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s+ AZ OKktatasnak eloszor is és leginkabb
értekeszméket kellene kdvetnie,
arra kellene megtanitania,
mit kezdjunk az elettinkkel.
...A tobb oktatas csak akkor segithet rajtunk,
ha tobb bolcsesség sziiletik beldle.”
(Schumacher, 1991)
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HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK

AR AA PROJEKTOKTATASBAN

ELOSZO

., A természetszeretetre nevelés nemzeti érdek.”
(Kaan Karoly)

A modern civilizaciéban nincs szilard értékkozvetités, a termeszetes igazsagerzet és nehany
jogi tradicién kivul nincs, ami szelekcids hatast gyakorolna a szocialis viselkedésre. Szent-
Gyorgyi Albert 1949-ben, valsagos id6ben, hivta fel a figyelmet arra, hogy ,,a nevelés az
emberiség egyik legfontosabb tevékenysége.”(Szent-Gyorgyi Albert:1989) Vajon miért
kérdojelezik ezt meg a XXI. szdzadban? Feltételezhetjiik, hogy ennek oka alapvetéen a
felszines tudassal elért sikerekkel egyditt jaro értékvesztés; valamint a mérték, az erkolcs, a
kovetendd magatartasmintdk; az eurdpai ¢és sajatosan magyar kulturalis Orokségilink
megbecsiilésének, a kultira atorokitésének a hianya.

A harmadik évezredben tanui és elszenveddi vagyunk annak, hogy az informacio, a tudas
gyarapodasa nem jar egyutt a mindennapi életben valé eligazodassal. Az ismeretek
megszerzéséért folytatott onmagunkkal val6 versenyfutéas, s a modern civilizacid felboritotta
azt az egyensulyt, ami az ember harmonikus fejlédéséhez, 1étezéséhez sziikséges. Napjaink
legnagyobb kihivéasai: a szilard értékkdzvetités hianyaban a szocialis viselkedés hanyatlasa; a
testi-lelki egészség romlasa; s a kdrnyezettudatos életvezetés hianya.

Az élettér elpusztitasaval az ember nemcsak azt a kiilsé kornyezetet rombolja le, amelyben €1,
hanem 6nmagat is megfosztja a felette allo teremtés szépségének €s nagysaganak a tiszteletétol.
A fiatalabb nemzedék nemcsak nem tud azonosulni az iddsebbekkel, hanem kulturalis
értelemben sem érti meg Oket. A nézetek uniformizaldodnak, az érzelmek eltiinésével,
mellézésével pedig jelentdsen karosul az ember. A nyugati civilizacié képviseldi — Konrad
bioldgiai egyensulynak a megsziinése az emberi 1ét, az emberi viselkedés hanyatlasdhoz vezet.
Konrad Lorenz szerint nem szabad nevelnie annak, aki a természet torvényeit nem ismeri.(K.
Lorenz.:2002, E.Schumacher:1991).

Az informatikai robbanas kovetkeztében megvaltozott életmod a pénz, az 1d6 prioritasanak
kedvezett és kedvez. Mindezzel egyutt jar a megszerzett ismeretek folyamatos felujitdsanak
sziikségszertisége. Ugyanakkor szdmolni kell azzal, hogy az informdaci6 tdmegének birtokdban
nd a bizonytalansag.

Jelent6s kihivas a hazai sajatossagok és az eurOpaisag kritériumainak szambavétele. Eurdpa
szivében ,,Eurdpaba siet” az orszag, mikozben tobb mint 1000 éve létezik a magyar iskola, mely
ezer éve eurdpai miveltséget terjeszt. Hazai sajatossagainak, értékeink szambavétele az
ISKOLA elsédleges feladata. Onbecsiilésiink, realis onértékelésiink birtokaban kell
megfogalmazni azokat a konkrét teriileteket, ahol feladataink vannak az értékek
Ujrateremtésében, a folyamatos megujulas szlikségességében.



éE OBUDAI EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
YOy UIPAR AA PROJEKTOKTATASBAN

Sajnélatos, hogy a demokracidban, a megélt 30 év utan, globaliz&lddott vilagunkban igaz Kopp
Maria megallapitasa, ,,az ember kisérleti alannya valt egy vilagméretii laboratoriumban.”
Ennek elsddleges oka, hogy az emberiség torténete, uigyis mondhatjuk a nevelés torténete,
folyaméan kialakult értékek, magatartasmintak, normak atorokitése sulyosan sérilt a modern
tarsadalomban. Ez a sériilés gatolja az érett, felels személyiség kialakuldsat.

A tarsadalom innovacios képességének, az orszag el6tt allo politikai — szocialis — gazdasagi
feladatoknak egyik kulcskérdése a XXI. szdzad kihivasainak megfeleld, mikoddképes tudassal
rendelkez6 emberi er6forras megléte, folyamatos fejlesztése. A gazdasagi szerkezet atalakulasa
feltételezi az 6nalldsag, a kreativitéas, a dontésképesseg, ezen cselekvésmaddok elsajatitasat.

rrrrrr

kozvetiteni. Ehhez els6sorban a tudoméany miivelése, a tudas terjesztése, jo iskoldk, jo tanitok
kellenek. ,, Mert aki jo kalauzokat valaszt, az nem egy kénnyen térhet le a helyes utrol, csak
allhatatos elhatarozassal kovesse dket.”(Apaczai Cs J, 1653) Alapvetd, széles korli tudas
nélkiil nincs biztos tdjékozodas, nincs megfeleld iranyvalasztas, irdnymutatds. A XX. szazad
elsd felében Kaan Karoly erdémérnok és gazdasagpolitikus Utmutatasat kovetkezetesen
képviselték az oktatasiranyitok és altaluk az iskolak: , Az iskola feladata, hogy az ifjusdig
gondolkodasdban megértést teremtsen a természet és annak emlékei irdnt, és ennek
szolgdlataban az oktatds minden olyan targyandl, ahol annak lehetésége kindlkozik, az
alkalmat felhasznalni is igyekezzék arra, hogy a fiatalsag lelkiletét ilyen kérdésekkel szemben
fogékonnya tegye. Az legyen e mellett a torekvés, hogy ez a tisztelet és megbecsulés a fiatalsag
lelkiiletében lehetdségig mély gyokeret verjen és erds nyomokat hagyjon. Kivanatos pedig ez
foleg azért, hogy majd akkor is, ha az élet koriilményei 6ket olyan helyzetek elé allitjak, melyek
a hazai fold képének megvaltoztatasat kivanjik meg, benndk a felelosség nyomaszto érzését
valtsak ki, és dket elhatarozasaikban, ugy mint tetteikben gondos megfontolasra és a természet
védelmére késztesse.”

Feladat ez a XXI. szazadban? Kotelesség! A valosagos élethelyzetek megismertetését, a
problémak felismerését segiti a mar 100 éve megsziletett projektkoncepcid, s annak folyamatos
gazdagitésa, valamint a 2016. évi miniszteri rendelet, mely a felsdoktatas szamara elGirta a
projektoktatés szlikségességét.

A megvalositas kivalo példaja Bodané Dr. Kendrovics Rita, az Obudai Egyetem Rejtd Sandor
Konnytipari és Kornyezetmérnoki Kar Kornyezetmérnoki és Természettudomanyi Intézet
intézetigazgatojanak tevékenysége. Példaértékii a hallgatokkal végzett projektmunkéja 2012-
tol, mely a Vizmindség-védelem tantargy keretében valdsult meg a kotelezd (heti 1) 6ran kiviil
a hallgatoktol heti 3-5 orat igényelve, valdsagos terepen, az Aranyhegyi - patak vizminéségének
vizsgalatdban, majd végil a hallgatok o6romteli projektbemutatdjaban teljesedett ki. A
projektoktatas rendkiviil széles korli tdjékozottsagot feltételez a projekttel kapcsolatos
pedagdgiai kultirdban. Ezért is kiilonds jelentésége van az Obudai Egyetemen évente
megrendezésre keriild projektkonferencidnak. A valtozatlan cimmel meghirdetett ,, Hazai és
kiilfoldi modellek a projektoktatasban ” 6t6dik nemzetkdzi konferenciat is jeles hazai és hataron
tali — Kolozsvartdl Ujvidékig, Révkoméaromtol Varsoig — szakemberek tisztelték meg
eldadasaikkal és érdeklddésiikkel.

A projekt kivitelezése feltételezi a kiilonbozé tudomanyteriiletek szakembereinek
egylittmikodését. A konferencia, az intézeti igazgatond szervezése kivaldan szemléltette azt a
példas Osszefogast, kozos gondolkodast, mely mérnok, tanar, onkormanyzati képviseld, ipari,
gazdasagi szakemberek egymast tamogaté munkéjanak eredménye. Oktatas és gazdasag
egyuttmiikodése biztositja az 1j természetes tanulasi kornyezetet, s annak gazdag eszkoztarat,
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mely iskolai kdrnyezetben kdzvetleniil nem alkalmazhat6. A megvalositott projekt 6romforrés,
eredménye motivalja a kovetkez feladat. Az Obudai Egyetemen a konferenciakkal egy miihely
jott letre, mely teret adott az erdei iskola, a kdrnyezetpszicholdgia, a kérnyezetpedagdgia, a
kornyezetgazdasagtan, vagyis a természeti és tarsadalomtudomanyi problémak és eredmények
kdzos megvitatasanak és értékelésenek. Koszonet érte!

Jung gondolataival kivanok a kotet szerkesztdjének és a tanulmanyok szerzdinek sok erdt
feleldsségteljes munkajukhoz, sz&ép hivatasukhoz!

., Mi indit valakit arra, hogy a maga utjat jarja?

Ez a rendeltetés!

A valodi személyiségnek mindig megvan a rendeltetése, amelytol nincs menekvés.
Ez a kuldetés Isten torvényeként hat.

Akinek rendeltetése van, hallja a belvilag hangjat, O elhivatott” C.G. Jung

Gydr, 2021. november 26.

Dr. habil Kovats-Németh Maria CSc
egyetemi magantanar
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TANARNAK MARADNI
GONDOLATOK A FELADATAINKROL ES FELELOSSEGUNKROL

Mindenki, aki oktatassal foglalkozik fontos tarsadalmi szerepet €s felelosséget vallal. Bar ezt
nem mindig tudatositjuk magunkban. A pandémia, ami a mai napig meghatarozza a
mindennapjainkat, ,,fekete tiikr6t” tartott elénk. Sok mindennel szembe kellett néznink. A
megszokott rutinok és egymasba olvadd hétkéznapok éles és sokszor fajdalmas pillanatokra
estek szét, mert nem csinalhattuk, nem csinalhatjuk tovabb ugyanazt és ugyanugy, mint ahogy
megszoktuk.

De ez az iddszak eredményeket is hozott. Kénytelenek voltunk online kornyezet adta
lehetdségek kozott a tavolléti oktatds modszertani fejlesztésre és a digitalizacids technikak
alkalmazéséra koncentralni. Es kénytelenek voltunk és vagyunk tudatosabban szembenézni
sajat képességeinkkel és lehetségeinkkel, végiggondolni, hogy mit és miért csindlunk,
atgondolni feladatainkat és felel6sségiinket holisztikusabb megkdzelitésben is.

Tudatosabban latjuk, hogy feladatunk és feleldsségiink van a malt eredményeinek és tudasanak
megOrzésében, a jelen aktualis ismereteinek hatékony datadasaban és abban, hogy
gondoskodunk arrél, hogy ezek a jovoben is lehetségesek legyenek. Oktatoként, tanarként
alapvetéen tudast adunk at, nevel6ként pedig probaljuk alakitani a rank bizott tanulok és
hallgatok életét, gondolkozasat, vilagnezetét.

Mert minden magasabb rendii tudast tanuldssal ér el az ember. Es ezt nagyon hamar felismerte
az emberiség. Valamikor régen az elsd emberek rajottek arra, hogy a taléléshez hatékony
egytttmiikodésre es tudasra van szikség. Kialakult a tarsadalomnak egy olyan csoportja, akik
motorjai lettek a fejlodésnek. Sokféle tarsadalomban, sokféle kultiraban mas €s mas formaban,
de azonos feladattal: azért dolgoztak, hogy a kovetkezd nemzedéknek atadjdk a megszerzett
tudast, de ezen tul megtanitsak dket az 0j dolgok felfedezésére is. Volt egy masik kozds pont
az eltérd kulturak kozott, ez pedig az, hogy ez a csoport szinte soha nem tartozott a tarsadalmak
politikai elitjéhez. A szellemi elithez tartoztak. Ha fellapozzuk a torténelemkdnyveket
viszonylag kevés hires, vagy gazdag tanarrdl olvashatunk. ,Pauper Aristoteles cogitur ire
pedes” azaz ,,Szegény Arisztotelész kénytelen gyalog jarni” mondtak régen. Ertsiik jol: nem
futotta neki kocsira a filozofia tanitasabol.

Hany tanarnak van szobra? Nem tul soknak. De ez nem is baj. A valaha ¢élt nagy tanitoknak ¢16
emlékmiivei vannak, nem anyagi, hanem szellemi szinten: az az attitiid, az a konkrét ismeret,
azok a gondolatok, amik generaciokon at, Gjra és Ujra atadédva most is vellink vannak. Ez egy
olyan titok, amit a politikusok nem értenek meg. Egy uralkoddé az o6rok életet a neve
fennmaradasaban sejti. Egy oktatonak az Orok élet az, ha gondolatai mas emberekben
fennmaradnak. Es melyik része inkabb a Iényiinknek? A neviink, amit kaptunk, vagy a
gondolataink, otleteink?

A tudasra a gorog nyelvben tobb kifejezés is van, az egyik a nomosz a masik a logosz.
Gondoljunk csak az 6konomia és az 6koldgia kozotti kiilonbségre. Az 6kondmus a gazdasag
kérdéseit és a profitot kutatja az 6kologus pedig azt, hogy az ¢161ények hogyan viszonyulnak a
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kornyezetiikhdz, hogyan alkotnak rendszert. Az els6 praktikus és muland6 dolgokra koncentral,
a masik globalisabb témakkal foglalkozik. Kevesebb dicsdséggel, kevesebb hatalommal, de
gyakorlattal a szellem vilagaban. Mert ez egy masik dimenzio.

Az Obudai Egyetem Rejté Sandor Konnyiiipari és Kornyezetmérnoki Kar 2022-ben tinnepli
fennallasanak otvenedik évforduldjat. E fél évszazados iddszak alatt sok minden véltozott:
képzési strukturak, tananyagok, oktatok, hallgatok. Két fontos cél azonban mindveégig jelenvolt
az intézményben, az egyik az az elsddleges cél, hogy a nalunk végzett hallgatok a
kornyezetunket, hasznalati targyainkat szebbé, jobba és biztonsagosabba tegyék. A masik cél
pedig, hogy fenntartsunk egy olyan szellemi miihelyt, ahol az oktatok, a tudomanyos élet
szereploi, a pedagogiai gyakorlatot folytaté szakemberek és az iparbol érkezett munkatarsaink
egylittmitkddésben dolgozhassanak az oktatdsi modszereken és kozosen talalhassanak
megoldasokat az egyes idészakok meghatarozdé kihivasaira.

A projektmodszer szerves része oktatési gyakorlatunknak és kollégaimmal egydtt allithatom,
hogy az egyik leghatékonyabb oktatasi forma, amely nem csak az ismeretek atadasat es
szemléletformalast, hanem a hatékony egyiittmiikodést és a ,,csapatjatékot™ is segiti, fejleszti.
Ez pedig elengedhetetlen egy olyan generacié szamara, akiknek az életében minden bizonnyal
szamos, ma még elképzelhetetlen kihivas lesz. Ennek jeleit mar most érezziik mi is.

A Kkoronavirus jarvany masodik évének végéhez kozeledve nem tudjuk nem észrevenni, hogy
vilagunk erételjes atalakuldsban van, és a valtozas iiteme gyorsul. Szamos feszit6 kérdés mertil
fel a mindennapok gyakorlatdban, az oktatasban és a kutatadsban is. A globalis kornyezeti
valtozéasok egyénekre gyakorolt hatasa, az informaciéaramlas Gj feluletei és maédjai, az online
térben valo 1ét és az online oktatas hatékonysaga csak néhany téma a felsorolhatok kéziil. Sokat
hallunk mostanaban a folyamatos névekedés kényszerérdl is, és ehhez egyre tobb anyagra és
energiara van szikséglink. Az a vilag, amit ismertink anyagbol, energiabol és informéacidbdl all,
és ha jobban belegondolunk ezek koziil egyedul az informécié, azaz a tudas bévithetd
vegtelendl.

Ha mindezeket megértjik, akkor azt hiszem, biiszkén mondhatjuk, hogy jol dontottink, amikor
ezt a palyat valasztottuk. Erre szeretném emlékeztetni Onoket most, amikor a leginkabb
sziikséguink van dnbecsulésre. Arra szeretném felhivni a figyelmet, hogy ne a nomosz, hanem
a logosz szemszogébdl nézziik a helyzetiinket, mert az a mi igazi vilagunk.

A kotetben megjelend eldadasok €s tudoméanyos eredmények egyfajta helyzetképet és néhany
esetben lehetséges valaszokat igyekeznek adni a felmeriild kérdésekre az oktatds és a
projektmaddszer szempontjabol.

Kivanom, hogy talaljanak uj és értékes gondolatokat az itt k6z6lt irdsokban. Bizom benne, hogy
e gondolatok inspiraldéan hatnak majd és igy a jovOben ijabb munkakat kozolhetiink.

Budapest, 2021. november 26.

Dr. habil Koltai Laszl6
dékan

11



GBUDAI EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
B e eDOR KONIVUIPARI AA PROJEKTOKTATASBAN
ES KORNYEZETMERNCK! KAR

»Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskolaja.”

(Szent-Gyorgyi Albert)
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KORNYEZETPEDAGOGIA A NEMZETI IDENTITASERT

KEPESSEGFEJLESZTES A KORNYEZETPEDAGOGIA
ESZKOZTARAVAL AZ ONLINE OKTATASBAN

DR. HABIL. KOVATS-NEMETH MARIA

MTA VESZPREMI AKADEMIAI BIZOTTSAG NEVELESTUDOMANYI
SZAKBIZOTTSAG, MIANEMETH22@GMAIL.COM

ABSZTRAKT

A Kornyezetpedagogia célkitlizése a felelds, kornyezettudatos magatartas kialakitdsa, melynek
megval6sitasat a konstruktiv életvezetési nevelési modell és a projektoktatas segiti eld. A
konstruktiv életvezetés magatartdsformalas, amely egyénileg eredményes és szocialisan
értékes. Személyiségstrukturajaban a kognitiv sajatossagcsoport (ismeret, jartassag, készség,
képesség) fejlesztésére elsdsorban az oktatas és képzés céltartomanyaban megtervezett
feladatokkal kertl sor, mig a motivacids—szikségleti sajatossagcsoport elsajatitdsa a nevelés
folyamataban valdsul meg. A nevelés és oktatds soran az eredményesség a feladatok
tartalmaban, tevékenységorientaltsagaban rejlik. Ezért is indokolt, hogy a Koérnyezetpedagdgia
oktatasi stratégiaja a projektoktatas.

KULCSSZAVAK: kdrnyezetpedagogia, személyiségfejlesztés, feladat, tevékenység, projekt

BEVEZETES

., 1dotlen idok ota mindig volt lelke a természetnek.
Most elsé izben lélektdl és istenektdl megfosztott természetben éliink” (C. G. Jung)

A konyorteleniil és prozaian raciondlis, anyagelvii logika, a kiszdmithatosag jegyében fogant
kételkedés idegeniil beszél az életrdl. Gyermekeink olyan materialis jellegli, pénz uralta torz
minoségekre hangolodnak, amelyek egyre tavolabb viszik 6ket az emberi alapértékektol.
Jelenkorunkban a lélek, a hit értékei kezdenek - egyre ritkdbban hasznalt - idegen fogalmakként
csengeni. A felnovekvoé nemzedéknek szeretetre, harmoniara, érzelmi biztonsagra is sziiksége
volna. A tudomany végtelen boségét arasztja az ismereteknek, amelyek a kommunikacio széles
skalajan szédité gyorsasaggal jutnak el a tomegekhez. A kdvethetetlen ismeretmennyiséggel —
hibas mddon — megprobal Iépést tartani az iskola, ami sulyos problémak sorat zuditja a
pedagogusokra. A globalis problémak kérében nem tisztazott: hol ér véget a tudomany, és hol
kezd6édik az etika. A XXI. szazad els6 harmadaban, az informaciok dceanjaban, amikor a
technikai és tudomanyos ismeretek a vilagmindenséget kisértik, kiilonds aktualitasa van annak,
hogy a tanulas soran megszerzett ismeretekkel mit kezd az ember, mire hasznélja a tudast: jora
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Kiteljesitésere.

A tudomany eredményei nem egyenléek a virtualis technika eredményeivel. A nevelés- és
magatartastudomany kézéppontjaban az ember és kornyezete all. A teremtett vilag, a természet
tisztelete éppen (gy meghataroz6 az ember életében, mint maganak az ember méltésaganak a
tisztelete. Mindkettében tapasztalhattuk mér az emberi beavatkozds sziikségességét, amit
alapos eléismeretek birtokaban a legnagyobb figyelemmel kdvethetiink el. Mindez feltételezi a
tudomanykoézi vilaglatast, amit korabban enciklopédikus tudasnak, polihisztori ismereteknek
neveztek. Nem, kedves Olvaso, Kitaibel Pal, Kadn Karoly, Széchenyi Istvan, E6tvos Jozsef
oroksége nem a ,,mindentudasrol” szol, hanem a megszerzett tudas birtokdban a feleldsségteljes
ifjusag nevelésérol, a magyar haza, benne a magyar nép iranti elkételezettségrol, az Isten adta
tehetség és pozicio kotelességtudattal valo betoltésérdl. Ezért is kulondsen fontos az a
tarsadalmi 0Osszefogas, amely példasan megvaldsult a XIX -XX. szézadban orvosok,
természettudosok, bolesészek, miivészek és erdészek kozott, s megvalosult az erd6pedagdgia
¢s a kornyezetpedagogia miivelésében. Csak a mdasik ember tuddsa, embersége, figyelme,
segit6készsége, megbecsiilése eredményezhet szemléletvaltast. (Kovats Németh, 2020)

1. PELDAK ES KIHIVASOK A KORNYEZETTUDATOSSAG
MEGVALOSITASABAN

A kornyezeti nevelésnek jelentds multja van. Tudomanyos alapjait hazankban el6szor, 100
évvel ezelétt, Weszely Odon fogalmazta meg. Megallapitasai kivalé itmutaté 6rokségiink: A
kdrnyezeti nevelés: természeti és tarsadalmi. Harom egysége: a kdrnyezet, a kultura tartalma és
a neveld. E harom egység tartalma:
e A TERMESZET: a sziiléfold, s annak alakulasa tajképe, klimaja, l1égkore, idojarasa,
névényei, allatai, a lakohazak kulseje — belseje, falu — varos jellemz6i.

e A KULTURA: Sziiléi hdz, te iskolaja az erkolcsnek és az allamnak, te vagy alapja az
emberiség tiszta természetes képzésének!”

e Azadott iskola NEVELOI tudatosan segitsék elé a hagyomanyok, szokasok, a miivészet
és a viselkedéskultura megismertetésével, megszerettetésével és gyakoroltatasaval a
kornyezeti nevelést. (Weszely, 1932)

Mi a dolgunk? Apaczai Csere Janos szerint: eldttiink mar mindent megirtak, a neveld dolga,
hogy azokat az értekeket ismerje, s Ugy kdzvetitse, hogy a rabizott ifjusag megértse, s képes
legyen az értékek Ujrateremtésére. (Apaczai Csere Janos, 1653, 2004)

A XXI. szazad problémainak felismerésére szamos tudds figyelmeztet benniink az elmult 50
évben. A fd probléma azonban — 50 év mulva is — az erkolcsi nevelés, s altalaban a nevelés
Iényegének nem ismerése, nem értése, egyszoval a viselkedéskultira hianya.

1. A modern ember olyan termelési rendszert épitett fel, amely kirabolja a természetet, és
olyan tarsadalmi format, amely megcsonkitja az embert.” (E.Schumacher, 1991) Az 1970-es
években megfogalmazott Schumacher-i ,,joslat” bekovetkezett. Az elmult 50 évben nemzetkozi
konferenciakon sziletett egyezmények, szakemberek, tudosok tettek azért, hogy felismertessék
a veszelyt, amelyet a modern, a posztmodern kor embere idézett elo, illetve aminek
belathatatlan kovetkezményeit ma elszenvedi. Szamos tudomanyos eredmény sziiletett. Fel kell
ismerni azonban, hogy a szaktudomanyok eredmenyei igen hasznosak a kutatas szdmara, de
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értéksemlegessegik kovetkeztében nem alkalmasak az életvezetésre. A megoldas a jobb
oktatasban van. Probléma, hogy kevésbe, vagy egyaltalan nem ismertek azok az egyezmények,
melyek arra figyelmeztetnek, hogy mértéktartdbban, a természetet megbecsilve,
kornyezettudatosan kell az életiinket tervezni, szervezni.

2. A problémak okai k6zott jelents tényez0 a tradicio lerombolasa, amely az életvezetesben a
szabalyok, normak, a mérték betartasat kovetelte. A tradicié minden kulturalis fejlodés alapja.
Konrdd Lorenz figyelmeztet benniinket, hogy a kultdra olyan Uj ismereteket rogzit, mely
fenntartja az adott rendszert. Ezéltal a tradicidban olyan szelekcié érvényesil, mely
meghatarozza az adott kultira szerkezetét és funkcioit. A szelekcio szerepe rendkivil fontos,
hisz azaltal dél el, hogy a tartos ismeretkincsbdl mi valik szokdssd, egy id6 utan ritualéva. Nem
babonardl, nem dogmardl beszéliink, hanem az adott kdzdsség illemszabalyairdl, szokasairdl,
a kulturat dsszetartd6 magatartasnormakrol.

Az a tévhit, ,miszerint az ember akaratlagosan az értelem erejével teljesen 01j kultarat tud a
semmibdl felépiteni, arra a teljesen elhibdzott kovetkeztetéshez vezethet, hogy az elddok
kultarajat porig kell rombolni, az Uj racionalis modon valo létrehozésa érdekében. Ha ezt meg
akarnank tenni, a cromagnoni embern¢l kellene jrakezdeni”. (K. Lorenz, 2002)

A mai kor egyik 16 problémdja az is, hogy a csaladbol hianyzik a rangsor, s killéndsen az, ami
az ,,0reget” eredetileg, onmagéért igen tiszteletre méltonak tartotta. A rangsor biztositotta
folény elfogadasa egyaltalan nem akadalya a szeretetnek. Ez a szeretet erds és mély azok irant
az id6sebbek irant, akiket tiszteltink vagy tisztellink szigord, de igazsagos magatartasukeért.
,, Az aldemokratikus dogma egyik legnagyobb hibaja, hogy a két ember kozotti természetes
rangkulonbseget a mélyebb érzelmeket megakadalyozo frusztracionak tekinti... Sok ezer gyerek
valt szerencsétlen neurotikussd az ismert ,, non-frustration” nevelési elv kovetkeztében”. (K.
Lorenz, 2002) Csak akkor tudunk valamennyien értékeket elsajatitani, s csak attol a személytdl,
akit a lelkiink mélyébdl szeretiink és fel is tudunk rd nézni. A mai felndvekvo generacid nehezen
talalkozik ilyen személlyel Ggy a csalddban, mint az iskolai vagy az egyetemi
»hagyizemekben”.

2. STRATEGIAK A KORNYEZETI NEVELES MEGVALOSITASAERT

Az 1977-ben Thilisziben tartott kormanykdzi konferencian megfogalmazott célok és elvek a
mai napig nem teljesultek, megvaldsitasara ma kiléndsen torekedni kell. A kdérnyezeti nevelés:
természetéb6l és alkalmazasmodjabol fakadéan tudomanykozi; a kornyezetet a maga
teljességében szemléli, beleértve annak tarsadalmi, politikai, gazdasagi, technikai, erkdlcsi,
esztétikai és szellemi vonatkozésait is; hangsulyos a feleldsségvallalds, a gyakorlati
tevékenységek és kozvetlen tapasztalatok jelentosége; el6segiti az intellektudlis érzekenység és
tudatossag fejlodését, a megértést, a kritikai és problémamegold6 gondolkodas kibontakozasat;
segiti a kornyezeti erkélcs kialakulasat és erésodesét. (Palmer, Joy-Neal, Philip, 1998)

A kornyezeti nevelés szlikségességét a rendszervaltas utan, a 90-es évek elsé felében harom
dokumentum, az 1993. ¢évi LXXIX. torvény, az azt kovetdé Nemzeti alaptanterv (1995),
valamint az 1995. évi 53. sz. Kdrnyezetvédelmi torvény alapozta meg. A kornyezetvédelmi
torvény eldszor fogalmazta meg, hogy ,, minden dllampolgarnak joga van a kornyezeti
ismeretek megszerzésére és ismereteinek fejlesztésére”, s az ezzel kapcsolatos feladatokat ,,az
allam az oktatisi és a kozmiivelddési intézményeken keresztiil, a kornyezetvédelmi
egyesuletekkel és a kornyezet védelmével foglakoz6 lakossagi szakmai szervezetekkel

15



OE GBUDAI EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
T S ANEIOR KON e OaP AA PROJEKTOKTATASBAN

egyuttmiikodve latja el.” (Kovats Németh, 1998) Az Orszagos Kozoktatési Intézet (OKI) és a
Korlanc egylittmiikodésében 1997-ben vizsgaltdk a magyarorszagi kornyezeti nevelést a
pedagogusok megkérdezése alapjan. Kozel négyszaz pedagogus valaszait 6sszegezték, fobb
megallapitasaik: A pedagogusok a kdrnyezeti nevelést fontosnak tartottak; de hianyoltak, hogy
nem minden tantargyban kap szerepet a kornyezeti nevelés. A szerzok azt a kovetkeztetést
vontak le, hogy ,.a kornyezeti nevelés inkdabb az egyes elkitelezett emberek személyes tigye”,
mint intézményi fenntartdi, irdnyitdi 6sszehangolt nevelési tevékenység. (Havas — Varga, 1999)

A kornyezeti nevelés legfontosabb értéktartalmai a fenntarthatésaggal, a jové nemzedék
¢letmindség iranti jogaival, a bioszféra iranti feleldsséggel kapcsolatosak, kiilondsen
hangsulyos, hogy erkolcsi-etikai irdnyuak, attitiidoket és szokdasokat formalok. Ezek: a
mértékletes és Onkorlatozd fogyasztasra torekvés; az élet tisztelete és szeretete, a létezés
csodajanak elismerése; a természeti er6forrasok kimélése, a piacgazdasag versenyszellemével
szemben az egyensulyban tartd egytttmiikodési torekvések nagyra értékelése. Magyarorszagon
négy alkalommal — 1997, 2003, 2009, 2015 — készilt Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program,
melyek meghatdroztdk az orszag kornyezetpolitikai celjait és intézkedéseit. A stratégiadk a
kornyezeti nevelési kutatasok elemzése alapjan hangsulyozzéak, hogy a kdrnyezeti ismeretek
onmagdban nem elegenddek, kornyezettudatos életvitel Kialakitasa, gyakorlasa a feladat. Az
alapvetd kornyezeti fogalmak, a kornyezetvédelmi gondok, problémék, tennivalok ismerete
nem elégséges. Elkotelezett 6nallo cselekvésre és hasznalhatd cselekvési stratégiakra van
szilkség. (Vasarhelyi — Victor, 2005., Kovats-Németh, 2010, 2015) A 4. Nemzeti
Kdrnyezetvédelmi Program 2020-ban lezarult, s megkezd6dott a 2021-2026 kozotti idészakra
sz0l6 5. Nemzeti Kornyezetvédelmi Program (NKP-5) kidolgozasa.

Mi a jelentésége a nevelésben a stratégiak, az egyezmények ismeretének? Pontosan annyi, mint
a nevelési szabalyoknak, segitik a problemak felismerését, a dontést, a valasztas szabadsagat a
j6 és a rossz kozott. A kornyezettudatossagra, fenntarthatdsagra nevelés teriletén
megfogalmazott feladataink megvaldsitasanak sziikségszeriiségét erdsiti az Orszaggyiilés
18/2013. (II1.28.) OGY hatéarozata, a Nemzeti Fenntarthatd Fejlodés Keretstratégidja. A 2012-
2024 kozotti iddszakra sz616 Keretstratégia abbol indul ki, hogy a nemzedékek anyagi, szellemi
és lelki jolétének elGsegitéséhez sziikséges javak létrehozdsa négy alapvets erdforrdst
feltételez. Ezek: az emberi, a tarsadalmi, a természeti és a gazdasdgi erdforrasok. A
fenntarthatdsag ugyanis Uj viszonyrendszer az emberek, a tarsadalmak és a természeti kdrnyezet
kozott. Az 0 viszonyrendszerben az emberi cselekvéseket az értékek kell, hogy meghatarozzak.
Ehhez egyetlen megoldas a kulturdlis adaptacio mindségének javitasa, nehogy valdsag legyen
a természet pusztitasa, ugyanis: ,,Az ember természetatalakito tevékenysége nyilegyenesen és
sokrétiien vezet a kornyezet globalis leromboldsdhoz.” (Szarka, 2014)

3. AKORNYEZETTUDATOS MAGATARTAS ALAPELVE: A FELELOS
MAGATARTAS

A XXI. szazad els6 évtizedében az Eurdpai Unid orszagainak oktatasi — nevelési programja
olyan célkitlizéseket fogalmaz meg, melyek a gyermekek személyiségének fejlodésére
(6nallosag és a feleldsségérzet kialakulasa), a tarsas kapcsolatara (masok tiszteletben tartasa,
a massag tudomasulvétele stb.) vonatkoznak, a célkitiizések kozott jelentds szerepet kap a
természeti kornyezet tisztelete.
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A nevelés mindig értékkozvetités, melynek tartalmat f6 feladatait a nevelés hangsulyait id6rdl
idore ujra kell gondolnunk, Ujra kell fogalmaznunk. A XXI. szazad globalis kihivasaira a moral,
az erkolcs megujitasaval, megujuldsaval tudunk csak valaszolni. A megujulas alaptétele a
felelés magatartas tartalmanak, viszonyrendszerének ismerete ¢és a felelds magatartés
kialakitasahoz, kialakulasahoz a felel6s magatartas repertoarjanak gyakoroltatasa. Az alabbi
abra ennek fogalmi korét abrazolja.

1. abra: Felelos magatartas fogalmi kére (Kovatsné Németh, 2005, 2011)

A felelds ember 6nallo, szabad, dontéképes. Onéllosaganak f6 megnyilvanulasi formai, hogy
képes az Onszabalyozasra, onfegyelemre, vagyis képes felismerni sziikségleteit, és képes
mértéket tartani; embertarsaival partneri kapcsolatban egyiitt tud munkalkodni, tevékenykedni,
ez azt is jelenti, hogy sajat cselekedeteiért sajat maga felel, nem tarsai; segit a raszorulénak
(kisebbnek, gyengébbnek, iddsebbnek); tudja vallalni a vezetd vagy tars szerepét, a
kornyezetrol alapvetd ismeretekkel rendelkezik, hogy életvezetését megfeleld modon tervezze.

A szabadsagban az egyén megvaldsithatja 6nmagat. A kiteljesedéshez fel kell ismerni, hogy az
egyéni szabadsag hatarainak korlatokat szab a masik ember egyéni érdeke, szabadsaga; a
tarsakkal valo egylittmiikodés feltétele a fegyelmezettség, a rend, a szabalyok, normak ismerete
és alkalmazasa, gyakorlasa; a kornyezetet, a természetet nem uralhatja az ember, hanem
belatassal, az alapveto jogi, gazdasagi, tarsadalmi dsszefiiggések felismerésével, megértésével
az ,,emberi kornyezetért” cselekszik.

A felelés ember dontésképes, akar es tud donteni. Dontéseinek viseli kdvetkezményeit
megtanulja, hogy el6forduld kudarcaibol hogyan kell épitkezni, hogyan lehet a hibdkat
kijavitani, a tévedések lehet6ségét a legkisebbre csokkenteni: humanus egyénként arra
torekszik, hogy a benne rejlo értékeit folyamatosan felszinre hozza, hogy testi-lelki-szellemi
képességeit fejlessze. Embertarsaival képes a kompromisszumra. A  kiilonb6zo
élethelyzetekben a kdz0s célokat felismerve képes konstruktiv javaslatokkal nem megalkudni,
hanem a megegyezést eldsegiteni. A fenntarthat6 fejlddésért gondolkodasmoddal képes lesz az
adott kdrnyezetben problémamegolddan cselekedni. (Kovats-Németh, 2020)
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3.1 Kdrnyezetpedagdgia a személyiségfejlesztés szolgalataban

A fenti feladatok megoldésat 6sztonzi a NAT is a ,,Feleldsségvallalas mdsokért, onkéntesség”
fejlesztési terlilet — nevelési céljaban, mely a személyiség fejlesztését, kibontakozasat, a segitd
nevelést-oktatast hangstlyozza. A segit0 magatartas szamos olyan képességet igényel és
fejleszt (egyiittérzés, egyiittmiikodés, problémamegoldas, Onkéntes feladatvallalas és
feladatmegvalositas), amelyek gyakorldsa elengedhetetlen a tudatos, felelos allampolgari
léthez.

A felelés, kornyezettudatos magatartds Kialakitasanak megvaldsitasat, a konstruktiv életvezetési
nevelési modell segiti elé. A konstruktiv életvezetés az az alapérték, amely a nevelési folyamat

-sez

kornyezettudatos magatartas kialakitasaban. A kdrnyezettudatos magatartas osszetevoi:
- a normativ ismeret,
- a természetet 6vo, védo attitiid, beallitodas,

- és a kornyezettel kapcsolatos értékorientalt cselekveés, tevékenység.

A konstruktiv életvezetés a konstruktiv magatartas- és tevékenységrepertodrban valosul meg.
A modell alkotoja, Babosik Istvdn hangsulyozza, hogy a kozdsségfejlesztd vagy moralis
magatartas- és tevékenységformak kialakitasa az erkolcsi nevelés feladatai kdzé tartoznak. A
kozosségfejlesztd feladatok: a szellemi, fizikai és kdzéleti munka; az értékdvo magatartas, a
kozosség szellemi, kulturalis és természeti értékeinek védelme; a segitokészség, karitativitas; a
tolerans magatartas; a fegyelmezettség. Az autondm személyiséggé valashoz, nélkildzhetetlen
a konstruktiv magatartas- és tevékenységformak masik osszetevoje: az onfejleszté magatartas-
és tevekenységformak. Ezek az egyén fejlodésének, eredményességének, sikereinek pedagogiai
feltételei, nevezetesen: az intellektudlis — miivelédési tevékenység (a tanulas megszerettetése,
az ismeretek bovitése); az esztétikai tevékenység (az egyén dnmagara és kdrnyezetére iranyuld
tevékenysége); az egészséges életmdd normait kovetd magatartas (mozgas, higiénia). (Babosik,
2004, 2020)

Tehat a konstruktiv életvezetés szocialisan értékes és egyénileg eredményes. A szociélis
képességfejlesztés el6térbe helyezésével nagyobb hangsulyt kapott a kreativ gondolkodas; az
erkolcsi  Osszefliggéslatas képessége; a normakovetés, az egyiittmiikodés képessége; a
konfliktuskezelés; az allampolgari részvételre valo felkészités. A fenntarthatdsagra vald
nevelés feltételezi a nevelési-oktatasi folyamat teljes megujulasat, a neveléstudomanyi
ismeretek, modszertani alapok Ujraértékelését, megfogalmazdsat a fenntarthatosag

=z =7

4. A KORNYEZETPEDAGOGIA A FENNTARTHATOSAGERT

A tudomanyok 6sszefogasat reprezentalta a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen a Kitaibel Pal
Doktori iskolaban 2005-ben indult Kdérnyezetpedagdgia doktori program. (Kovatsné N.M.
2005) Az integralt tudomanyterilet a komplex szemléletmdd kialakulasat kivanta elsegiteni a
kornyezeti globalis problémak kihivasaira adott nemzetkdzi stratégiak nyomon kovetésével,
kilénos tekintettel az eurdpai kooperacios torekvésekbe valo beilleszkedésre;
- ahazai pedagogia gyakorlat kornyezettudatos fejleszté és kisérletez6 tevékenységének
Osztonzesével;
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- olyan szakemberek képzésével, akik nemcsak szakmai, hanem szélesebb kortit humanus
gondolkodast képviselnek, melyben az élet és az egészséges dkoszisztéma ertéket jelent;
- a személyes feleldsség és a fenntarthatdsag elve, szemlélete iranti elkotelezettséggel

olyan vilagszemlélet jon létre, melynek szerves része a kornyezet mindsége. (Kovats-
Németh, 2005, 2010, 2020)

A Kornyezetpedag6gia olyan integralt tudomény, amely az adott természeti—tarsadalmi
kornyezetben jelentkezd globalis kihivasokra keres és kindl megoldasokat az Okologiai
egyensuly fenntartdsa érdekében, hogy az egyén a természeti—tarsadalmi kornyezeti
kihivasokra konstruktiv valaszokat tudjon adni. Célja: a felelds, kornyezettudatos magatartas
kialakitdsa, az emberi élet minéségének fenntartasa, javitasa alapvetd kornyezeti ismeretek,
valamint magatartasi életviteli mintdk nyuQjtasaval. Eredményeképpen az egyén olyan
rendszerszemlélettel rendelkezik, mely biztositja a gazdasagi, tarsadalompolitikai, jelenségek
kdlcsonhatasanak felismeréseét.

A Kornyezetpedagogia céljanak megvaldsulasat a tarstudomanyainak miivelése teszi lehetévé.
Az alapvet6 ismereteket az Okoldgia és a pedagdgia kell, hogy nyujtsa. Az 6kologia az
elolények és azok okologiai kornyezetének (a rajuk hatd biotikus és abiotikus tényezdk
Osszességének) kolcsonhatasait tanulmanyozé tudomany. Targyai tehat mindig az egyednél
magasabb szervezddési szintli rendszerek. Az egyedek csoportosuldsainak megfeleléen az
okologianak harom kutatasi teriilete van, melyek koziil a Kornyezetpedagdgia elsdsorban a
szuinokologiaval foglalkozik. A sziingkoldgia targya az 6koszisztéma. LegszembetiinGbben itt
mutatkozik meg a leegyszeriisitd, leird, mindségi, majd mennyiségi kozleményektdl a
rendszerelemzés modern médszerein keresztiil az (j 6koldgiara valé attérés.

A pedagdgia komplex fogalom: egyrészt a nevelés elmélete, neveléstudomany, masrészt a
nevelés gyakorlati megvaldsuldsa jeldlésére szolgal. A pedagdgia, mint neveléstudomany
vizsgalja azokat a folyamatokat, koriilményeket és feltételeket, amelyek kozremiikodnek a
nevelésben. Feltarja osszefliggéseiket, torvényszertiségeiket, s ezek alapjan meghatarozza a
nevelés céljat, alapelveit és feladatrendszerét, azokat az eljardsokat, szabalyokat és
modszereket, amelyek biztositjak a nevelési alapelvek megvalosulasat, a nevelési cél elérését.

A tarstudomanyok kdzott a magatartdstudomany—humandkoldgia vizsgéalatai tarjak fel azokat
a jelenségeket, amelyek az ember és természet egyensulyanak felboruléasa kdvetkeztében sulyos
magatartasbeli, viselkedésbeli hianyossagokat, egészséglgyi problémakat, életvezetési
problémakat okoztak. Az intézményesitett szervezeti tevékenységrendszert a kdrnyezetvédelem
és a természetvédelem miiveli, melynek céljai szoros Osszefiiggésben vannak a kornyezet-
egészségtan és a kornyezetpszicholdgia célkitiizéseivel. A kdrnyezet-egészségtan lattatja meg
azokat a karos hatdsokat, amelyeket a kornyezetszennyezés jelent a XXI. szazadban. A
kornyezetpszichologia megfogalmazza azokat a viszonyulasokat (attitiidoket), amelyekkel az
ember évszazadok Ota a természet részeként viselkedett, illetve vizsgalja a civilizacios artalmak
kovetkeztében jelentésen megvaltozott attitiidoket. Az etoldgia és az esztétika
tudomanyteriletek segitik az ember személyiségének gazdagitasat a viselkedés természeti és
tarsadalmi normainak megismeresevel. A tarsadalomban, gazdasagban, a teremtett és
mesterséges  kornyezetben  megjelend egyedi és  altalanos  konfliktusokat a
kornyezetgazdasagtan és a kdrnyezetszocioldgia, a krnyezet es etika tarja fel, elemzi, értékeli.
(Kovats- Németh, 2010; 2020.)
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5. KORNYEZE'[PEQAGOGIA NEVELESI — OKTATASI MODELLJE:
PARADIGMAVALTAS

A NAT kiemelt értéknek tekinti a tudast, és azokat a viselkedésmaodbeli jellemzdket, melyek
eldsegitik a magyar gazdasag poziciodit. A hosszatava kdrnyezeti és gazdasagi fenntarthatosag
és a tdarsadalom feleldsségtudatanak fejlesztése érdekében kiilondsen fontos: az etikus
viselkedésmodok megismertetése; az orszag, a Karpat-medence megismerése; a nemzeti
hagyomanyok, a nemzeti identitas fejlesztése; s figyelmet fordit a fenntarthatdsag iranti felelds
magatartasra.

A hagyomanyos iskolamodellben az elsddleges informaciokdzvetitd a pedagdgus volt, akinek
tevékenységét alapvetden a tanterv és a tananyagot hordozé taneszk6zok koziil a tankonyv, az
oktatasi segédeszkdzok, az oktatastechnikai eszk6zok hasznélata, valamint a kozismert
modszerek ,,jol bevalt” eljarasainak valasztasa jellemezte. A kompetencia alapu tanitasi—
tanulasi folyamat egy teljesen uj, mindségében és tartalmaban megvaltozott szerepet kivan a
pedagdgustol. A tudas alapjat a valdsag kell, hogy képezze. A célokat a Nemzeti alaptantervben
megfogalmazott kulcskompetenciék és a kiemelt fejlesztési feladatok fogalmazzak meg a {6 cél
érdekében, vagyis az alkalmazhatd, hasznalhato tudas elérése érdekében. A kompetencia alapu
tanitasi-tanulasi folyamatban meghatarozo, hogy a pedagdgus mennyire konstruktiv, képes-e
az adaptivitas megvalGsitasara, megismeri-e, feltérképezi-e a tanulok elézetes tudasat, s képes-
e a tevékenysegorientalt modszerek birtokaban a megfelel6 feladatok megfogalmazasara, a
feltételek megteremtésére.

A tanitasi—tanulasi folyamatban a hangsuly a didaktikai szituaciok megteremtésén es az iskolai
keretek Kitagitdsan, az Gj tanuldsi kdérnyezetben val6 tevékenykedtetésen van. A val6sag
megismeréséhez olyan tanuldsi kornyezetre van szikség, amely biztositja a kdzvetlen
tapasztalatszerzést.

A tapasztalatszerzés biztositja a problémak megoldasi lehetdségeit, melyeket kiilonb6z6 mdédon
lehet megkdzeliteni. Eppen ezért kozponti szerepe van a megoldand6 feladatnak, melynek
jellege meghataroz6 a felfedezéses, valosagot feltdré megismerési, dnszabalyozé tanulasi
folyamatban. Ezt szemléltetjik a kompetencia alapu tanitasi-tanuldsi folyamat &brajaval,
valamint Dewey szemléletes mottojaval: ,, Ein Gramm Erfahrung ist mehr wert als eine Tonne
Theorie.” (Egy gramm tapasztalat tobbet ér, mint egy tonna elmélet). (J. Dewey, 1925)
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A kompetencia alapu tanitasi-tanulasi folyamat
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2. abra: Kompetencia alapu tanitasi-tanulasi folyamat (Kovats-Németh, 2010, 2015, 2020)

Osszefoglalva: A Kornyezetpedagogia célkitiizése a felelds, kornyezettudatos magatartas
kialakitasa, melynek megvalositasat a konstruktiv életvezetési nevelési modell és a kompetencia
alapl 6nszabdalyoz6 tanulasra épiil6é hatékony fejleszté modszerek segitik elé. A konstruktiv
életvezetés személyiségstruktirajdban a kognitiv sajatossagcsoport (ismeret, jartassag,
készség, képesség) fejlesztésére elsésorban az oktatis és képzés céltartomanydaban
megtervezett feladatokkal kerll sor, mig a motivaciés—sziikségleti sajatossagcsoport
elsajatitdsat a nevelés folyamataban valdsitjuk meg. A nevelés és oktatds soréan az
eredményesség a feladatok tartalmaban, tevékenységorientaltsagaban rejlik. Ezért is indokolt,
hogy a Kornyezetpedagdgia oktatasi stratégidja a projektoktatds. (Kovats-Németh, 2020;
Bodané Kendrovics, 2020)

6. A KORNYEZETPEDAGOGIA OKTATASI STRATEGIAJA A
PROJEKTOKTATAS

A pedagogiai gyakorlatban a projektmunka hazai aktualizalasa Hortobagyi Katalin nevéhez
fizddik. A projekt meghatarozo jellemzdjeként a probléma felismerését, megfogalmazasat és a
valosag teljeskorli feltarasat tartotta. ,,A projekt egy sajatos tanulasi egység, amelynek a
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kdzéppontjadban egy probléma all. A feladat nem egyszeriien a probléma megoldasa vagy
megvalaszolasa, hanem a lehetd legtobb vonatkozasnak €s 0sszefiiggésnek a feltarasa, amely a
valo vilagban az adott problémahoz organikusan kapcsolddik.” (Hortobagyi, 1991) A
projektmodszer gyakorlati megvalositdsdval az oktatasban folyamatosan gazdagodott az
elmelet is. A modszer egy 6nallo oktatasi stratégidva valt, mint a hagyomanyos oktatas egyik
alternativaja.

A projektpedagogia egyik tanulasszervezési stratégiaja is a projektoktatds. A projektoktatés
megvaldsitasa széles korii tajékozottsagot feltételez a projekttel kapcsolatos pedagodgiai
kultirdban. A projekt megvaldsitasi folyamatdban nagy jelentdsége van a szervezeti keretek
megvalasztasanak, a kozremiikodoknek, a meghatarozott cél elérésének, az elére meghatarozott
idoének ¢€s a felhasznalhato eréforrasoknak. (Hegedis, 2002; Vasarhelyi, 2010)

A projektmddszer az utdbbi évtizedben egyre kdzismertebb a pedagogusok korében. A
gyakorlatban azonban inkabb projektorientalt tevékenységr6l, mint projektoktatasrol
beszélhetiink. A projekt nem azonos a tervvel, nem azonos a témaval. Akar projektmodszerrol,
akar projektoktatasrol beszéliink alapveté kritérium, hogy a projekt kdzéppontjdban egy
probléma all. (Kilpatrick, 1918; Dewey, 1925; Hortobagyi, 1991; Kovatsné Németh, 2004;
Bodané Kendrovics, 2012)

A problémét fel kell ismerni és ismertetni, meg kell tudni fogalmazni. Csak a probléma
ismeretének, megertésének birtok&ban van értelme a feladatok megfogalmazasanak. A tanulok
motivalasa éppen abban rejlik, hogy a tanulé felismerte, megértette a problémat, s keresi
tarsaival egylitt a megoldast. A megoldashoz tiiz ki célokat. Nem egyszerii temavdalasztdsrol van
sz0, hanem a felismert probléma sokféle megkozelitésérdl, sokféle megoldasi lehetdségének a
szambavételérol, a lehetdségek kockazatanak a megbeszélésérdl, megvitatasarol, a kritikai
gondolkodas sziikségességérol.

A kritikai gondolkodas hianya teszi szlikségessé a pedagdgiai gyakorlat Gjragondolasat. Dewey,
a XX. szdzad ,,pragmatizmus iskoldjanak” megteremtdje, a tanuldi észrevételt, reflexiot a
gondolkodas fontos elemének tekintette. A pedagdgiai gondolkodas és gyakorlat megujulasa
érdekében az ezredfordulon megjelend 0j ismeretelméleti felfogasok a megismerési folyamat
egyik alternativajaként azt fogalmaztak meg, hogy ,,az emberi tudas nem kozvetités, hanem
onallo, belsé konstrukcio révén keletkezik.” (Nahalka,2003) Ezt az uj pedagogiai
gondolkodasmaodot képviseli a konstruktiv pedagogia. A konstruktivizmus feltételezi a didkok
elézetes tudasanak, logikajanak, tapasztalatainak ismeretét ahhoz, hogy a vilag dsszefliggéseit,
torvényszertségeit felfedezhesse, kozelebb jusson a megértéséhez. Ezeket a feltételeket, ezek
megvalositasat feltételezi, s teszi kotelezé gyakorlatta a projektoktats.

7. APROJEKTOKTATAS A TANULAS TANULASA

A projektoktatas egy olyan uj oktatasi stratégia, mely kivaloan alkalmas a tanulés tanulasara,
és ezéltal az élethosszig tart6 tanulas megalapozasara.

A projektoktatas olyan problémakézpontd nyilt oktatasi stratégia, mely egyreszt a sajatos célok
elérését, a valds életet integrald és reprezentald tanulasi tartalommal, a komplex szemléletmédot
segité, tevékenysegkodzpontu, feladatorientalt tanuloi tevékenységet biztositd szervezési
forméakkal, modszerekkel, technikakkal, eszk6zokkel, az iskolai keretet kitagitva természetes
tanulési kornyezetben valositja meg; masrészt e stratégia eredményeként létrejott projekt
tovabbi tanulasi célok kitlizését, megvalositasat motivalja. A projektoktatas folyamatat az
alabbi abra szemlelteti.
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8. APROJEKTOKTATAS, MINT OKTATASI STRATEGIA

3. abra: Projektoktatas, mint oktatasi stratégia (Kovats-Németh, 2010,2020)

A hazai és a kiilfoldi felsdoktatasi gyakorlat pedig bizonyitja, hogy a kornyezettel kapcsolatos
tananyagtartalom kozvetitésére a projektoktatas kivaléan alkalmas (Bodané Kendrovics, 2015,
Kovats-Németh, 2010, 2020), mert:

— komplex szemléletmdd kialakitaséra torekszik széles tantargyi koncentraciot feltételez;

— a valos élet problémait dolgozza fel, természeti, tarsadalmi, gazdasagi torvényszeriiségeit
lattatja meg;

—agyakorlati élettel kapcsolatos ismerettartalmak feldolgozasa tevékenységorientalt, mert nem
nélkilozheti a konkrét tapasztalatszerzést.

A projektoktatassal megvalosuld tanulasi folyamatban dontd szervezési tényezd a tanulok
onallésaga. A tanul6k onéllésdga mar a projektcélok meghatarozasanal megnyilvanul, a
megismerés (tervezés, Kivitelezés) és az alkalmazas (bemutatéas, értékelés, korrekcid)
folyamatéban pedig kiteljesedik. Az 6nallo tevékenysegsorok velejardja minden esetben az
¢lmény és az Ujszeril szocidlis és tanuldsi készségek elsajatitdsa, végsd soron az Oniranyitott
tanulas megvaldsitasa.

A tanulok o6nallésdga az Oniranyitott, 6nszabalyoz6 tanulasban teljesedik ki, valik igazan
hatékonnya. Kdzéppontjaban a holisztikus szemléletmdd, vilagkép kialakitasa; a kritikus
gondolkodas fejlesztése; a szocialis és tanulasi készségek elsajatitasa; az értelem és érzelem
egyensulya all. A projektoktatéas folyamataban a tanulas alapvetGen csoportos, paros és egyénre
szabott szervezeti formakban, szervezési modban torténik. A tevékenység megszervezésekor,
valamint a feladatok megoldasa soran a hangsuly az egyittes munkalkodason, egymas
segitésén, elfogadasan, a kommunikacios készségek, technikak elsajatitdsan van. (Bodané
Kendrovics, 2012)
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A projektoktatds tanulokdzpontl és tevékenységorientalt, ezért az indirekt tanulasszervezés
modszertaraval (fogalomalkotas, esettanulmany, megbeszélés) dolgozik. A tanulok
érdekl6désére és kivancsisagara épit. Eredményessegeét a tapasztalati tanulés soran a tanultak
mas kontextusban val6o alkalmazasanak képessége hatarozza meg. A hangsuly a tanulas
folyamatan van, nem nélkilozheti a konkrét tevékenységeket, mint a kiserlet, helyszini
megfigyelés, mérés, modellezés. A projektoktatds interaktiv, a tanulék kdz6s munkajara
tdmaszkodik, amelynek eredménye egy kdzdsen alkotott produktum, a projekt.

A projektoktatas eredményeit bizonyitja Bodané Kendrovics Rita a ,Kisvizfolydsok
szennyezOanyag terhelés projekt” eredményességének vizsgalata a részt vevd hallgatok
onértékeld munkanapldja €s portfolidja értékelésével. Valamennyi hallgaté a projektmunka
legnagyobb el6nyét a gyakorlati tudas gazdagodasdban latta. Fontosnak tartottdk a terepi
ismeretszerzés el6segitését, a mérdeszk6zok hasznalatat, az okologikus gondolkodast, a
kornyezettudatossdgot, az o©nalld6 munkavégzd képességet és a technikai eszkozok
hasznélatdban vald jartassdgot. Nem érezték erdsnek a szervezdképesség fejlesztését. A
portfdliok helyesen mutattak be az egyén altal megfogalmazott problémafelvetést, a célkitiizést
és annak eléréséhez sziikséges feladatok kijel0lését és a végrehajtast igazold dokumentumokat.
,, A munkanaplok és portfoliok értékelése azt mutatta, hogy a hallgatok tudasa alkalmazhatd
tudassa valt, mely az oktatasi folyamatban nagyobb aradnyban beépitett tevékenysegorientalt
modszereknek kdszonhetd. A részvevok a munkat élvezték, motivacidjuk volt a tanuldsra, a
sikerélmény Gjabb feladatok megoldasara sarkallta dket.

Kapcsolatot alakitottak ki a szakteriilet képviseldivel, szakembereivel, ezaltal boviilt szakmai
kifejezOképességiik, fejlodott latasmodjuk és betekintést nyertek a tényleges szennyviztisztitasi
folyamatokba, valamint a kisvizfolyasok allapotértékelési folyamataba.” (Bodané Kendrovics,
2015.)

A mérések soran a diakok jartassagot szereztek a mérdeszkdzok hasznéalataban, megismerték a
hiteles adatszolgaltatast és adatfeldolgozast. Feldolgoztak a témahoz kapcsol6do
szakirodalmat, jartassdgot szereztek az irodalom feldolgozasaban és az adatgyiijtésben. "A
kapott eredmények azt bizonyitjak, hogy a tanulas mellett egyéb tevékenységet, pl. kutatas,
labormunka, projektmunka, TDK, folytat6 hallgatok atlag feletti pontszamot értek el." (Bodané
Kendrovics, 2020)

9. A PROJEKTOKTATAS KEPESSEGFEJLESZTEST ELOSEGITO
TEVEKENYSEGORIENTALT MODSZEREI

A projektoktatas tanulokdzpontu és tevékenységorientalt, a tanulok 6nallo és kozos munkajara,
aktivitasara tamaszkodik. A projektoktatds soran a tanuld jellemzoi, ismérvei az utanzas, a
kisérletezés, az alkotds, a felfedezés, a tanuld , miivész, koltd”. A tanar megfigyeld,
kezdeményezd, eldrelatd, gyakoroltatd, lelkesitd, 0sztonzd; vagyis a tanar segito, iranyito,
tamogatd. (Kovats-Németh, 2010, 2020.)

A projektoktatasban a tanuldk dnallésaga az dniranyitott, 6nszabalyozd tanulasban teljesedik
ki, valik igazan hatékonnya. Kozéppontjaban a holisztikus szemléletmod, vilagkép kialakitasa;
a kritikus gondolkodas fejlesztése; a szocidlis és tanulasi készségek elsajatitasa; az értelem és
érzelem egyensulya all. Az 6nszabalyozott tanulds soran a személy tanulasi tevékenységét
képes onalléan, 6nmagaért felelosen tervezni, strukturalni, kontrollalni; képes sziikségleteivel
0sszhangban személyes céljait megfogalmazni; a kihivast jelentd feladatot tettre készen
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megoldani. Az 6nszabalyozas feltétele a tanulok altal kivalasztott célok. Szerepiik igen jelentds,
kilénosen a tanulas kezdetekor és a tanulas befejezésekor, ugyanis a siker alapjan fogalmazzak
meg a tanulok tovabbi céljaikat. Kutatdsok bizonyitjak, hogy a tanuldkat els6sorban kellemes,
élvezetes célok befolyasoljak a tanulasuk soran, s csak masodsorban a tanulasi célok. Az egyen
hatékonysaga a reflektiv 0nszabalyozés soran fiigg az értelmi motivacios, érzelmi és akarati
tényezOktol. A tanuldk akkor érnek el kellé eredményeket, ha felelésnek érzik magukat a
tanulasi folyamatért, ha megkuzdenek céljaikert. A siker nem a jolétt6l, hanem a térekvésre, a
faradozasra val6 hajlandosagtol, a kemény munkatdl fugg. Az dnszabalyozo tanulds soran a
tanuld atéli az ,.0Onjutalmazas” élményét, s a keletkezett pozitiv érzelmek novelik a
sikerélmenyét. Az 6nszabalyozas végeredményben: a személyes célok meghatarozasa értelmi,
érzelmi elkotelezettséggel; a megszerzett ismeretek alkalmazni tudasa; a tantargyspecifikus
tudas, amelynek Osszetevoi a tantargyi tartalom tudasa és a tanulni tudas, a tanulasi motivacio.
(Réthy, 2008)

A modszerek dnmagukban nem abszolUt meghatarozdi a tanitas — tanulas eredményességének,
de fontos tényez6k. Nincs egyetlen legjobb tanuldsi modszer. (Nagy, 1981) A tanitds—tanuldsi
folyamat meghatérozo6 személyisége a pedagogus. A pedagogus altal megtervezett folyamatban
hatékonysagot, eredményességet ndvelhetnek az alkalmazott mddszerek. A valasztott mddszer
segitse kialakitani a tanuléban a tanulds irdnti érdeklddést; aktivizalja a megismerési
folyamatban; a modszer segitse az 6nmegvaltoztatd tevékenységet, az onszabalyozast, az
onkontroll és a korrigalas lehetéségét! (Nahalka, 2003; Réthy, 2008; Kovats-Németh, 2010,
2020)

A fenti elvek alapjan a projektoktatasban az 6nszabdlyozo tanulast eldsegitd, a konstruktivitast
megvalosito és a reflektalast feltételez6 modszereket a kdvetkez6képpen csoportositottuk:

1. A személyes célok megismerését elésegitd modszerek azok, amelyek biztositjak a tanulok
eldzetes tuddsanak megismerését; eldosegitik a hitek, tévhitek feltarasat, a tanuldi észrevételek
megismerését, a reflektivitast: a tanulok kezdeményezésének megvalosulasat.

2. Az ondllosagot, kreativitast, kutatdst elésegité modszerek, amelyek az (j ismeretek
megismerési folyamataban a tervezés és kivitelezés soran a tanulas tanulasat alapozzak.

3. Az egyiittmiikodest feltételezé maodszerek, amelyek az Onszabalyozott tanulas soran
megszerzett, hasznalhatd tudas eredményét a bemutatés, értékelés, korrekcio lehetoségével
tovabb tokéletesitve sikert eredményez mind a csoport (k6z0sség), mind az egyén szamara.

A pedagogiai gyakorlat megajulasat a hatékony, tevékenykedteté modszerek fontossaganak
felismerése, a megvalositas kritériumainak készségszintii elsajatitasa, s a képességfejlesztés
eredménye kell, hogy jellemezze. Tanulmanyomban csak a didakok személyes céljainak
megismerését elosegito modszereket mutatom be, melyek alkalmazasi lehetdségeit a didaktikai
szituacio feladatai és eszkdzei teszik nyilvanvalova.
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1. tablazat: A személyes célok megismerését elésegitd modszerek (Kovats-Németh,2010, 2020)
Madszer Feladatok, eszk6zok

projektterv, tervezés, dontések elokészitése,

hangos gondolkodas felidézés, problémafelvetés

tdmogatott felidézes vélekedések, attitiidok, élmények el6hivasa
fogalomterkeép clézetes ismeretek feltarasa, kulcsszavak
rendezett fa logikai Onellendrzés

beszélgetés kolcsonos kérdésfeltevés

problémak, dilemmak megbeszélése, megtargyalasa

heurisztikus beszélgetes (zajartalom csokkentése)

Otletborze, dtletroham (minden lehetséges vélemény
vita megfogalmazasa, nincs rossz 6tlet, csak nem
kivitelezhetd), szerepjaték a vitaban, dontés

olvasményélmény, internetes bongészés, konyvtari

tanuloi kiseldadas
munka

egy tipikus helyzet megjelenitése, eszkdz lehet a

szerepjaték >
Pl vitaban
elbeszélés élmény felidézése
. a szituaciot ért6 tanuldi ok-okozati 6sszefliggések
magyarazat . .
elovezetése
szemléltetés aktiv észlelés feltételeinek megteremtése

A tablazat ,Modszer” rovata sorolja azokat a modszereket, melyek alkalmazédsaval a
tanito/tanar megismeri a didkok elézetes ismereteit, a tanulok érdeklddésének iranyait,
kezdeményezdkészségét, problémamegoldassal kapcsolatos gondolatait kisérd érzelmeket.
Munkamban a modszerek céljat, elonyeit és ,, hdatranyait” is k0zIom. A modszerek alkalmazasi
lehetdségeét, jelentdségét a ,,Feladatok, eszkdzok™ cim alatt talaljuk. Azoknak a modszereknek
a jellemz6it mutatom csak be jelen munkamban, melyek alkalmazasa, rendkivili fontossaga
ellenére, eseti a gyakorlatban.

A hangos gondolkodas célja: egy probléma megoldasat, a véleményalkotast, az itéletalkotast
kisér6 gondolkodasi folyamatok feltardsa, megismerése. Eldnye a problémamegoldassal
kapcsolatosan felmeriilé gondolatokrol, dontési szempontokrol, az azokat kisérd érzelmekrol
informaciokat gytjthetiink.

A vita: A dialogikus szobeli kozlési modszerek kozul a vitanak kiemelkedd szerepe van az
ismeretek elsajatitasaban, a gondolkodas és a kommunikéacios készsegek fejlesztésében. A vitat
lehet 6tletbdrzével inditani. Az Otletborze alapelvei: 1. Az 6tletek megfogalmazasa kozben tilos
a kritika. 2. Teret kell engedni a fantazianak. 3. A minel tobb oOtlet kdz6tt nagyobb a
valoszinlisége a legeredetibb, legjobb gondolat megsziiletésének. 4. Fontos a kolcsdnos
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inspiracio, az Otletek kombin&cidja, kiegészitése, 0sszekapcsoldsa. (Albert, 2005) A vitara
minden esetben fel kell készllni tanarnak, diaknak egyarant.

OSSZEFOGLALAS

A projektoktatasban az onszabalyozé tanulést eldsegitd, a konstruktivitast megvalosito és a
reflektalast feltételez6 modszerek kivétel nélkiil feladat-, illetve tevékenység-orientaltak.
Alkalmazasuk jelentés mértékben noveli a tanuléi aktivitast, a tanulok onalldsagat;
szabadsagot, valasztasi lehetdségeket biztosit a tanuldsi folyamat megismerési és kivitelezési
folyamataban; minden esetben feltételezi a tanuldi produktum bemutatasat, értékelését;
lehetdvé teszi a bemutatott produktum korrekcidjat; egytttal motival a mindségibb munkara, S
hozzajarul a tanulok személyiségfejlodéséhez.

A kornyezettudatos magatartas feltételezi a tantargyi koncentraciét a humén- és
természettudomanyos tantargyak kozott. Ezt szolgélta 1998-ban az Erdépedagogia elméleti és
gyakorlati modellje, s a 2005-ben elinditott Kérnyezetpedagogia doktori program, melynek
nevelési stratégiaja a konstruktiv életvezetés és oktatasi stratégiaja a projektoktatas. A doktori
tarstudomanyokkal valo kozos célkitlizésekben, feladatokban, s az egyediilallé modszertani
kultaraban realizalodtak. Az &ltalam vezetett kdrnyezetpedagdgia doktori programban (PhD)
11 témateriileten — erd6gazdalkodas, vizmindség-védelem, kornyezetattititdok formalasa,
Orség természeti-, taj- és kultartorténeti értékeinek vizsgalata, Koszegi-hegység természeti-,
taj- és kultartorténeti  értékeinek vizsgalata, hulladékgazdalkodas, erd6pedagogia,
kdrnyezetegészség, tananyagfejlesztés, a fenntarthatosag dkologiai, pedagdgiai, pszicholdgiai
vonatkozésai; rigorozus munkaban 4 témateriileten — mivészet — helyidentités, erdei,
termeészetiskolak, kornyezettudatos magatartas — végeztek kutatast a kollégak. Koszonet érte!
(Kovats-Németh, 2020) Az altaluk feltart problémak és a megoldasra kidolgozott javaslataik
fontos eredmények, melyek terjesztése a tanitd- és tandrképzésbe, valamint a felséoktatdsba,
tovabbképzésekbe valo megjelenitése rendkiviil aktualis, jelentos.

A kozoktatas meguljitaséhoz és a fenntarthatésadgra nevelés eredményességéhez
paradigmavaltas sziikséges az oktatas modszertani kulturdjaban, a valtasban donto szerepet
kell kapnia az ) tanulasi kdrnyezetnek, a munkaltatd mdédszereknek és az 6nszabalyoz6 tanulast
elésegité  eszkoztarnak. A felnovekvd generaciok kornyezettudatdnak formalasaban
nélkuldzhetetlen az 0j tanulasi kornyezetben, a projektalapl tevékenységekben végzett,
élményalaptt  kOzvetlen  tapasztaltszerzést  biztositdé  nevel6-oktat6  munka. A
Kornyezetpedagogiai béaziskotete konkrét megvaldsitott projektek adaptalasi lehetéségével
kivan hozzdjarulni a kornyezettudatos viselkedéskultira eredményesebb kialakuldsahoz. Jo
szerencsét! KNM., 2020: Somogyi Angéla, Bodané Kendrovics Rita, Horvath Katalin, Németh
Laszlo, Foldes-Lesko Gabriella, Csenger Lajosné, Lampert Balint)
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ABSZTRAKT

A kornyezetpszicholdgia az ember-kérnyezet kontextussal foglalkozik, legyen a kérnyezet
épitett, természeti és/vagy online. A 20. szazad végén szamos valtozas kovetkezett be az ember-
kornyezet viszonyban, amelyek kozil kiemelten hangsalyos volt a mediatizalt/virtualis/online
kodrnyezetek altalanossa valasa. A Covid19-jarvany ezeket a valtozasokat hihetetlen mértékben
felgyorsitotta és szélsOségessé tette. A jarvany kornyezetpszicholdgiai oktatast/kutatast is
online kornyezetbe kényszeritette, ami azonban szamos el6nnyel is jart — a figyelem rairanyult
az online és a valos kornyezet kapcsolatara és eltéréseire. Oktatasi és kutatasi ceélu
projektjeinkben egyarant célul tizziik ki ezeknek a folyamatoknak a megértését és az ,,0j
normalitds” kornyezetpszichologiai feltérképezését.

KULCSSZAVAK: kdérnyezetpszichologia, projekt, ,uj normalitis”, ember-kornyezet
tranzakcio

BEVEZETO
1. MINDIG KORNYEZETBEN VAGYUNK - A LELEKTANI

MUKODESEK KORNYEZETPSZICHOLOGIAI KONTEXTUSA

A kornyezet mara ,sokféle tartalommal, sokféle fogalmi keretben és eltérd elméleti —
modszertani felfogasban van jelen a pszichol6gidban. Az olyan ismert fogalmak példaul, mint
inger, informacio, feladathelyzet, kontextus, csoport, nevelés, terdpia, kulttra, evolucio,
valamilyen médon mind magukba foglaljak a kdrnyezet aspektusait. Ezek a szeletek azonban—
kevéssé allnak dssze elméleti rendszerbe [kivéve a kdrnyezetpszicholdgiat — lasd Dull, 2009].
[...] A pszichologia nem a kdrnyezet tudomanya, ugyanakkor nyilvanvalo, hogy a pszichologia
targyat képezd Osszes emberi és allati viselkedés és pszichés funkcid kornyezetbe dgyazodik,
és nem létezhet meghatarozott kornyezeti feltételeken kiviil.” (Szokolszky — Dull, 2006, 9. old.,
beszlras DA)

A kornyezetpszicholodgia (lasd Dull, 2009) képviseldi — részben a féarami 1¢lektan modszertani
kritikajaként — kezdett6l markans, projekt-alapunak tekinthet6 programot hirdettek meg: ,.a
laboratoriumi kisérletezésen alapuld, objektiv, miivi, az intrapszichés folyamatokat altalanos
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modellekben, lineéris ok—okozati viszonyokban leird lélektannak legalabbis egyenrangu
alternativaja legyen az aktualis helyzetet terepen — azaz tényleges kdrnyezeti kontextusaban —,
résztvevé megfigyeldként leird, Okologiai rendszerszemléletii, az ember—kOrnyezet
tranzakcidra épitd, szociofizikai nézdépontu, [cirkularis oksagban gondolkodo,] gyakran
kvalitativ mddszerekkel (is) dolgozd kornyezetpszicholdgia.” (Dull, 2017, 79. old., beszuras
DA). A kornyezetpszichologia felvallalta, hogy valos kornyezetekben fellépd valds
jelenségeket, problémakat vizsgal és elemez, és igy ki kell Iépni a laboratoriumi keretek kozil
(Proshansky, 1981; Dull, 2019a) — igy a kornyezetpszicholdgiai kutatasok (és oktatas) egyik
alapvetd szemléleti €s modszertani keretét jelentik a projektek (Dull, 2019b). Bronfenbrenner
(1977) szerint a kornyezetkutatdsi modszereknek meg kell Orizniiik a tanulmanyozott
kdrnyezetek természetes integritasat, a kornyezet—viselkedés kapcsolat holisztikus természetét
figyelembe kell venni, és nem szlikséges a kornyezet jelentését a hasznalok szamara esetleg
eltorzitd miivi elemek bevezetése, azonban ,.egyuttal éppen olyan szigorinak kell lennink a
kiilonb6zé eredmények szintézisének megalkotdsakor, mint a hagyomanyos pszicholdgiai
elemz6 eljarasok esetében” (Dull, 2017, 81. old.). Ezt a szemléletet képviseljuk mi is
intézetiinkben, a 2020-ban az ELTE Pedagégiai és Pszichologiai Karan létrehivott Ember-
Kornyezet Tranzakcid Intézetben (EKTI), amely a kdrnyezetpszicholdgia (manapsag ember-
kornyezet tranzakcio) els6 hazai intézete (lasd Dull, 2020).

2. K(")RNY'EZETPSZI’CHOLOGIA ES EMBER-KORNYEZET
TRANZAKCIO TUDOMANY

A kornyezetpszichologia a nemzetkdzi tudomanyos szintéren az 1960-as években formalddott
meg. Az 1980-as évek végére a terllet interdiszciplinaris, a 90-es eévekben multidiszciplinaris
jelleget oltott, majd a 2000-es években transzdiszciplinarissa valt (Duall, 2017). Ekkor mér
markansan mertilt fel a korabban csak halvanyan kérvonalazdédd kérdés: egyaltalan 1élektan-e
a kérnyezetpszicholdgia, vagyis a pszicholdgian belll formalodik egy G terlilet, vagy egy Uj,
pszichologiai indittatdsi gondolkodasmod alakul (vo. Dall, 2001, 2009). A nemzetkozi
porondon a kutatasi és oktatasi projektekbe szamos nem pszicholégus szakember (épitész,
tajtervezo, iparmiivész, szocioldgus, geografus, antropologus stb.) is bekapcsolddott, magukkal
hozva sajat tudomanyteruletiik szemléletét, fogalmait és modszereit. Ez a folyamat a mi
intézetlinkben is zajlik, aminek eredményeképpen az ember-kdrnyezet kdlcsonkapcsolat
(tranzakcid) természetét elemzo kutatasaink, projektjeink kerdésfeltevese
(kornyezet)pszichologiai jellegli és a valaszok is kornyezetpszichologiaiak, &m a vizsgalatok,
beavatkozasok transzdiszciplinaris teamekben zajlanak, igy az EKTI miikddési teriiletét
indokolt — kornyezetpszicholdgia helyett — ember-kdrnyezet tranzakcié tudomanynak nevezni.

2.1  Mobilkommunikéacio, virtualitds, internet ember-kdrnyezet
tranzakciotudomanyi kontextusban

A pre-Covid érdban mar elindultak azok a folyamatok, amelyek nyoman ,napjaink
technologiai, geofizikai és tarsadalmi er6i alapvetéen megvaltoztattak az emberi kérnyezetek
struktarajat és miikodését. Meghatarozd ezek kozott az erdk kozott az internet terjedése, a
globalis kornyezeti valtozasok megjelenése és folyamatai, és a kiilonb6z6 szociobkonomiai,
vallasi, etnikai csoportok kozotti szakadékok megjelenése” — irtak 2009-ben (1) Stokols, Misra,
Runnerstrom és Hipp (2009, 181. old.).
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2.2 A modernitas territorialitasat a posztmodernitas deterritorializacidja
véltja fel

A 21. szdzadra jellemzden, a ,,modern tarsadalom a foldrajzi helyeket és a tarsadalmi tereket
egy, a tarsadalmi rend szempontjabol igen fontos reflexiv viszonyrendszerben kototte
egymassal Ossze. [...] a tarsadalmi terek az emberek altal tarsadalmilag és kulturdlisan
yberendezett« foldrajzi helyekbdl lesznek, amelynek soran a foldrajzi hatarok a mindennapi €let
territorializalasanak ¢és lokalizdlasanak olyan szimbolikus eszkozeivé valnak, amelyek a
helyekbdl otthonokat formalnak. [...] A modern tarsadalom a lokalitds, a lokalis kdzdsség
elvének, illetve az identitds territoridlis elképzelésének kiillonb6zé megjelenési formait és
gyakorlatait teremtette meg. [...] Ez a tarsadalomfelfogas pontosan tiikr6z6dott vissza a modern
tarsadalomtudomanyok térrel és lokalitassal kapcsolatos elméleteiben is. Ennek megfelelden a
tarsadalomtudomanyok a tarsadalom-, illetve csoportképzddés konstitutiv elvének az egy jol
kortilhatarolhaté foldrajzi helyen, egy adott territériumon beliili egyiittélést tekintették™
(Niedermiiller, 2006, 34, 35. old.). A posztmodern tarsadalomelméletek szerint — els6sorban a
globalizacid kapcsan — hangstulyoznunk kell a deterritorializaci6 folyamatat, ami ,,a tarsadalmi
folyamatok vilagméretiivé valasat, az egyedi és elszigetelhetd helyszinektdl valo eloldodast
jelenti” (Jakab, 2009, 164. old.).

A mobilkommunikaci6 harom szintjét értelmezi Poster (2005, 37-38. old.):

- az informécié aramlasa emberek, targyak mozgasa nélkiil (ennek elsé eszkdze nagy
tavolsagokra a taviro volt): a ,,kommunikacié nagykoru lett és megszerezte a jogositvanyt”
(bar kisebb tavolsagokra doboléssal vagy fiistjelekkel mar joval kordbban iizent az ember).

- Az emberek mozgasuk soran magukkal szallitjdk a médiumot (eszkozt és/vagy
technoldgiat); ilyen példaul a levelek postai kézbesitése vagy a konyvek, ujsagok, késdbb a
hordozhat6 vagy autoba szerelhetd radio- €s tévékésziilék, videorendszer, mobiltelefon,
mobilinternet stb.).

- Az internet lehetové teszi, hogy az ember ,,mozogjon, és ezzel egy iddben informaciot
hozzon létre, informécidt tovabbitson és szamadra kijeldlt informacidhoz jusson. [...] sét, a
globalis helymeghataroz6 rendszerek segitségével” kozdlni is tudja, hol van éppen.

,»A kommunikacios technika fejlodésének egyik legeredetibb célja a tér lehetd legteljesebb
athidalasa, hogy a kommunikécié folyamataban 0sszekdsse azt, ami a térben elvalasztatott. A
fejlesztésért felelés mérnokok ugy tekintenek a térre, mint kihivasra, lekiizdend6é akadalyra”
(Andras, 2007, 63. old.). Minél ,,tobb tennivalonk digitalizalodik, annal tobb idot toltiink
képernyd eldtt. A szamitogépbe koltozd tevékenységeink gyakran megoroklik analog elddeik
tulajdonsagait kiilonféle utaldsok formdjdban. Példaul miutan a levelezés kicstszott a postai
szolgaltatds kezei koziil, megkapta — a nem tul fantdziadus — elektronikus levél, e-mail
elnevezést. Feladata ugyanaz maradt, mint elddjének, eljuttatni egy iizenetet a feladotdl a
cimzetthez. De ugyanigy a telefonalasndl a tarcsazas, a zenehallgatasnal az eldre-hatra tekerés
egy zeneszamban, vagy a szOvegirds esetében az oldalakra tordelés is, mind az analog
eszk0zoktdl megorokolt tulajdonsdgok, melyek nem lennének feltétleniil sziikségesek a
digitalis vilagban. Szoftvereink mukodése ¢€s interfészeik hasonlitani probalnak a mintaul
szolgalo tevékenységekrdl fejlinkben kialakult mentéalis modellekhez. »Virtudlis targyaink< —
mondjuk egy levél — boritékként repiil a cimzetthez vagy fajljaink tomorités kdzben egy satu
pofai k6zé szorulnak és még sorolhatnank a korai példakat” (Kangyal — Laufer, 2011, 11. old.).
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2.3 Mobilkommunikacio, virtualitas, internet: nehany
kdrnyezetpszicholdgiai kihivas a pre-covid idészakbol

A kornyezetpszichologia egyik alapvetd témakdre, hogy a kdrnyezet sokféle modon van
kolcsonkapcsolatban a viselkedéssel. Ahogy a kdzvetlen (proximalis) kdrnyezettdl tavolodunk,
a tavoli (disztalis) kornyezetben a kolcsonhatas (tranzakcid) is valtozik. Mediatizalt
kornyezetekben sajatosan modosul (pl. sokszor szimbolikussa valik vagy eljelentéktelenedik) a
kozelség-tavolsadg szerepe. Bizonyos észlelési modalitdsok hangsulyosakka (pl. a hallas)
valnak, masok (pl. sajat test téri helyzetének ¢lménye) hattérbe szorulnak. Az észlelés hatarai
részben kitagulnak, részben nagyon besziikill a miikodése. Gyakorlatilag megsziinik az az
alapvetd mindennapi tértapasztalat, hogy a kozeli helyek hatasa kiterjedtebb, mint a tavoliakeé.
Egészen tavoli helyek kozott lehetséges kapcsolatteremtés, gyakran viszont a szomszéd
asztalnal iil6 kollégaval is csak emailben kommunikalunk. A kdzvetlen térészlelés, a test—tér
viszony szerepe is modosul, aminek széles kori hatdsa lehet tobbek kozott a viszonyulasra a
helyhez (pl. az otthon és az irodai mikodés 0sszemosodas) és hasznaloihoz. Ugyanakkor ,,a
virtudlis vilagban lenni 1ényegében foldrajzi élményt jelent, mivel a virtudlis vilagrol szerzett
tapasztalatainkat alapvetden ugy éljiik at, mint térbeli élményeket” (Taylor, 1997, idézi
Mészaros, 2006, o. n.).

A téri viszonyok és a tarsas interakciok kapcsolatar6l mar a pre-Covid éraban is rengeteg
tudasunk halmozodott fel (Stokols — Montero, 2002). Az alapkérdés ezekkel — ¢s
tulajdonképpen az ¢épitett és természeti kornyezet Osszes pszicholdgiai témdajaval —
kapcsolatban, hogy érvényesek-e és ha igen, hogyan a 21. szdzadban, ahol az emberi viselkedés
— legalédbbis latszolag — sok tekintetben fiiggetlenedett a fizikai tér—id6 kontextustol. Ezt a
kérdeéskort €lezte €s tagitotta ki viharos gyorsasaggal és sokkszerlien a Covid19-jarvany. 2017-
ben, két évvel a jarvany kitorése elott ezt irtam az MTA doktori disszertaciomban (Dull, 2017,
140. old.): ,,Elképzelhetd, hogy ezt az értekezést néhany év mulva teljesen Ujra kell irni,
atértelmezve a benne foglaltakat (pl. személy—kornyezet Osszeillés, maganszféra, tarsas
okologia) a jelent6és mértékben mediatizalt térben él6 emberre. Az egészen biztos, hogy maris
szdmos Uj mérési, kutatasi, tervezési, beavatkozasi és értékeldé modszerre van sziikség”.
Mostmar tény, hogy nemcsak az értekezésemet kellene Ujrairni, hanem a pszichologiaban és
kiilondsen a kornyezetpszichologidban le kell zajlania az ember—mediatizalt tér kapcsolata
ujravizsgalatanak és atértelmezésének.

Stokols ¢s Montero (2002) szerint a kornyezetpszicholdgia fontosabb problémakorei a
mediatizalt kornyezet és az ember kapcsolatat illetden, amelyeket 4t kell gondolnunk a 21.
szdzad szellemében (és ma mar bizton allithatjuk, a Covid19-jarvany helyzet nyoman):

— interpretiv, aktiv—kognitiv problémak
— evaluativ témak

— operativ, aktiv viselkedéses témateriiletek

— reszponziv, valaszold viselkedéses problémak

Alabb a témakat — rovid ismertetés utan — sajat projektjeink példaival szemléltetem.
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2.3.1 Az ember-mediatizalt tér kapcsolat kornyezetpszichologiai ujragondolasa —
projektpéldaink

2.3.1.1 Interpretiv, aktiv—kognitiv problémak

Stokols ¢és Montero (2002) fentebb emlitett rendszere szerint az interpretiv, aktiv—kognitiv
problémak a legalapvetébb human milkodések kornyezetpszichologiai kontextusara
vonatkoznak: ezek a koOrnyezetészlelés, a kornyezetkognicid, a legibilitas (kornyezet
olvashatosaga), a képzelet, az emlékezés, a mentalis térképezés és a személyiség—kornyezet
kapcsolat.

Ide kapcsolhato egyik, a gyalogolhatosaggal kapcsolatos, jelenleg még tervezési fazisban levo
projektiink. A gyalogolhatosag (walkability) fogalom hagyomanyosan egyértelmiien a
kornyezetre, mégpedig elsOsorban az épitett telepiilési kornyezetre hasznalhatd atfogod
jellemzd: annak a mértékét jelenti, hogy az adott kornyezet, bizonyos jellemzdinek
kdszonhetden, mennyire 0sztdonzi az embereket a gyaloglasra (Berze — Dull, 2021), ami
kapcsolatban 4ll a telepiilés élhetdségével €s lakosainak életmindségével. A gyalogolhatdsagi
kornyezeti tulajdonsagok egy része objektiv, és igy egyértelmiien mérhetd, illetve
kiszamolhat6, pl. lakdépiiletek siirlisége, a szolgaltatdsok mennyisége, és az utcahélozat
mennyire teszi lehetévé a lehetséges célpontok kdzvetlen megkozelitését. A gyalogolhatdsagi
jellemzdk masik csoportja inkabb szubjektiv, abban az értelemben, hogy kdrnyezethasznalok,
a gyalogosok észlelési mechanizmusaitol fiiggenek, pl. koz- és forgalmi biztonsag, a jardak,
kozlekeddfeliiletek mindsége, eszkozokkel (pl. kozlekedési lampa) vald tdimogatottsaga, vagy
éppen a kornyezet , kellemessége”. ,,Szamos kutatas ramutatott: az egyén személyes jellemzoi
(tobbek kozott neme, ¢életkora vagy végzettsége) is befolydsoljak, hogy mely kornyezeti
jellemzok fontosak szdmara a gyaloglas valasztasaban. Sziilettek tehat a személlyel kapcsolatos
jellemzoket is magukba foglalé modellek, amelyekben raismerhetiink a kdrnyezetpszichologia
ember ¢és kornyezete kolcsonkapcsolatdit hangsulyozd megkozelitésére. A [...] gyaloglas
valasztasat a kdrnyezeti jellemzdk mellett az is befolydsolja, milyen a gyaloglassal kapcsolatos
tarsas velekedés (vannak-e ezzel kapcsolatos normék vagy tarsas tamogatas), milyenek az
egyén személyes jellemzdi (pl. életkora, neme, bevétele, szokdsai) és csaladi-haztartasi helyzete
(pl. hany gyermeke van, van-e autdja). E jellemzok Gsszefliggenek egymassal. A gyaloglés
melletti dontés pedig visszahat az egyén személyes és tarsas jellemzdire, példaul szokassa valik,
illetve befolyasolja a tarsak gyaloglassal kapcsolatos vélekedését is.” (Berze — Dull, 2021, 74.
old.) A fogalom ismert kozlekedéstudomanyi és urbanisztikai vonatkozasait Ujszerlien
gazdagitjadk az emberi vonatkozasok (pl. figyelmi hajlanddsag), amelyek ismerete segiti a
térhasznalok téri érzékenyitését. Ez fontos mind a személyes, mind a telepiilési biztonsagérzés
szempontjabol normal és rendkiviili élethelyzetekben, amelyekben a koztéri viselkedésekben
figyelni kell pl. a tavolsagtartasra, vagy aggalyok meriilnek fel a kozosségi kozlekedéssel vagy
koztérhasznalattal kapcsolatban. Korabbi gyalogolhatdsagi projektjeink (Dull, 2020) utan
jelenleg tervezett oktatdsi-kutatasi projektiinkben példaul azt kivanjuk megvizsgalni, hogy
egyetlen ponton torténd beavatkozas (pl. tér beldthatosdganak vagy biztonsagélményének
modositasa példaul az épitészeti blinmegeldzés (Kara, 2017) eszkdzeivel) az egész rendszert
meg tudja-e valtoztatni. Amennyiben lezajlik a tervezetten alkalmazasra kertilé pszichologiai,
pszichofizioldgiai ¢és térinformatikai moddszerek/eszkdzok beszerzése (mobil EyeTracker
(szemmozgaskovetd), okosora ¢és  mellkaspant  (ezekkel Ilehetséges  fiziologiai
stresszparaméterek — pulzusszam, HRV, Heart Rate Variability — valds idejli regisztralasa),
akkor GDPR-kompatibilisen végzett helyszini megfigyelések mentén regisztralni tudjuk (GPS
helymeghatarozassal kiegészitve) azokat a szitudcidkat, koriilményeket, viselkedéses
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megnyilvanuldsokat (mozgas-, 1épésszam-, megtett tavolsdg- és szintkiilonbség adatok),
amelyek a gyalogolhatosag megértéséhez sziikségesek és a megfeleld kornyezetkialakitas soran
alkalmazhatok.

2.3.1.2 Evaluativ problémak

Visszatérve Stokols és Montero (2002) rendszeréhez, a kornyezetpszichologia evaluativ
témaihoz tartoznak a kornyezeti attitlidok, preferenciak, a kornyezetértékelés témakdore, annak
vizsgalata, hogy hogyan hoznak az emberek kornyezeti dontéseket technicizalt, mediatizalt
kontextusokban, hogy valtozik a helyérzék és a helyidentitas virtudlis helyekkel valo kapcsolat
soran ¢és hova vezet, ha a virtualis kornyezetek szebbek, tokéletesebbek, mint a valosagosak.
Utobbi probléma egyébként altalanosan is érvényes: ,,felmertilt a kérdés, vajon az Interneten
kiviil megélt vildg mennyiben valdsdgosabb, illetdleg a haldzat vildga mennyiben (és foként
meddig lesz még) virtudlisabb? Hol 1épiink at a fizikaibdl a virtudlisba? Mikor érzi azt egy
emberi intelligenciaval (és annak korlataival) rendelkezd 1ény, hogy szamara >otthonosabby,
biztonsagosabb, megélhetdbb a Halo Vilaga?” (Nagy, 2004, 146-147. old.). Ezt a kérdéskort
kiilonosen aktudlissd teszi a mesterséges intelligencia (MI) rohamos fejlodése, a smart
kornyezetek megjelenése és terjedése (vo. Tilesch — Hatamleh, 2021).

A virtualis, szimulalt kornyezetek észlelt tulajdonsagai befolyasolhatjak a valds kornyezethez
valé viszonyt is. Példaul a mindennapi fogyasztasi szokéasokkal kapcsolatos dontésekre (pl.
z0ld, kornyezetbarat termékek vasarlasa, Hartmann — Apaolaza-Ibanez, 2008) hatast
gyakorolhat, hogy egy realisztikus online bevasarlokornyezetben hogyan kommunikaljak a
fenntarthat6 fogyasztassal kapcsolatos normativ informacidkat (Demarque — Charalambides —
Hilton — Waroquier, 2015). Ezek az elvek valos vasarloi helyszineken is alkalmazhatok. Mas
vizsgalatok (pl. Levi — Kocher, 1999) ravildgitanak, hogy a média (videodjatékok,
virtualisvalosag-feliiletek) természetprezentacioi annyira szépek, tokéletesek, nélkiilozik a(z
egyébként a valds természetben természetes) szabalytalansdgokat, hogy az emberek szivesen
birtokol(nd)nak sajat virtualis természeti rendszert (mig kertet vagy egyéb sajat természetes
terliletet nem feltétleniil). ,,A valos természeti teriiletekkel kapcsolatos kornyezetvédelmi
attitidoket mérve, a kutatok azt talaltdk, hogy ,.tokéletes” virtualis természet hatasara a helyi
természetes teriiletek leértékelddtek: a szimulalt természet élményének hatasai csokkentették
helyi természeti teriiletek fenntartasanak tamogatasat. Osszességében, az eredmények szerint
van némi veszélye szimulalt kornyezetek szépségének — erre globalis 6kologiai szempontbol és
a helyi természeti kornyezet védelme miatt is érdemes figyelni.” (Dull, 2017, 149. old.)

Az evaluativ projektekre példaként sajat projektkutatdsunkat mutatom be réviden. A kutatas
2020 majusaban zajlott. Onkormanyzati felkérésre kdrnyezetpszichologiai szakértéi vizsgalatot
végeztink a II. Janos Pal péapa téren a kialakult devians koztérhasznélati helyzettel
(droghasznalat, erészakos cselekmények) kapcsolatban. A problémafeltarast elsé korben
megfigyeléses vizsgalattal végeztik 2020 augusztus-november kozott kiilonbozo
napszakokban. A vizsgalatot vezetésemmel végezték az ELTE PPK Pszicholdgiai Doktori
Iskola ,,A kornyezethasznélat kontextusai” targy doktorandusz hallgatoi (pszichologusok,
épitész, miiemlékvédelmi szakmérnok, menedzser, valamint orvos). A torténelmi, kdzpolitikai,
urbanisztikai, koztérhasznalati kontextus szakirodalmi és nyilvanosan elérhetd adatokra,
ismeretekre alapozott feltdrasat és kozlését megfigyeléses vizsgalatok egészitettek ki. A
megfigyelések soran tobb szempontra fokuszaltak a doktoranduszok, pl. térhasznalati kontroll,
tarsas interakciok (verbdlis és nemverbalis kommunikicid), mentdlis térszerkezetek
(atlathatosag, mentalis térfalak, referenciapontok), karbantartottsag (Balazs — Buzas — Farkas —
Fogarasi — Kurucz — Pésztor — Simon, 2020). Fontosabb eredményeink szerint térstrukttra
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szempontjabodl a I1. Janos Pal papa téren a f6 tengelyek, utak kialakitasa atgondolt, jol miik6do,
segiti az egyik pontbol a masikba val6 eljutast. A park alapvetden jol karbantartott, a nem
ujszerti részek is jol illeszkednek az 0j részekhez (karbantartottsdguk miatt is). A park néhany
elhanyagolt és kihasznalatlan pontja: az Erkel Szinhdz kdrnyezete, a jatszotér és a tér iires
kozepe. Az Erkel szinhdz hatat fordit a parknak, ami fizikai és mentalis térfalat képez és a
szinhaz mellett funkcid nélkiili tereket hoz létre. Erdemes lenne gondolkozni ennek a teriiletnek
élettel vald megtoltésén, példaul bolttal, étteremmel vagy kavézoval nyitni a park felé. A park
alapvetden jol atlathatd (ligetes fa telepités, magasan induld6 lombkorondk, kevés bokros
teriilet), azaz kevés az elbujasra alkalmas teriilet. Mig a tér a Népszinhaz utca felé jo
kapcsolatokkal rendelkezik, nem kapcsolodik a Réakoczi at, Fiumei 0t és a Baross tér irdnyaba,
igy eldugottnak, nehezen megtalalhatonak, kevésbé ismertnek tekinthetd. Ezt a viszonylagos, a
vérkeringésbdl kiesettséget erdsiti, hogy a teret szegélyezd utcakon szinte egyaltalan nincs
iizemeld bolt, vendéglatohely vagy egyéb szolgaltatas. A téren tapasztalhat6 devianciakat tehat
nem indokolja egyértelmiien a tér épitészeti kialakitasa (Z6ldi — Dull, 2018), a jelenségek latens
okainak feltarasa mélyebb kornyezetpszichologiai vizsgalatot igényel (ez terveink kozott
szerepel), kiegészitve a térhasznaldkkal folytatott interjukkal és azok elemzésével.

2.3.1.3 Operativ, aktiv viselkedéses problémak

Stokols és Montero (2002) szerint a harmadik, operativ, aktiv viselkedéses kérdéskorbe a
térhasznalat, a magénszféra / interperszonalis viszonyok és a kornyezetvédd (pro-
environmentalis) viselkedések mediatizalt kornyezeti kontextusban vald atértelmezése tartozik.
Itt is szamos konkrét kérdés meriil fel: hogyan alakul a maganszféra és hogyan zajlanak a tarsas
kapcsolatok? Hogyan véltozik az oktatds: hogyan kell tanitani a 21. szdzadban? Hogy valtoznak
a kornyezetmegvalodsito és -atalakito viselkedések a tervezéstdl az épitésen és a karbantartason
at a kulturalis 6rokség megdrzéséig? A mediatizalt és online 21. szdzadban az ember—kdrnyezet
tranzakcidk 1) konceptualizaldsara van sziikség, olyan konceptualis keretre, amely magdba
foglalja nemcsak a fizikai, hanem a hibrid és a polifunkciondlis (azaz mind fizikai, mind
digitalis elemeket tartalmazo) kornyezeteket is (Misra — Stokols, 2012). Egy tanulmanyban
(Przybylski — Weinstein, 2012) a mobiltelefonhasznalat hatasat (pontosabban a mobiltelefon
jelenlétének hatasat — Mere presence /puszta jelenlét/ hipotézis) vizsgaltak a szemtdl szembeni
beszélgetésekre. Két kisérlet eredményei tdmasztottak ald, hogy ha a mobiltelefon jol lathato
helyen van a beszélgetés kozben, az negativan hat a személyes interakciokra (paros
beszélgetés): csokkentette a kdzelség- és a kapcsolatélményt és rontotta a beszélgetés megélt
mindségét. A nem kivdnatos hatdsok erdsodtek, ha valamelyik vagy mindkét beszélgetd fél
szamara személyesen fontos témat beszéltek meg. Egy masik vizsgalatban (Lepp — Barkley —
Karpinski, 2015) alapképzésben résztvevd egyetemi hallgatok mobiltelefonhasznalati
gyakorisagat vetették Ossze egyetemi teljesitményiikkel. Hierarchikus regresszidelemzéssel azt
talaltadk, hogy minél tobbet hasznaljak az egyetemistdk a mobiljukat, anndl rosszabban
teljesitenek egyetemi tanulményaikban. Annak ellenére, hogy az elemzésben szdmos kozvetitd
valtozot (énhatékonysag, onvezérelt tanulas, akadémiai teljesitmény) vizsgaltak és mindegyik
szignifikans eldrejelzének bizonyult, a mechanizmus nem vilagos, viszont tanulsagos.

Sajat, jelenleg 1is folyd oktatasi projektjeinkben (terepmegfigyelés viselkedéselemzd
szeminariumok keretében) az egyetemi hallgatokkal kdzdsen egyrészt a projekt soran valds
online helyzetekben (egyetemi kurzusok, konferenciak) szisztematikus megfigyeléseket
végziunk a metakommunikacié (arcmimika, gesztusok, vokalis kommunikacid, személyes
térkozszabalyozas, privat szféra fenntartasa stb.) témakorében, masrészt természetes
megfigyelési helyzetekben és terepkisérletekben (pl. kdvéhazi helyszineken) vizsgaljuk a
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mobiltelefon hatasat (Mere presence — puszta jelenlét hipotézis, Przybylski — Weinstein, 2012):
hogyan befolyasolja a tarsas interakciok észlelt mindségét, ha a beszélgetés soran az asztalon
van a mobiltelefon bekapcsolt allapotban vagy kikapcsolva, illetve nincs az asztalon telefon.
Ezekben a mini projekt-kutatdsokban rendre igazolddik, hogy akar a kikapcsolt telefon puszta
jelenléte a helyzetben is rontja a kapcsolatélményt: az aktualis interakcié utan a beszélgetdtars
rendre kevésbé empatikusnak, kevésbé érdekl6donek tartja a partnert.

2.3.1.3 Reszponziv, valaszolé viselkedés

Stokols és Montero (2002) szerint a negyedik, reszponziv, valaszolo viselkedés témateriletéhez
tartoznak az emberek reakcidi a kdrnyezetekre, példaul a kdrnyezeti stressz (Evans, 1982), a
tal kevés és a tul sok ember (stiriiségi—zsufoltsagi problémak) dsszefliggésben a kornyezetek
taltolto, talingerld jellegével (pl. Baum — Calesnick — Davis — Gatchel, 1982). Egyértelmii, hogy
mindez a mediatizalt, online, internetes kontextusban at kell, hogy értelmez6djon. A téma, a
globalis valtozasok, a fenntarthatésag és a jarvanyhelyzetek (pl. Covid-19) kapcsan hosszabb
tavon is idOszerli, hiszen ezekben az esetekben az emberi viselkedés a szociofizikai
kérnyezetben nehezitett és szokatlan. igy a kérnyezeti kompetencia (Pedersen, 1999) és a
fentiek szerint meghatarozott biztonsag fenntartasa kiemelt jelentdségli, még olyan, els6 latasra
nem evidens ember—kornyezet kapcsolati teriileteken is, mint sajat, zajlo tobblépcsds, telepiilési
épitett 6rokség projektinkben (Fogarasi — Dull, 2021). Az épitett miiemléki kornyezetek észlelt
értékei nem tudatos moddon képviselik a pszichologiai jollét alapvetd szempontjait (pl.
tarsadalmi kapcsolatok, ontoldgiai biztonsag, bizalom). Az ontoldgiai biztonsagérzet egyik
fontos jellemzodje a szabad felfedezés, aminek megélését nagyban segiti a hozzaférhetd és
megismerhetd fizikai kérnyezet. A kutatdsok szerint az 6rokségi helyszinek erdsitik az egyéni
és tarsas biztonsagérzetet, ugyanis kozos értékként a kozos torténelemre emlékeztetnek és a
tobbiekhez vald hasonlosagérzetet erdsitik. A kozosséget mindazokkal megéljiik, akik a
miiemléki helyszinen €pp jelen vannak, sot, azokkal is, akik valaha jelen voltak. A torténeti
kornyezet igy kapocs mult és jelen kdzott. A COVID-19 pandémia idején a kulturdlis és
miuemléki helyszinek latogatasi korlatozasa vagy teljes bezarasuk ennek atélését is gatolta, ami
az ontologiai biztonsagérzet csokkenését okozta. A megfelelden hozzaférhetd torténeti helyek
mas, tarsadalmilag és egzisztencialisan bizonytalan helyzetekben (pl. klimavéaltozas) is
biztonsagot nyudjthatnak — a valds és online (pl. VR) helyélmények feltarasa a fenntarthatosag
¢s az ¢letmindség szempontjabol egyarant fontos.

OSSZEFOGLALAS

A Covid-19 jarvany rendkiviili mértékben felgyorsitotta és kiszélesitette az ember-kornyezet
tranzakciok mediatizaciojat, online terepre kényszeritve az interakcidk jo részét. Az ember-
kornyezet tranzakcios, transzdiszciplinaris projektjeink / kutatasaink tanulsagai szerint ennek a
negativ helyzetnek — rengeteg hatranyos kdvetkezménye mellett — szdmos olyan folyomanya is
lehet, amelyeket feltarva és elemezve a jarvanyhelyzet nyoman kialakul6 ,,ij normalitas”
konnyebben megérthetd. Az online / mediatizalt / internetes kornyezet és a hasznalé ember
szociofizikai kolcsonkapcsolatdnak feltarasa és az alkalmazkodéas megsegitése reményeink
szerint pozitiv fejleményekhez is vezethet. Ebben az esetben az ,,jnormalis”, ,,internetes vilag
globalizacidja olyan pozitivumként 0Gsszegezhetd, amely konnyebbé teszi Foldiink
lakossdgdnak mindennapjait. Az internetes magatartasban az alkotd6 ember kreativitdsa
nyilvanul meg. A globalis emberi tudds — mint tarsadalomépitd dgens — szervezderdként jelenik
meg. Altalaban véve tehat pozitiv jelenségrél van szo, melyet hasznos elemezni és értékelni a
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ma szemszdgébol, és érdemes lesz vizsgalni az internetes jovoben is” (Julesz, 2009, 133. old.)
— kdrnyezetpszichologiai, ember-kornyezet tranzakcidtudomanyi szempontbdl is.
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ABSZTRAKT

Napjainkban nagyon fontos szerepet kap a hétk6znapokban az oktatas fontossaga. Kiléndsen
az, hogy milyen a joé oktatési rendszer. Az egyik legelterjedtebb példa erre Finnorszég, ahol az
1970-es években bekovetkezett oktatasi reform soran valtozas mellett kotelezte el magat az
orszag, és fél évszazad alatt az eurdpai oktatas fellegvarava nodtte ki magat. Finnorszag az
oktatasba fektette az energiat és ennek meg is lett a hatdsa, mara Europa egyik vezetd gazdasagi
hatalma, és nem utols6 sorban a vilag legboldogabb nemzete is 6k lettek. A finn oktatasi
rendszerre a 2000-es évek elején kezdett felfigyelni a vilag, amikor a PISA (Programme for
International Student Assessment) felméréseken kimondottan magas eredményeket értek el a
helyi didkok. Amikor a finn oktatasi rendszerr6l beszélink mindenképpen fontos kiemelni az
oktatasra vonatkoz6 alapelveit az orszagnak, amik torvényben is rogzitve vannak. Az elsd és
legfontosabb principium az egyenldség. A masik két alapelv az 6nallosag és a tudas nagyon jol
érvényesiil a helyi oktatasi rendszerben gyakran alkalmazott projekt-alapd oktatasban. Az
egyetemen igyekeznek fenntartani az egyéni és csoportmunka aranyanak egyensulyat, és olyan
valos életbdl vett problémakat mutatni a didkoknak, amikre egy féléves projekt soran 6k maguk
talaljak meg a megoldasokat.

KULCSSZAVAK: oktatéasi reform, Finnorszag, 6nallésag, tudas, projektoktatas

BEVEZETO

A Kkétezres évek eleje 6ta nagy figyelem dvezi a finn oktatasi rendszert, amikor a globalis
oktatasi felmeréseken az élvonalban végeztek. 2006-ban a legmagasabb eredményekkel a lista
tetejére keriilt Finnorszdg (Lavonen & Laaksonen, 2009). A PISA (Programme for
International Student Assessment) teszteket a vilag minden tajarol felveszik 15 eves diakokkal,
igy O0sszemérhetdveé téve a vilagon jelenlévd oktatasi rendszerek hatékonysagat. Alapvetden a
programban az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) orszagok
vesznek részt, igy mind Finnorszag, mind Magyarorszag részese a haromévente megrendezésre
keriil6 mérésnek.

Amikor a finn 15 évesek bizonyultak a legjobbnak matematikabol, természettudomanyos
ismeretekbdl, szovegértésbdl és problémamegoldasbol a kutatok szeme Finnorszagra
szegez6dott. Egyre tobb tanulmany késziilt ,,Europa sikersztorijarol”, és a hirekben is vezetd
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szerepet kapott. Ennek egy ismert példaja a The Economist cimii lapban megjelent iras 2006-
bol, miszerint az eurdpai kormanyoknak vissza kéne Ulnilik az iskolapadba, Finnorszagban
(“European governments should go back to school. In Finland.”) (Laukkanen, 2008). A finn
oktatast a PISA méréseken altaldban a kiemelked6é tanulmanyi eredmények mellett
(matematika, szovegértés, természettudomanyok) a ,,vilag legegyenlobb oktatdsa” cimmel is
illetik (Tjeldvoll, 2009).

Azonban nem csupan a kodzoktatas kivalosagat fontos megemliteni, hogyha a finn oktatési
a vilag ranglistdk magas helyeit foglaljak el (Montonen & Eriksson, 2013). Az orszag integréalt
oktatasi rendszerre torekszik, igy azonos elvek alapjan szervezdédik kisgyermekkortol
kezd6édéen az egyetemi szintig a nevelés. Ehhez hozzétartozik a folyamatos fejlédés és
fejlesztés is, ugyanis ugy tartjak, hogy csak akkor tudnak kiemelked6 hallgatokat kiengedni a
munkaerdpiacra, ha a piac elvarasaihoz folyamatosan alkalmazkodnak példaul projektoktatasi
maodszerekkel, ahol valos piaci problémakkal foglalkoznak a didkok. Azonban a valtozo
fiatalsaghoz is probalnak folyamatosan adaptalodni példaul az online munkarend bevezetésével
vagy a nagyobb szabadsag biztositasaval.

Ezen jegyekbdl adéddan Finnorszag csabitd célorszag a nemzetkozi hallgatok szdmara legyen
sz6 akar rovid mobilitas programrol vagy teljes képzésrol. Jelenleg tobb, mint 20.000 kalfoldi
hallgato6 tanul az orszagban, ami nem meglepd, hiszen tébb, mint 500 angol nyelvii alap-, és
mesterképzésre lehet jelentkezni (studyinfinland.fi).

1. AFINN OKTATASI RENDSZER

1.1. Alapelvek a finn oktatasi rendszerben

Amikor a finn oktatasi rendszerrdl beszéliink elsdésorban mindenképpen fontos kiemelni az
oktatasra vonatkozé alapelveit az orszagnak, amik térvényben is rogzitve vannak. Az elsd és
legfontosabb principium az egyenléség (Ruzzi, 2005). Az egyenldség elvén beliil
legkdnnyebben az ingyenesség vehetd észre. Teljes mértékben ingyenes az oktatds elsd
osztalytol az egyetemig, hogy mindenki részt tudjon benne venni. Emellett akércsak
Magyarorszagon, itt is ingyen juthatnak tankényvhoz a didkok, ami nagy anyagi terhet vesz le
a csaladokroél. A finnek alapvetd gondolata az volt, hogy az oktatas és a szocialis ellatérendszer
fejlesztése csak egyutt torténhet meg (Sahlberg, 2009), hiszen egy éhez6 gyermek szamara nem
a tanulds az elsd, igy példaul ingyenessé tették az étkezést is a didkok szdmara. Ezzel
parhuzamosan pedig szocidlis ellatorendszerik is eurdpai szinten az egyik legelismertebbé valt.
Azonban amikor egyenldségrol beszéliink, szeretnénk kiemelni, hogy nem csak az
esélyegyenldségben és az ingyenesen elérhetd javakban mertl ki ez az alapelv. Alapvetden
hianyzik az oktatasbol a tanar-diak hierarchia, a tanarok egyenld félként, inkabb kollegialis
viszonyt dpolnak a hallgatokkal. Nagy hangsulyt fektetnek tovabba a specialis sziikségletii
tanuldkra, valamint a lemarado diakok felzarkoztatasara (Tynjéla et al., 2021). Tovabba mind
a kozoktatasban, mind az egyetemen azzal kezdddik az els6 év, hogy egy oktatasi tanacsado
minden didkkal 6sszedllit egy egyéni tanulmanyi tervezetet az eldtte all6 évekre, hogy sajat
tempoban haladhasson, és olyan targyakat végezhessen el, amelyek tényleg érdekli dket.

Ahogyan az egyenléség, az 6nallosdg is nagyon sokfeleképpen érvényesul. Hat éves korban
kertilnek a gyerekek iskolaeldkészitObe, ahol felkészitik Oket a jatszva tanulds modszerére és
elkezdik onallosagra szoktatni 6ket. Emellett mér a 3 éves gimnaziumi képzés soran is a didkok
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maguk véalaszthatjak tantargyaikat. Természetesen van egy alaptanterv, ami mindenki szdmara
kotelez6, azonban emellett mindenki valaszthat, hogy milyen orakat hallgatna szivesen. Igy az
oktatést a szabadsag szellemisége is hagyban atszovi.

Az egyetemi oktatasban is jellemz6 az 6nallo és a csoportmunka egyenstlya. Az oktatok kiilon
figyelmet forditanak arra, hogy orérol orara késziljenek a didkok, igy a legtébb kurzuson
folyamatos az egyéni hazi feladatok leadasa. Emellett azonban minden kurzus szerves részét
képezi a csoportmunka is.

A végso alapelv a finn oktatasban pedig a tudas. Ezen principium lefedi a finnek azon
torekvését, hogy a tudast ugy kezelik, mint a fejlédéshez sziikséges elengedhetetlen
alapkelléket. Ezt igazolja, hogy a 2000-es évek elején a Vilaggazdasagi Férum Finnorszagot a
tudasgazdagsag mintaorszaganak talalta, ezaltal pedig az egyik legversenyképesebb gazdasag
jelzbjét is magaéva tudhatta (Pencz, 2019).

1.2. A finn felsooktatasi rendszer

A finn fels6oktatasi rendszer par dologban eltér a megszokottdl, azonban az Eurdpai Unio altal
lefektetett felsGoktatasi alapelvek mentén szervezddik. Az 1999-es Bologna rendszer reform
6ta Finnorszag is ezen felsdoktatasi keretben miikodik (Tjeldvoll, 2009). Ez az eurdpai oktatasi
valtozas arra sarkallta Finnorszagot, hogy ujraszervezze felsGoktatasat mind rendszer, mind
tanterv, mind jogi értelemben. Sziliksége volt mar erre a frissiilésre, ugyanis nagyon
szervezetlen és egymastdl kiillonb6z6 volt orszagszerte a rendszer mikodése. A 90-es evek
soran alapvetden dudlis miikodésmodja volt a felsdoktatasnak, féiskoldkon és egyetemeken
lehetett tanulni, azonban nagyon nehezen torténtek az intézményekben valtozasok, és sokszor
a kulonbségek sem voltak eléggé élesen elhataroltak.

A Bologna Egyezménnyel azonban megvaltozott nemcsak a felsdoktatas elrendezése, hanem a
mogotte rejléd motivacid is. Ugyanis ezen egyezmény egyik mozgatoérugodja az a gondolat volt,
miszerint a tudas lesz a 21. szazad {6 ,,nyersanyaga”, igy a felséoktatasi intézmények szolgalnak
ezen ellatas biztositasaért, tehat az allamnak f6 érdeke, hogy magas szinvonalu legyen. Ez a
vilagkép a mai napig tetten érheté Finnorszagban, hiszen tovabbra is koriilbeliil a GDP 5%-at
forditjak kizarolag a felsdoktatas fejlesztésére.

A kovetkez6 reformiddszak 2007 és 2010 kozott valosult meg, amikor els@sorban a kereslet-
kinalat egyenstlyat akartak rendezni (Tjeldvoll, 2009). Igy a minéség novelése érdekében tobb
kisebb egyetem 0Osszevonasaval szillettek meg regionalis vagy interdiszciplinaris innovativ
egyetemek, mint példaul Helsinkiben az Aalto University, ami a milszaki, a gazdasagi és a
mivészeti oktatast kindlo egyetemek Osszevonasabdl sziiletett 2010-ben. Emellett a féiskolai
rendszer helyett bevezetésre kerlllt az Eurdpaban elterjedt UAS (Univeristy of Applied
Sciences) szint, amely gyakorlatorientaltabb szakmai tudést ad a kimend hallgatdknak.

Most tehat két tipusu felsdoktatasi intézmény koziil lehet valasztani a finn rendszerben, vannak
hagyomanyos egyetemek, ahol a tébbi eurdpai intézményhez hasonléan mind kutatasi mind
gyakorlati tudast felhalmoznak a hallgatok az alapképzés soran, majd tovabbtanulhatnak
mesterképzéseken. A masik lehetdség pedig az ,,alkalmazott tudomanyok egyeteme”, ami
sokkal gyakorlat-kdzpontl oktatast kindl folyamatos szakmai gyakorlattal 6tvozve, igy az
oktatasi intézménybdl mar a munkaerGpiacra kész palyakezdok keriilnek ki (Pencz, 2019).

Tovabbi érdekesség, hogy 2010-ig minden egyetem allami kézben volt, ezutan kerilt csak
néhany intézmény alapitvanyi fenntartasba. Azonban fontos kiemelni, hogy az oktatas a finnek
és az EU-s allampolgarok szamara teljesen ingyenes, ami szintén az egyenlGség elvét szolgalja.
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Valamint a finnek kozjonak tartjdk az oktatdst (Tjeldvoll, 2009), ami mindenki sz&méra
alapveto feltétel kell hogy legyen, hiszen igy lehet az orszagot tovabb fejleszteni.

Sokéig minden didk szdméra tandijmentes tanulast biztositott a finn 4llam, azonban 2017 6ta a
nem EU-s tagallambol érkezok szamara kételezo a tandij fizetése. Emellett eltér a tobbi europai
felsGoktatasi rendszertdl abban, hogy mig példdul Magyarorszagon kiilon felvételiznek a
hallgatok elészor alap- majd mesterképzésre, egy teljesen kulon eljarasban, Finnorszagban az
alapszakos felvételivel mar a mesterképzésre is bekertlnek a didkok.

1.3 A tanarok helyzete, és a tanarképzés

Fontos szot ejteni a tandrok helyzetérdl is, amikor egy oktatasi rendszer bemutatasat végezziik.
Ugyanis az oktatas egyenrangl foszerepléi mind a didkok, mind a pedagdgusok. Egyrészt
fontos kiemelni a tanarképzes kdzpontisagat. A vilag minden tajarol érkeznek hallgatok akar
rovidebb akdr teljes képzési idore, hogy itt sajatithassdk el a pedagdgia tudomanyat. Ehhez
azonban az is hozzatartozik, hogy Finnorszdgban a tanari képzés all a legnehezebben
elvégezhetd egyetemek listajanak élén (Sahlberg, 2007). Mar a felvételi és a bekerilés is
nagyon problémas, hiszen a rengeteg jelentkezo koziil a legjobbakat szeretnék kivalasztani, de
a szak elvégzése is rengeteg munkat igényel. Sokan csak harmadik, negyedik probalkozasra
keriilnek be az ahitott szakra.

Természetesen a szakra vald thljelentkezésbdl is latszodik, hogy a tandri szakma az egyik
legnagyobb jovedelemmel jar6 munka a finn munkaerdpiacon, ami sokaknak meglepd lehet,
hiszen ez ritkasdg. Azonban a bolcsédei dolgozoktol az egyetemi professzorokig nagy
figyelmet forditanak arra, hogy a legkvalifikdltabb szakemberek neveljék fel a kdvetkezd
generaciot, és ezen kivalo munkajukat megfeleléen javadalmazzak is.

1.4 Oktatasi modellek a finn felsooktatasban

A finn oktatas sikere nemcsak a maltban tortént oktatasi reformokon malik, hanem hogy a
fejlédés folyamatos, igyekeznek mindig a legijabb pedagodgiai modszereket és modelleket
alkalmazni, hogy a hallgatok a legmagasabb szinvonalon tanulhassanak. Ennek egyik példaja
az innovativ oktatas bevezetése, amelynek Iényege, hogy az egyetemek olyan szakembereket
neveljenek, akik a piaci problémakra modern és biztos megoldasokat tudnak talalni. Ennek
egyik eldfeltétele azonban, hogy mar az egyetem alatt gyakorlatorientalt képzésben
sajatithassak el ezen problémamegold6 képességeiket (Montonen & Eriksson, 2013).

fgy a felsdoktatasba olyan projektmodszereket illesztenek, ahol a hallgatok valés piaci
problémakon dolgoznak egy félév vagy akéar egy tanév erejéig, €s ezt a kiilsd cég valos
egyetemek azt a feladatukat, miszerint hozza kell jarulniuk a tarsadalom és a gazdasag
megujulasahoz, hiszen nemcsak ,utddokat” nevelnek, hanem mar a képzés soran is
megoldasokat adnak (Montonen & Eriksson, 2013). Es ahogyan a finn tapasztalat mutatja, a
piac-indukalta elemek bevitele az oktatasba nem csupan az orszag fejlodését gazdagitja, hanem
formalja a hallgatok gondolkodasmaodjat a mindennapi problémakkal kapcsolatban (Ylijoki &
Ursin, 2013).

Az 6nallosag és a projektmodszer egyik legjobb megvalosulasa ez, hiszen a didkok dnalldan,
vagy csoportmunka keretein beliil kisérletezik ki a megfelel6 megoldasokat. Azonban mindig
fordulhatnak segitségért, nincsenek magukra hagyva, ami sokban befolyasolja a teljesitményt
és az eredmenyeket. Ugyanis altalaban minden csoporthoz egy Ugynevezett oktatasi asszisztens
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van kirendelve, aki lehet felsébb éves, vagy akar mar PhD hallgat6, aki a félév soran
folyamatosan elérhet6 és minden felmeriil6 kérdésben segit a hallgatoknak.

Ebbdl adodik a kdvetkezd alkalmazott modell, a kollaborativ tanulds. Ahogyan mar emlitettiik
a tanar-diak hierarchia nagyon alacsony, s6t, egyaltalan nem létezik az oktatasi rendszerben.
Ezt nagyban befolyésolja, hogy a hallgatok személyes kapcsolatot tudnak &polni oktatdikkal,
akar a fent emlitett modon, hogy az oktat6 csak egy bizonyos csoport munkajat felligyeli. Ez a
személyesség pedig kialakit az egyetem falain belil egy kollegialis hangulatot, ahol a tanarok
és didkok folyamatosan egymastol tanulnak (Tynjald et al., 2021).

Nagyon fontos szerepet tolt be tovabba a ,,blended” munkarend alkalmazasa, tehat az online és
a jelenléti oktatas dsszekotése (Rauhansalo & Kvieska, 2017). A jarvanyhelyzet Ota ez mar
jobban ismert, azonban amikor elkezdték a finnek alkalmazni, még kevés orszagban volt bevett
oktatasi modszer. Az a meglatasuk, hogy tobb ok miatt is fontos integralni az online teret az
oktatéasba, azon kivil, hogy a hallgatok szamara ma mar a virtudlis tér az elsddleges érintkezési
feltilet. Ugy gondoljak ugyanis, hogy ez a munkarend felgyorsitja a tanulast, és javit a
mindségen, azaltal, hogy rugalmasséd teszi a tananyag feldolgozasat a hallgatok szamara.
Altalaban az oktatd donti el, hogy milyen anyagok zajlanak az online térben, és mikhez
szlikséges jelenléti feldolgozas, azonban a tananyagok barmikor elérhetdk, és a hallgatok sajat
tempojukban tudnak a tanuldssal haladni. Ez tovabba rakényszeriti 0ket az 6nallosagra és a sajat
tanulasi stratégia kifejlesztésére is (Rauhansalo & Kvieska, 2017).

Végil pedig fontosnak tartjuk megemliteni az élethosszig tartd oktatasi modell fontossagat.
Finnorszag ugyanis élen jar a diplomat kovetd képzések és tovabbi kurzusok hallgatidsaban is.
Ennek egyik kulcseleme az ugynevezett ,,Open University” rendszer, aminek keretein belll a
felsdoktatasi intézmények felndtteknek szo6ld kurzusokat szervez, melyek barki szdmara
elérhetdek. Ezen beliil példaul online nyitott kurzusok (MOOC) elvégzésére van lehetdség, ami
lehet akar csak egy érdeklddési teriilet, vagy tovabbképzés bizonyos szakon beliil. Ezzel is

crer

igenyekhez (Pencz, 2019).
2. NEMZETKOZI LEHETOSEGEK AZ OKTATASBAN

2.1. Nemzetkdzi mobilitas az Eurdpai Unidban

Ahogyan tarsadalmunk, Ugy az oktatasi rendszerek is egyre inkabb nemzetkozivé valnak. Erre
J0 példat kinalnak a kiilonb6z6 eurdpai programok, amik lehetévé teszik, hogy az Union beliil
szabadon mozoghassanak a diakok. Ennek egyik alapja, hogy az Eurdpai Uniéban a
felsGoktatas alapja egységes, minden orszag a Bologna rendszernek megfelelden kell, hogy
miikodtesse a intézményeket (Rodriguez Gonzélez et al., 2011). Ez lehetéséget ad arra, hogy
akar rovid tavon is egy masik tagallamban tanulhassanak a diakok, és ezt sajat programjukban
Ugy tudjak elismertetni, mintha el sem mentek volna otthonrdl. Ennek egyik kézponti eleme,
hogy az Unioban azonos kreditrendszer van az egyetemeken.

Az eurdpai hallgatdk altal legkedveltebb és legkényelmesebb mobilitdsi forma tehat az
ERASMUS program. Az Europai Unio altal 1987-ben elinditott program keretein beliil évente
tobbszaz diak toltheti részképzését vagy szakmai gyakorlatat egy masik unids tagallamban. A
program két £6 hossztavu célja az alapitaskor az eurdpai identitas novelése €s egy kulturalisan
nyitott, elfogadd generacio nevelése volt (Sigalas, 2010). Az EU politikai érdeke egy Ujfajta
szocialis identitds megalapozasa, ami elOsegitheti a késdbbi intézményesitett integraciot,
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ugyanis a tarsadalmi csoportok kialakulasa soran formaldédd kollektiv identitds nagy hatast
gyakorolhat a dontéshozatalra. Ez az integracids torekvés azonban minden tagallamban erdsen
vitatott téma.

2.2 Nemzetkozi hallgaték Finnorszagban

Ahogyan az oktatas egyre inkdbb nemzetkozivé valik felmeril a kérdes, hogy vajon milyen
mértékben befolyasolja a késdbbi munkavallalast a kiilfoldi tapasztalat, milyen mértékben
maradnak a fiatalok az adott célorszagban munkavallalds céljabdl. Finnorszag kuldndsen
csabitd orszag lehet akar a teljes képzés elvégzésére, ugyanis az oktatds magas mindsége
ellenére nincsenek tandijak, igy minden EU-s diak a finnekkel megegyez6 jogokkal ingyenesen
tanulhat.

Fontos megemliteni a nemzetkdzi mobilitas, valamint kulfoldi diplomaszerzés és a migracio
kapcsolatat is, ugyanis erds kapcsolatot fedezhetiink fel a kiilfoldon tanulé didkok és a késébbi
immigracié kozott. Ez az orszag szempontjabol is nagyon eldny0s, hiszen a nemzetkozi
hallgatok a tokéletes immigransok (Mathies & Karhunen, 2020). JOl képzett és fiatal
munkaerérdl van sz6. Rdadasul az egyetemek az orszdg sajat munkaerdpiaci képére tudjak
formalni a didkokat az egyetemi képzéseikkel. Ezen kivil fontos kiemelni, hogy a finn oktatasi
rendszerbe bekeriild hallgatok a munkaerdpiac mérete €s a nyelvi akadalyok miatt gyakran nem
az orszagban folytatjak karrierjuket (Cai, 2012).

2.3 Nemzetkozi hallgatok véleménye a finn fels6oktatasrol

A kutatdsi téma kivalasztasakor fontos szerepet kapott a hasonld témaban megjelent
tanulmanyok atolvasasa. Egy korabbi finn tanulmany szerint (Pitkajarvi et al., 2013), ahol a
didkok elégedettségét az ELTDP kérdbivvel mérték fel, az atlagos elégedettség egy 5 pontos
Likert-tipust skalan 3.6 volt, tehat inkabb a pozitiv iranyba mozdul el a hallgatdk véleménye.
A két negativ dolog, amely kiderult a kutatasbol egyrészt a hazi feladatokkal és beadandokkal
kapcsolatos kis mértékii tajékoztatas, valamint az, hogy a csoportmunkéhoz nem kaptak elég
oktatoi tdmogatast és segitséget. A tanulmany inkédbb a finn és a nemzetkdzi hallgatok
attitlidjeinek Osszehasonlitasara fokuszalt. Osszesitve az mondhato el, hogy a nemzetkdzi
didkok sokkal elégedettebbek a rendszerrel, mint a helyiek. Emiatt is érdekes lehet
megvizsgalni, hogy ezen didkok attitiidjei hogyan alakulnak a sajat otthonukbeli és a finn
oktatéssal kapcsolatban.

Egy masik, 2018-as kutatasban (Calikoglu, 2018) arra keresték a valaszt, hogy milyen
motivaciokkal rendelkeznek azon nemzetkdzi hallgatok, akik Finnorszagot valasztjak
tovabbtanulasi célbol. A kutatasbol kideriil, hogy az egyik f6 motivalo tényezd, ami miatt a finn
rendszert valasztjak a didkok, a sok akadémiai lehetdség ezen beliil is a finn oktatds mindsége.
Emellett pedig a finn egyetemek hirneve és nemzetkdzi rangsorokban elfoglalt helye is
motivalja a didkokat az orszdgban vald tanulasra. Nagy ereje van az orszag
tandijmentességének is. Ezek mellett természetesen pedig az orszag fejlettsége is csabitd
tényez6 az ideérkezo fiatalok szamara.
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3. NEMZETKOZI HALLGATOK ATTITUDJEINEK MERESE A FINN
FELSOOKTATASI RENDSZERREL KAPCSOLATBAN

3.1 CEQ kérdoiv bemutatasa

A tanulmany f6 részében a 2020-2021 tanév tavaszi félévében Finnorszagban megvalosult
kérdbives kutatas eredményeit ismertetjiik. A kutatas sordn nemzetkozi hallgatokat kerestlink
fel, akiknek egy rovid kérddivet kellett kitoltenitik. A kérddiv elsé felében szocidemografiai
kérdések kertiltek felvételre (nem, nemzetiség, életkor, tanulmanyok), majd a finn oktatassal
kapcsolatos alapvet6 hiedelmekre kérdeztink ra (tudta-e, hogy a finn oktatasi rendszer az egyik
legjobb a vilagon, és hogyha igen, akkor szerepet jatszott-e ez a tudas abban, hogy Finnorszagot
valasztottdk az Erasmus helyszinélil). Az elsd részben tovabba felmértiik az altalanos
elégedettséget a finn és az otthoni oktatasi rendszerrel. A kérd6iv masodik felében a Course
Experience Questionnaire két alskaldjat hasznaltuk, amibdl az egyik az oktatokkal vald
elégedettségre, a masik pedig az altalanos elégedettségre kérdezett ra a finn oktatassal
kapcsolatban.

A Course Experience Questionnaire (CEQ) az 1980-as években kerilt kidolgozasra a
Lancaster-i Egyetemen (Wilson et al., 1997). A kérdéiv az oktatassal valo elégedettség
altalanos felmérésére késziilt. Az itemek kimondottan a fels6oktatassal kapcsolatos attitlidokre
fokuszalnak, igy célja a fOiskolak és egyetemek segitése az oktatasfejlesztésben (Ramsden,
1991). Ugyanis a hallgatoi elégedettség jo mutatdja lehet az oktatas mindségének.

A kérdoiv Osszesen 5 skalabol all, amik az alabbi jelenségeket mérik: oktatas mindsége (oktatoi
felkésziiltség, segitOkészség), célok és standardok (elére meghatdrozott, tiszta célok és
elvarasok), megfeleld6 munkamennyiség (mennyit kell késziilni az 6rara, nem tulterheltek-e a
diakok), értékelés (megértést vagy ,,bemagolast” mérnek-e a vizsgak), valamint a hallgatoi
fuggetlenségre helyezett hangsuly (milyen mértékben dénthetnek példaul a felvett targyakrol).
Az eredeti kérd6iv (Ramsden, 1991) tehat 6sszesen 30 itembdl allt, ezt nevezziik CEQ-30-nak.
A leginkabb elterjedt formaja azonban a 23 itembdl allo CEQ-23, amelyet a brit nemzeti
felmérésekben a mai napig hasznalnak. Az altalam Gsszeallitott kérdéivben az eredeti CEQ
keérdoivbol kertilt kivalasztasra 2 skala dsszesen 13 itemmel.

3.2 Mébdszer

A kérdoéivet online feliileten (Google Forms) toltotték ki a kutatasban résztvevo hallgatok,
Facebook csoportokban, valamint levelezd listdkon is hirdettiik. A kérddéivet kozel 2 honapon
keresztiil lehetett elérni, és kitdlteni, a kitoltést 2021. majus 11-én zartuk le, ekkor dsszesen 52
kitoltdje volt a kérdéivnek. Ezutan az IBM SPSS Statistics programmal végeztiink kiértékelést
az adatokon, leginkabb leird statisztikai szamitasokat, amikkel igyekeztiink dsszefliggéseket és
magyarazatokat talalni az eredményekre.

A kérdoiv célcsoportjaba olyan egyetemi hallgatok tartoztak, akik a 2020-2021 tavaszi félévben
Finnorszagban tanulnak barmennyi ideig nemzetkozi diakként. A korcsoport emiatt az
egyetemista korosztalyra vonatkozott, a legtobb kitolto a 18-25 év kozotti korosztalyba tartozik.
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1. abra: A kitolték megoszlésa életkori csoportok szerint

A kérdobivet Osszesen 52 személy toltdtte ki (n = 52), nemi megoszlas szerint 12 férfi, 37 no, 1
személy, aki az ,,egyéb” kategoriat valasztotta, valamint 2 kit6ltd nem kivant valaszolni. Az
életkort csoportok szerint jel6ltuk: 18-22, 23-25, 26-30, 31-35, valamint 35+, azonban ilyen
valasz nem érkezett, tehat a kitoltok kora 18 és 35 év kozott helyezkedik el. A legtobb kitoltd a
18-22 éves sadvba tartozott (n = 33), majd a 23-25 korosztaly kévetkezik (n = 17). A 26-30,
valamint a 31-35 savban csupan 1-1 kitolt6 van.

Mivel a kutatasban nemzetko6zi hallgatok attitiidjeinek felmérése a cél, ezért a nemzetiségek
ismertetése kiemelkedden fontos. Osszesen 18 orszag diakjai képviseltetik magukat a mintaban:
Franciaorszag (n = 10), Németorszag (n = 9), Olaszorszag (n = 6), Spanyolorszag (n = 4),
Mexiko (n = 4), Portugélia (n = 3), Hollandia (n = 3), Magyarorszag (n = 2), Belgium (n = 2),
a tobbi orszagbol pedig 1-1 Kkitolt6t sikertlt elérniink: Ausztria, Litvania, Romania,
Oroszorszag, Svajc, Nagy Britannia, Ukrajna, Csehorszag, Irorszag. Lathatjuk tehat, hogy
nagyrészt eurdpai orszagok didkjai szerepelnek a kutatasban, ami fontos, hiszen az Eurdpai
Uni6 torekszik a felsGoktatas atjarhatosagara és egységesitésére, gondoljunk csak a Bolognai
rendszerre, amely lehetdvé teszi akér azt is, hogy az Erasmus program keretein beliil didkok
ezrei tanuljanak az unids tagallamokban. Emellett azonban Eurdpan kiviilrdl is érkeztek
kitoltések, mint példaul Mexiko vagy Oroszorszag, ami kiilénosen fontos, hiszen a finn oktatasi
rendszer hirének felmérése volt az egyik része a kutatasnak, amely eurdpai kereteken kivil még
izgalmasabb.

A kérddivet minden képzési szinten tanuld hallgatd szamara kozzétettiik, azonban a kitoltok
kozott csak alapszakos (BA/BSc, n = 36), valamint mesterszakos (MA/MSc, n = 16) hallgatok
képviseltették magukat. A kitdltok tobbsége (n = 37) egy egyetemi félévet tolt a finn oktatasi
rendszerben (esetlinkben ez 4-5 honapot jelent). Tébben vannak tovabba, akik egy egész évet
toltenek Finnorszagban (n = 12), azonban azok szama, akik 3 hdnapnal kevesebbet toltenek itt
kevés (n = 3). Utobbi 3 hdnapos mobilitasra azért van lehetdség, mivel a finn tanévben 0sszesen
4 ugynevezett periodus talalhato, amik 3-3 honaposak, igy van, aki csak egy periddust tolt itt,
nem egy szemesztert. Emellett gyakori, hogy a fél évre érkezd didkok meghosszabbitjak itt
tartozkodasukat, ezért tobb nemzetkdzi hallgato is egy egész tanévet tolt itt.
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2. abra: A finn felséoktatasban toltétt ido

A kérdéiv kovetkezd részében altalanos kérdéseket szerepeltek a finn oktatasi rendszerrel
kapcsolatban. Az els6 kérdésre, miszerint tisztdban volt-e azzal érkezése el6tt, hogy a finn
oktatasi rendszer a vildg legjobb rendszerei koz¢ tartozik, a legtdbb kitoltd (n = 38) igennel
vélaszolt, 14 pedig nemmel (n = 14). A kovetkezd kérdésben az egyetem valasztasara
kérdeztiink ra. Eszerint 28 kitolté nem azért valasztotta Finnorszagot desztinaciojanak, mert az
egyik legjobb oktatdsi rendszerként tartjdk szamon. 21 hallgatonal fontos tényezé volt a
valasztasnal, valamint 3 kit61t6t6l nem érkezett valasz.

a0

3

B
=
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3. abra: Valaszok megoszildsa a ,, Tudta-e, hogy a finn oktatasi rendszer a vilag élvonalaba tartozik?”
kérdésre

3.3 Eredmények

A kutatas egyik részében a hallgatdkat az iskolarendszerekkel vald altalanos elégedettségrol
kérdeztiik. A kérdés eldszor az otthoni (kiildé egyetem), majd az itteni finn (fogadd egyetem)
rendszerére vonatkozott. A valaszt 5 pontos Likert tipust skalan kellett megadni. A két
eredmény kozott minimalis eltérést talaltunk, mindkét eredmény kozel all a kozepes-jo
tartomanyhoz. Az otthoni felsdoktatassal valo elégedettség az elézetes feltevésekkel
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megegyezden alacsonyabb (M = 3.44, SD = .99), mint a finn rendszerrel (M = 3.88, SD = 1.07).
Mind az otthoni (n = 22), mind a finn (n = 21) rendszerrel valo elégedettségre legtdbben a 4-et
valaszoltak.
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4. abra: Az otthoni felséoktatasi rendszerrel valo daltalanos elégedettség
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5. abra: A finn felséoktatdsi rendszerrel valé dltalanos elégedettség

A kérddiv masodik felében a CEQ kérddiv két alskalajat kellett kitolteniilik a hallgatoknak. Az
els6 skala (T skala) a tanitassal, tanarokkal val6 elégedettség felmérésére alkalmazando, ez
Osszesen 8 itemet foglal magaba. A masodik skala (G skala) pedig az altalanos célok és
elvarasok mindségét értékeli, amely 5 itemet foglal magaba. A T skala Cronbach alfa értéke
.75, amely az eredeti kutatas .88 értékéhez képest alacsonyabb, de még igy is megbizhatonak
mondhato, hiszen .60 felett van. A G skala Cronbach alfa mutatoja .91, ami az eredeti kutatas
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.82 mutatdszamanal szignifikansabban magasabb. A skélakat megbizhat6saga tehat magas, az
itemek mindkeét skala esetében azonos dolgokat mérnek.

A T skéla esetében gsszesitve 40 pont a maximum, a kitdltések atlaga 29.25 amennyiben a
skalaértékeket 6sszegezziik. A legkisebb pontszdm 16, a legnagyobb pedig 39. Mivel a kérddiv
soran nem kellett szobeli véleményt formalni ezért pontos okokra nem kdvetkeztethetlnk, de
lathatjuk, hogy inkabb eclégedettek a diakok a tanitds mindségével, mint nem. Az itemek
altalanossagban az oktatok odaadaséra, tanitasi készsegeire, diakokra valo figyelmere
Osszepontositanak. Fontos kiemelni a jarvanyhelyzet esetleges hatasait, hiszen ebben a félévben
az egyetemeket nagyrészt online kdrnyezetben zajlott az oktatas, ami kevés lehetdséget ad arra,
hogy a hallgatok és oktatok kdzott tényleges, kollegialis kapcsolat alakulhasson ki. Emellett
természetesen lathatjuk, hogy a kitoltok tobbsége csupan 4-5 honapon &t tanul az itteni
egyetemeken, ami szintén kevés id6 lehet ahhoz, hogy igazan jol megismerhesse az oktatokat.

A G skalan Osszesen 25 pont érhet6 el. A kitoltok atlagosan 17.65 pontot értek el, a
legalacsonyabb pontszdm 10, mig a legmagasabb 24 volt. Lathatjuk, hogy a kitolték atlagos
valasza inkabb a se nem elégedett, se nem elégedetlen kateg6riaba sorolhatd, tehat nem kiugro.
Ugy gondolom, hogy ezen kdzépértéket az okozhatja, hogy ezen skéla itemek inkébb szubjektiv
véleményt kerdeztek, és tadgabbak voltak a kategéridk, mig a tanitasra vonatkoz6 sokkal
konkrétabb valaszokat igényelt.

OSSZEFOGLALAS

A kutatasnak nem volt elére meghatarozott hipotézise, mégis azzal az alapfeltevéssel indultunk
neki, hogy a hallgatok elégedettsége altalanosan magasabb lesz a finn felsdoktatasban, mint
mas orszagokban, valamint, hogy a skalakon atlagosan nagyon magas értékeket fognak elérni.
Lathatjuk az eredményeknél, hogy az altalanos elégedettség atlaga minimalisan magasabb, igy
ezen eldfeltevés beigazolodott. A skaldkon elért értékek azonban nem kiemelkedden magasak,
inkabb a kozépértékekhez konvergalnak.

Nem tartjuk azonban meglep6nek az eredményt miszerint a hallgatok leginkabb nem a hirneve
miatt valasztottak a finn oktatasi rendszert a mobilitas helyszinéiil. Ugy gondoljuk, hogy a
nemzetkozi programok sokkal bonyolultabbak anndl, hogy egy tényezd alapjan lehessen
valasztani célorszagot, de nem tartjuk kizartnak, hogy azok szdmara, akik ink&bb az oktatas
vagy kutatas miatt szeretnének kilfoldon télteni egy vagy két szemesztert sokkal vonzébb lehet
Finnorszag a hirneve miatt. Ugyanis gy latszik, hogy a kitolt6k tobbsége ismeri a finn oktatasi
rendszer helyét a vilagban.

A kutatads eredményeinek kiértékelése tikrében egyrészt érdekes lehetne egy utdnkdvetéses
vizsgalatot végezni, amely azt méri fel, hogy visszatérve az otthoni rendszerbe valtoznak-e az
elégedettségi mutatdk, tehat hogy volt-e valamilyen befolyasa a kulféldi tapasztalatnak.
Emellett érdekes lenne megvizsgalni a nemzetkdzi mobilitdsokkal kapcsolatban, hogy milyen
aranyban valasztanak késObb ezek a didkok kiilfoldi mesterképzéseket, vagy egyéb
posztgradualis programokat. Tovabbi kerdés, hogyha igy dontenek, akkor az inkabb a
gazdasagi, vagy tarsadalmi fejlettségnek, vagy az oktatas mindségének tudhatd be. valamint,
hogy milyen mértékben képzelik el jovdjiiket az adott orszagban, ahol mobilitasukat toltottek.
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AZ AGRARMINISZTERIUM GONDOZASABAN MUKODO EGYES
KORNYEZETI NEVELESI PROGRAMOK

FIEDER ILDIKO

AGRARMINIS”ZTERIL’JM KORNYEZETFEJLESZTESI ES -
STRATEGIAI FOOSZTALYA, ILDIKO.FIEDER@AM.GOV.HU

ABSZTRAKT

A kornyezettudatossagra és fenntarthatdsagra nevelés a kdznevelés egyik célja, amelyet a
nemzeti koznevelésrdl sz616 térvény hatdroz meg. A kornyezetiigyért felelds tarca altal inditott,
fenntartott és témogatott kt’)rnyezeti nevelési programok az c’)vodéstc’)l egészen a k(')'zépiskola
szemléletti Zold Ovoda Program megalapozza azt a kornyezettudatos szemléletet, tudast, amit
aztan az altalanos és kozépiskolakban az Orszagos Iskolakert-fejlesztési Programon, illetve
Okoiskola Programon, a BISEL - gumicsizmas természetvédelem és a ,,Ments meg egy kertet!”
programokon és tematikus megmeéretteteseken keresztul mélyitenek tovabb a diakok.

KULCSSZAVAK: kornyezeti nevelés, kdrnyezettudatossag, fenntarthatosag,
szemléletformalas

BEVEZETO

Az Agrarminisztérium kiemelt figyelmet fordit a szemléletformalésra annak érdekében, hogy
védendd értékeinket minél tobben megismerjék. Ennek részeként a minisztérium szdmos
programba vonja be az oktatasi intézményeket is. A tarca kiemelt feladatanak tekinti azon
kezdeményezések tamogatasat, amelyek a gyermekeket kdrnyezettudatossagra, az egészséges
¢letmodra, feleldosségtudatra, egylittmiikodésre, és egyben értékteremtd munkara nevelik és
tanitjak.

Fontosnak tarjuk, hogy természeti kdrnyezetlink értékeire vigyazo, felels, kornyezettudatos
generaciok ndjenek fel; ehhez megfeleld alapozés sziikséges, amely kisgyermekkorban
kezdddik. Ennek érdekében az Agrarminisztérium szamos olyan programot miikodtet, melyek
réven a kdznevelési intézményekben folyd nevelési-oktatasi feladatok élmény alapu kornyezeti
nevelési elemekkel egészilnek ki. Az Agrarminisztérium kornyezeti nevelési programjairol
bdvebb informacié a www.kornyezetvédelem.hu honlapon érhetd el, tovabba egyes kornyezeti
nevelési palyazatok  meghirdetése, benyljtasa  és  nyomon  koOvetése a
https://kornyezetvedelmipalyazat.hu/ oldalon torténik.
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1. AZ AGRARTARCA AKTUALIS KORNYEZETI NEVELESI
PROGRAMJAI

Az Gvodas és kisiskolas kor aktiv szakasz a koérnyezettudatos magatartas és az okoldgiai
szemlélet formalasa szempontjabol. Az ebben az életkorban jellemzé nyitottsdgot és
érdeklodést szeretnénk fenntartani a gyermekekben kornyezeti nevelési programjainkkal, hogy
az évek soran a kornyezet allapota irnt egyre érzékenyebbé véljanak és kdrnyezeti, természeti
értékeink egyre tudatosabb védelmez6i legyenek.

Ezt a szemléletet kisgyermekkorban szikséges megalapozni. Az dévodai nevelés szilard
alapokat adhat, amelyekre tovabb épithetnek az altalanos és kozépiskolaknak meghirdetett
kornyezeti nevelési programok is. Erre a Iépcsozetes, fokozatossagi logikara épilnek fel a
kornyezetiigyért felelds tarca altal inditott, fenntartott és tamogatott kornyezeti nevelési
programok, amelyek az 6vodasoktol egészen a kozépiskola végzos didkjaiig szolitjak meg a
kdznevelési intézményekbe jarokat.

1.1 Zold Ovoda minésitési rendszer — a Magyarorszagi Zold Ovodak
Halozata

A Z6ld Ovoda program a legfiatalabb korosztaly kornyezeti nevelését tlizte ki céljaul a
magyarorszagi Z6ld Ovodak Halbzatan keresztul.

A z6ld Ovoda program célja az 6vodakban a fenntarthatdsagra nevelés egész intézményes
megvalodsitasa, a neveldmunka ilyen iranyu fejlesztése, az 0vodas gyermekek kornyezettudatos
szemléletének, gondolkodasanak, magatartdsanak megalapozasa, formalasa élményalapd
tevekenységek soran, az oOvodapedagogusok, a sziilok, a helyi tarsadalmi kozosségek
kornyezettudatossaganak alakitasa, tovabba a Zold Ovodahoz tartozé lakokozosségek
értékeinek, hagyomanyainak megismerése, azok fontossadganak, védelmének tudatositasa a
vidékfejlesztési torekvések figyelembevételével.

A Program alapja a Z6ld Ovoda pélyazat. 2006 tavaszdn keriilt elészér meghirdetésre a ,,Zo1d
Ovoda” mindsitd cim palyazat, amelynek nyertes 6vodai — 109 Gvoda — alapozta meg a
Magyarorszagi Zold Ovodak Halozatat. Mar tobb mint 1 000 intézmény a tagja a Halozatnak,
igy Magyarorszagon minden negyedik 6vodas Zéld Ovodaba jarhat. 2009 decemberétdl hét,
2016 szeptemberétdl 20 Zo6ld Ovoda bazisintézmény segiti a halézat mikodését — a 19
megyében és Budapesten. 2012 decemberében keriilt sor az elsé Orokos Zold Ovoda cim
meghirdetésére, és ma mar tébb mint 240 intézmény az Orékos Zold Ovoda minésité cim
birtokosa.

A Z6ld Ovoda cimre palyazé 6vodak onértékelést készitenek harom éves nevelémunkajukrol,
melyben szamot adnak a 20 pontos kritériumrendszer segitségével az 6vodaban folyd, a
fenntarthat6 fejlodés elvei szerinti tevékenységek tartalmardl, a kornyezeti nevelés szintjérol,
az innovacids tevékenységek jellemzgirdl €s az 6voda miikodtetésérdl.

Az eddig elért eredmény példaértékii; a tizendt éve miikodd magyarorszagi Zold Ovoda
program tébb nemzetkézi forumon is elismerést valtott ki. A ,.Z5ld Ovoda” cim hallatin
laikusként egy szép zo6ld, viragos, parkositott Ovodara asszocialhatunk, mikdzben a program
sokkal tagabb értelemben a mikro-, és makro kornyezet ,fenntarthatosagat" tamogatja
celrendszerében, egész intézményi értékrendjében egyarant.
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Ezen 6vodak helyi pedagdgiai programjaiban kiemelt szerepet kap a természet megismerése,
szeretete, megdvasa, a kornyezeti nevelés. A cél az, hogy a kdérnyezettudatos magatartast
dltalanossa tevé és elmélyits, kornyezeti neveld és szemléletformdalo nevelési elvek alapjan
valdsuljon meg a kisgyermekneveleés.

A Z61ld Ovodaban meghatarozo szerepe van a fenntarthatosagra nevelés elvein alapul6 6vodai
nevelémunkanak; a kornyezeti nevelés komplex modon athatja az 6vodai élet mindennapjait. A
gyermekek nevelésében kiemelt helyen szerepel az egészséges életvitel megalapozésa, a
specialis igényekhez igazitott egyéni banasmodd, és a tehetséges gyermekek céltudatos
fejlesztése érdekében az egyeni igények kielégitése.

Az 6voda dolgozdi és a telepiilés lakossaga egydtt teremtik meg a kornyezeti feltételeket, hogy
az intézmény a leginkabb kornyezetkimélé moédon miikdodjon. Az 6vodapedagdgusok szakmai
felkészliltsége specialis, a fenntarthatdsagra nevelés pedagdgiai értékeit kozvetité szakmai
tovabbképzéseken folyamatosan béviil, rendszeresen vesznek részt megyei és helyi
konferenciakon, palyazatokon.

A halozat mikodtetéje az Agrarminisztérium, a feladatokat hattérintézménye a Magyar
Mez6gazdasagi Mizeum és Konyvtar (MMgMK) bevonasaval latja el.

A 20 pontos kritériumrendszerre épiild mindsité cimpalyazat évente keriil meghirdetésre,
folyamatosan lehet palyazatot benyujtani. Ha az 6voda harom alkalommal elnyerte a Z6ld
Ovoda cimet, megpalyazhatja a Cimmegtarté Z6ld Ovoda vagy az Orokos Zold Ovoda cimet,
amelyek visszavonasig érvényesek. 2018-ban 914 feladat-ellatasi hely rendelkezett Z6ld Ovoda
cimmel, (amelybél visszavonasig érvényes 161 Cimmegtartd és Orokos Zo6ld Ovoda). 2020-
ban 1033 intézmény rendelkezett Zéld Ovoda cimmel, (amelybél visszavonasig érvényes 255
Cimmegtarté és Orokos Z6ld Ovoda), amely az intézmények (6vodai feladat-ellatasi helyek)
23 szazaléka. 2021-ben a palyazatokat mar online fellileten lehetett benyujtani, feldolgozasuk
folyamatban van.

A magyarorszagi Zold Ovodak Halozata 15. évforduldja alkalmabdl 2021-ben az
Agrarminisztérium jatékos babeldadasokat szervezett ,,Halas vizek” cimmel 20 intézmény
Ovodasai szamara. A babjaték dramapedagogiai foglalkozas keretében zajlott, téméja a
gyermekek kornyezetvédelmi szemléletének interaktiv, élményalapu elmélyitése volt. A
babjaték idealis esetben vizparton keriilt bemutatasra, ahol a gyerekek a darab két f6szerepld
babjaval talalkoztak, akik a valés vilag terepén, aktuélis kornyezetvédelmi problémaval
taldlkozva és valds helyzetekben cselekedve osztottdk meg a kornyezettudatossaggal
kapcsolatos gondolatokat és dontéseiket a hallgatoikkal, vagyis a gyerekekkel.

Ugyancsak a 15. évforduld alkalmabol 2021 6szétdl uj, a gyermekek kornyezettudatossaganak
fejlesztését célz6 képzési program indult 20, foként bazisintézmények szamara: 30 Oras
akkreditélt tovabbképzést, tovabba egy-egy nagy értékii oktatdodobozt, valamint minden
résztvevd gyermek szamara atadhato tematikus konyveket €s munkafiizeteket tartalmaz.

A Magyarorszagi zoéld Ovodak Halézataval kapcsolatos informéciok és aktualitasok a
http://www.zoldovoda.hu honlapon érhetdek el.
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1.2 Okoiskola Program

Az Okoiskola Magyarorszagi Haldzat egy nemzetkozi halézat részeként 2000 marciusaban
indult, az OECD — CERI (Oktatasi Innovacios és Kutatasi Kdzpont) ENSI (Iskolai Kérnyezeti
Nevelési Kezdeményezések) keretében 40 iskola részvételével, pilot projektként. A program
keretében 2004 6ta évente palyazhatnak az iskolak az Okoiskola, illetve 2012 6ta az Orokos
Okoiskola cim elnyerésére; a program minden magyar kozoktatasi intézmény szamara nyitott.

Az Okoiskola Program 2000 marciusa ota az Oktataskutatd és Fejleszté Intézet
Tartalomfejlesztési és Madszertani Kozpontja, 2017-t61 az Eszterhazy Karoly Egyetem
Oktataskutatd és Fejleszt6é Intézet Iskola- és Modszertanfejleszté Kozpontja koordinalasaval,
az Emberi Erdforrasok Minisztériuma irdnyitasaval, anyagi és szakmai tamogatésaval és az AM
kozremiikodésével miikodik.

Egy Okoiskola abban kulonbdzik egy atlagos iskolatol, hogy egész intézményes
fenntarthatosagra nevelést valdsit meg: nemcsak a tanitasban érvényesilnek a kornyezeti

iskola mitkodtetésében épplgy, mint a gyerekek étkeztetése vagy a taborok szervezése soran.

Az iskolai munkéhoz tébb szalon kapcsolddik a helyi kozdsség. A helyi kdrnyezeti értékek és
gondok részét képezik az iskola pedagdgiai munkajanak, a helyi pedagogiai programba
beagyazottan.

Az Emberi Eréforrasok Minisztérium az Agrarminisztérium bevondsdval kdzosen mar tobb
mint tiz éve miikddteti az Okoiskola programot. Mig 2010-ben 554, addig ma mar tobb mint
1000 Okoiskola miikédik Magyarorszagon, amelynek tobb mint fele rendelkezik Orokos
Okoiskola cimmel. Ezek alapjan elmondhatd, hogy a magyar diakok kozel harmada
okoiskolaban tanul. 7

7/ ( S\
A 2021. évhen 230 Okoiskola palyazat érkezett be; ebbdl 94 az
Okoiskola cimre eldszor padlyazo (azaz ennyivel nétt az Okoiskoldk

szama az elézé évhez képest), 81 wjrapalyazo iskola volt, és az Orokos D
Okoiskola cimre 55 palyazat érkezett be. Az Ertékeld Bizottsdg  skolakerti alapozé
valamennyi palyéazatot tdmogatta. alprogram

1.3 Iskolakert-fejlesztési program

Az agrartarca tamogatasaval megvalosulé Orszagos Iskolakert-fejlesztési Program szintén
hozz4jarul ahhoz, hogy a résztvevd dvodasok €s iskolasok megtanuljak kornyezetiik helyes és
tudatos hasznalatat. A program eddigi harom ltemében 6sszesen 167 intézmény és legalabb 20
000 gyermek érintett.

Az iskolakert gyiijtéfogalom, magaban foglalja az dvodak és iskolak kertjeit is, melyeket a
gyerekek aktiv bevonasaval gondoznak. A hazai 2018-as orszagos felmérésen kimutatott tobb
mint 1100 iskolakert mellett egyre tobb oktatasi és nevelési intézmény keresi a lehetdségét,
hogy iskolakertben neveljen fenntarthatdsagra, egészséges ¢életmddra, feleldsségtudatra,
egylittmitkddésre, munkara; hasznélja ki a szabadban tanulés ¢és feliidiilés lehetOségeit, segitse
a természettudomanyi, kornyezetvédelmi és agrar-palyaorientaciot.

Az iskolakertben, mintegy nyitott tanteremben valdra valik az 6koldgiai szemléletformalas és
kisérletezés, a természetes kornyezet korfolyamatainak bemutatésa, a kérnyezeti problémak
felvetése, megoldasi lehet6ségek kiprobalasa. Létrejon az él6 kapcsolodas a kornyezeti
elemekhez és a mindennapi taplalékhoz. A k6z6s munka révén megvalosul a kérnyezeti és
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szocialis felelosségvallalasra nevelés, az érzékszervek, a tudat €s a test egyszerre torténd
fejlesztése, a gyerekek virtualis élményeinek ellensulyozasahoz a valosagos élmények
biztositdsa. Ezeken tul a sajatos nevelési igényli gyerekek szamara az iskolakerti tevékenység
specialis terapias jelleggel is bir.

Az iskolakert nemcsak jo kozerzetet biztosit, hanem tanit is. Turelemre, Uj életszemléletre,
felelosségvallalasra. Egyszerre nevel a fenntarthatdsagra, felkelti az igényt az egészséges
taplalék irant. Fontos tudomanyos természeti ismeretekre adja meg a valaszt, nagy szerepe van
a felel0s magatartas kialakitasaban, valamint remek a k6zosségformald ereje is. Ezzel pozitiv
hatasa van a kozeli és tavoli jovore egyarant. Az iskolakertben folyd szemléletformalé munka
példaértékii lehet, mivel a jovot illetd kornyezeti kihivasainkkal csak felkésziilten,
kdrnyezettudatos hozzaallassal nézhetiink szembe.

2020-ban a palyazdk kore kiboviilt az évodakkal és pilot programként egy terapias kert is
kialakitasra kerll egy Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény iskolakertjében. A
2020-as évben igy 6sszesen 100 intézményben valdsulhatott meg iskolakert 1étrehozasa, illetve
fejlesztése (50 iskolakert, 50 dvodakert, ebbdl 1 Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani
Intézmeény iskolakertjének terapias elemekkel torténé tovabbfejlesztése).

A Program alapvetd célja az, hogy az iskolakertekre ugy tekintsiink, mint egy Kis
természetdarabra, ami a kornyezeti nevelésnek egyik legfontosabb gyakorléterepe. A
természettel valo felelds, gondoskodd magatartas kialakitasa az iskolakertek ¢és 6vodakertek
fontos célja, olyan konkrét gyakorlati tudnivalokkal, mint ndvényapolas, talajvédelem
mulcsozassal és komposztalassal, 6kologiai gazdalkodas, Ujrahasznositas (komposztalas), helyi
termékek, egészseges taplalkozas stb.

Tovabbi célja a programnak, hogy a kert haszndlata, a benne 1évé pedagdgiai lehetdségek
integralddjanak az oktatasba, a pedagogusok tekintsenek ra oly médon, mint az oktatasnak egy
Uj eszkozére és helyére, egy szabadtéri tanteremre, ahol lehet terliletet mérni, Gj nyelvi
kifejezéseket tanulni, kimutatni a borsé keményitStartalmat, festondvényekkel festeni, foldrajzi
¢s biologiai osszefliggéseket keresni. A kerti tevékenység népszeriisitése a természettudomanyi,
kornyezetvédelmi ismeretek megszerzését, valamint az agrar palyaorientaciot is szolgalhatja.

Az Orszagos Iskolakert-fejlesztési  Program Iskolakerti Alapoz6 Alprogram az
Agrarminisztérium f6 tdAmogatdsa mellett tovabbi szervezetek (pl. a Kék Bolygo Alapitvany és
a Magyar Biokultura Szovetség) kozremitkodésével valosul meg.

Az Orszagos Iskolakert-fejlesztési  Programmal  kapcsolatos
informaciok, szakmai anyagok és aktualitisok bdvebben a
http://www.iskolakertekert.hu honlapon érhetdek el.

1.4 BISEL — Gumicsizmas Természetvédelem — Program

A biologiai vizsgalatok (bioindikécid, mai szohasznalattal 6kologiai

allapotfelmérés) alapjan szamitott bioindex (BI) a vizfolyasok vizmindsitésének egyik eszkdze.
Ez az egyszerli mddszer lehetévé teszi, hogy képet kapjunk a vizfolyasok tisztasdgardl és
Okoldgiai allapotarol a benne megtalalhato é161ények alapjan.

A belga vizsgalati modszert (Belga Biotikus Index - BBI) szdmos laboratorium tesztelte, és
1984 6ta Belgiumban hivatalos bioldgiai vizmindsitési eljaras a BBI. Ez a mddszer minimalis
adaptacioval egész Eurdpaban hasznalhatonak bizonyult, aminek egyszerisitett, a kzépiskolai
oktatasban is kdnnyedén hasznalhaté valtozatat elnevezték BISEL-nek.
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A BISEL koénnyen tananyagba illeszthetd, hisz gyors, konnyli és nem igényel kiilonosebb
szaktudast vagy nagy beruhazast. A BISEL aktiv mddon integralja a rendszertant és a
humanokologiat: a makrogerinctelenek (szabad szemmel lathatdé gerinctelen allatok)
meghatarozasa a rendszertan segitségével torténik, a vizmindség értékelése pedig
Osszefuggésben all az emberek &ltal megvéltoztatott kdrnyezettel. Ha a BISEL hasznalatat
Osszekapcsoljuk kémiai vizsgalatokkal, egyértelmii kovetkeztetéseket vonhatunk le a
szennyez6dés okairol, ezzel pedig hatékonyan kapcsoljuk egybe a kémia és a bioldgia orékat.

Ezért az Agrarminisztérium a 7-12. évfolyamos didkok szdmara évente izgalmas, és érdekes
versenyt hirdet, amelynek a feladatait a programban résztvevd partnerekkel, a Duna Ipoly
Nemzeti Park Igazgatosag, a Herman Ott6 Intézet Nonprofit Kft., a Magyar Mezdgazdasagi
Mlzeum és Konyvtar és a Kisalfoldi ASZC Roth Gyula Mezdgazdasagi Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium munkatarsaival egytt dolgoz ki.

A program és egyben a verseny célja a kisvizfolyasok allapotanak BISEL moddszerrel torténd
mindsitése, €lovildguk megismerése, az ¢Eletet add viz fontossagdnak tudatositasa, a
vizfolyasokat veszélyeztetd tényezok megfigyelése, az élményszert feladatokon keresztiil a viz
¢s a vizfolydsok kornyezetének védelme irdnti elkotelezOdés erdsitése, az Okologiai
osszefuggések felismerése, komplex, atfogé gondolkodasmaod elsajéatitasa, és nem utolsésorban
a kozosségépités, a csapatmunka. Tovabbi cél, hogy a kiilonféle tipusu feladatokkal, a résztvevo
didkok csapatban val6 munkajat, a digitalis eszkdzok biztos hasznélatat, a természeti
kornyezethez, a lakhelyiik értékeihez vald kotodést erdsitsiik, és egyuttal 0sztonozziik dket arra
is, hogy a helyi 6nkormanyzattal, a sajtoval és a szakmai hatésagokkal kapcsolataik
kiépuljenek, az elvégzett munkajukat, a kozjot szolgalo dtleteiket, terveiket képesek legyenek
menedzselni, a helyi fejlesztési tervekbe beépiteni.

A program 20 éve indult Magyarorszagon. 2015-ben a Duna Ipoly Nemzeti Park Igazgatdsag,
a Herman Ottd Intézet Nonprofit Kft., a Magyar Mezdgazdasagi Muzeum és Konyvtar
partnerségével és a Kisalfoldi ASZC Roth Gyula Mezdgazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola
és Kollégium munkatarsainak szakmai tamogatasaval Uj
alapokra helyez6dott. Ekkor kapta a BISEL — Gumicsizmas
Természetvédelem nevet, miutdn a vizvizsgalatokat
leginkabb gumicsizmaban lehet elvégezni. Az orszagunkban
torténd megjelenése ota a program keretében tobb ezer diak,
tobb szaz BISEL vizvizsgalatot végzett el a magyarorszagi
kisvizfolyasokban. Szamos szakmai nap, orszagos talalkozo,
dijatadd, akkreditalt pedagdgusképzés, vizitira, a diakok
altal szervezett sok-sok pataknap, patakora, szemétszedési
akcio Kkertlt megrendezésre a program magyarorszagi
elindulasa ota.

2020. és 2021. években a programot az Agrarminisztérium
kiegészitette Az Ev BISEL Fotésa" palyazattal. ,,Az Ev
BISEL Fotosa” cimért a két év alatt kozel 200 palyazé indult
t6bb mint 500 fotdval.

Az Agrarminisztérium a legjobb fotokbol mindkét évben kiallitdst rendezett a Magyar
Mezdgazdasagi Muzeumban. A 2021. év legjobb fotdi online moddon tovabbra is
megtekinthetdk.
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A fotdpélyazat célja a didkok kimozditasa a természetbe, figyelmik o
rairanyitasa a helyi vizfolydsok fajgazdagsagara és annak
védelmere, illetve magéra a BISEL programra. A verseny tovabbi
célja a fotok segitségével a vizfolydsokra jellemzd sokszinti €lovilag
¢s a szemiink eldl rejtett vizi makrogerinctelen vilag bemutatasa,
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vizes ¢él6helyek érzékeny taplaléklancanak  kulcsfontossagu

szereploi. oy 55
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A BISEL programmal és versennyel Kkapcsolatos tovabbi ==
informéacidk megtalalhatok a www.bisel.hu honlapon.

1.5 ,,Ments meg egy kertet!” Program

A 2016-ben, a ,,Kertészkedés éve” keretében kiemelt téma volt ,,a t6bb generdcios kertek éve”.
Ezzel 6sszefliggésben inditotta el az agrartarca ,,A legszebb konyhakertek - Magyarorszag
legszebb konyhakertjei” orszagos verseny kiilon kategoridjaként a ,,Ments meg egy kertet!”
programot a tarca szakiskolai részére. A cél a program meghirdetésével az volt, hogy a
szakiskolak diakjai is részt vegyenek a kertek megmiivelésében és a sajat intézményi kertjeiken
tal segitsenek helyi idds, vagy mas modon raszoruld kerttulajdonosok kertjeinek gondozasaba
kornyezetkiméldé miivelési modokat alkalmazva, ekdzben érzékenyitve ket mind a természeti
értékek, mind az idésebb, raszoruld emberek irant.

2016 és 2019 kozott az AM fenntartasa ala tartozo szakiskolak részére volt
meghirdetve a program, amelyben egy-egy felhagyott, elhanyagolt kert
gondozéasaval vettek részt a kozepiskolds csapatok tanaraikkal egyutt. E
program keretében a fiatal erd, lendiilet, tenni akaras talalkozik az idésebbek
bolcsességével, egy életen at felgytlt tapasztalataval.

Az iskoldk didkjai elézetes megkeresés, egyeztetés utan, tulajdonosi
hozz4ajarulédssal, segitenek leginkabb a helyben €16 iddsek kertjeinek gondozasédban, mint
példaul veteményes Kialakitdsdban, metszési, Kkertdpolasi munkakban, gyimdlcs-
z6ldségsziretben, vagy sziikség esetén fakivagasban, vagy Ultetésben.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy a programban résztvevo tobb szaz diak
és tanaraik 6sszességében tobb ezer 6ran at, tobb tucat hektarnyi intézményi és tankertet, illetve
magankertet miiveltek, aminek eredményeképpen tobb tonnanyi friss gylimolesot és zoldséget,
rengeteg szaritani valo viragot, gyogy- és fiiszernovényt takaritottak be. A betakaritott termés
elosztasarol a kerttulajdonosok és a diakok minden évben kozdsen allapodnak meg. Sok esetben
a termés jo részeét a didkok kapjak meg.

A betakaritott termésen tal mas gylimdolcsoket is terem a program, hiszen sok-sok baratsag
er6sodik meg, alakul ki a didkok kozott, j6 kapcsolat jon 1étre a didkok é€s tanaraik, illetve a
helyi idések kozott, er6sdodnek a generacids hidak, személyes élményhez kotddik a tudasatadas,
erdsodik a kornyezettudatossag, de nagyobb megbecsiiltséget kapnak az otthon asztalra kerdilt
élelmiszerek is.

A jarvanylgyi intézkedések 2020-ban és 2021-ben sajnos nem tették lehetové a tankertek,
illetve a helyi id6sek kertjeinek k6zos miivelését, latogatasat. Tervezetten a program 2022-ben
Ujra meghirdetesre kerdl.

A programmal kapcsolatos informaciok a www.kornyezetvédelem.hu honlapon érhetdk el.
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1.6 ,,Mesék a Ziimmo6go birodalombol” meseiré palyazat

Az Agrarminisztérium a 2021. évi Fold Napja alkalmabol meseird palyazatot hirdetett a
beporzo rovarokrol ,, Mesék a Ziimmdgd birodalombol” cimmel. Hat korcsoportban (6vodas,
altalanos iskola also, illetve felsd tagozat, kdzépiskola, pedagdgusképzd intézmények hallgatodi
és pedagdgusok) lehetett palyazni a beporz6é rovarokhoz kapcsolédd mesével. Egyéni és
csoportos palyazatokra is lehetéség volt; palydzonkent egy mesét lehetett bekildeni maximum
2 oldal terjedelemben. A meséhez legfeljebb 5 illusztraciét lehetett kildeni, de nem volt
kotelezo illusztraciot késziteni. A beadasi hataridé 2021. méjus 31. volt.

A felhivasra 903 palyazat érkezett be, amelyeket felkért kiils6 szakért6k (6vondk, tanitok,
tanarok, meseirok, muzeumpedagogusok, kornyezeti neveldk, irodalomterapeuta), illetve
minisztériumi munkatarsak értékeltek elore egyeztetett szempontok szerint. A végsod szelekciot
4 f6bol allo zstiri végezte.

A palyézatok koziil 70 mesét valasztott ki az értékeld bizottsag online mesekdnyv formajaban
torténd megjelentetésre. A 70 mese koziil a legjobbnak itélt 15 mese szerzdje kiilondijat kapott.

A legtobb, 488 mesét also tagozatos didkok kuldték be, és 151 mese érkezett felsé tagozatos
didkoktol. Hat mesét hataron tali palyazok kiildtek (6tot Erdélybdl, egyet Szlovakiabol). Tobb
kivalasztott mesét meghallgathattak az érdekléddk a 2021. évi OMEK-on, oktdber 9-én
szombaton Gyorgyi Anna szinmiivésznd felolvasasaban.

2. TAJJAL TANULAS

Uj szakmanépszeriisité projekt indult Tajjal tanulds néven. Az Agrarminisztérium
tdmogatasaval az Ormos Imre Alapitvany orszdgos videOpalyazatot szervezett
kozépiskolasoknak, melynek célja a helyi kotddésiik, a szamukra fontos értékek, hagyomanyok
(identitaselemek), a hellyel kapcsolatos viziojuk bemutatésa.

A program reflektal arra a problémara, hogy a diakok leginkdbb a tarsadalmi rendszerbe
illeszkedéshez kapnak tudast, pedig megvan az a helyi tudas és ,,j6 gyakorlat” az idések fejében,
az épitészeti, gazdalkodasi gyakorlatban, ami kis 6koldgiai labnyommal jar. A program igy
hozzajarul a t4j iranti fogékonysag noveléséhez, a tarsadalmi részvétel erdsitéséhez az €lhetd
teleplilések kialakitasaban, a taji adottsagokon alapuld tajhasznalatok tamogatasaban,
degradalédott/leromlott tajak helyreallitasaban, taji 6rokségeink megdrzésében.

A program kdzponti eleme egy orszagos, kozépiskolasok és felséoktatasban tanulok szamdra
kiirt amatdr video pdlydzat. A projekt végeredményekent a kivalasztott alkotasok profi stabbal
is elkészitésre kertltek. A projekt szakmai partnere a MATE Tajvédelmi és T4ajrehabilitacios
Tanszéke, kommunikacios partnere a Magyar Tajépiteszek Szovetsége es a Woodapest
Egyesulet.

3. ZOLD GOMB - VERTIKAL KUPA

Az Agrarminisztérium szakmai €s pénzigyi tamogatasaval segitette a TV2 koérnyezetvédelmi
kvizmisor-sorozata, az orszag els6 z6ld televizios vetélkeddje, a Z6ld GOmb — Vertikal Kupa
megvalositasat, amely 2021 &6szén keriilt adasba. A kozépiskolasoknak szold versenyen
Osszesen 18 négy fOs csapat mérhette 0ssze tudasat, akik tobb szaz szurkolojukkal egyiitt az
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orszag minden t4jarol érkeztek. A szorakoztaté misor valtozatos feladatain keresztiil a TV
nézok is hasznos, cselekvésre buzdité tuddssal gazdagodhattak. A vetélkedét 8 adason at
kovethette a nagykozonség, de az epizddok az interneten is visszanézhetdk.

IRODALOMJIEGYZEK

Magyar Allami Kérnyezetvédelem Hivatalos Honlapja, Kérnyezetvédelem.hu,
info@am.gov.hu
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PROJEKTALAPU KOMPETENCIAFEJLESZTES: ONLINE
MEGOLDASOK KET EGYETEM GYAKORLATABOL

DR. PALVOLGYI LAJOS!, KOZMA BORBALA GABRIELLA?

IELTE EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM PPK FELSOOKTATAS- ES
INNOVACIOKUTATO CSOPORT, LAJOS@PROJECON.HU
2SEMMELWEIS EGYETEM OKTATASFEJLESZTESI, -MODSZERTANI ES -
SZERVEZESI KOZPONT, ELTE PPK NEVELESTUDOMANY| DOKTORI ISKOLA,
KOZMA.BORBALA@MED.SEMMELWEIS-UNIV.HU

ABSZTRAKT

Az online kapcsolatra épiil6 tavolléti oktatas gyokerei a bé két évtizeddel ezel6tt megjelent
tdvmunka és home office megolddsokra vezethetok vissza. Mikdzben a munkavégzés ezen
modja a gazdasagi szférdban egyre nagyobb teret nyert, és konszolidalodott az elmult
idészakban, a 2020-ban kirobban6 Covid-19-vilagjarvany a digitalizaci6 folyamataban
kevésbé lendiiletes dinamikat mutatd hazai kozoktatast és felsdoktatast inkabb felkésziiletlentil
érte. A j6 gyakorlatok fejlesztése eés megosztasa emiatt kiilondsen fontos. A tanulmany attekinti
az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemen folyd idevagd kutatds néhany eredményét. A
digitalizacio szerepét kiemelve targyalja a projektorientalt kompetenciafejlesztés kihivasait és
megoldésait harom eset példajan keresztill az ELTE és a Semmelweis Egyetem gyakorlatabdl.

KULCSSZAVAK: tavolléti oktatas, tavmunka, projektalapl tanulds, szimulacios oktatés,
interprofesszionalis képzés

BEVEZETO

A tavmunka az online kapcsolatra épiild tavolléti oktatds fontos tdrténeti elézményének
tekinthetd. Az online oktatas ugyanis -- gy az oktatd, mint a hallgaté szempontjabol -- a 20.
szazad végén megjelent tivmunka specialis formajaként értelmezhetd. Mikdzben a tAvmunka
és a home office megoldasok alkalmazasa gyorsan elterjedt a gazdasagi szferaban, és
konszolidalodott az elmult évtizedben, a Covid-19-vilagjarvany a digitalizacié folyamataban
kevésbé elorehaladott hazai kozoktatast és felsOoktatast inkabb felkésziiletlentil érte. A jo
gyakorlatok fejlesztése és megosztasa emiatt kiildndsen fontos. A tanulmany réviden ismerteti
az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Karon folyo idevago kutatdsok néhany eredményét. A
projektorientalt kompetenciafejlesztés kihivasait és megoldasait targyalva bemutatja a
harmadéves pedagogia BA szakos hallgatok projektkurzusanak online megoldasat.

Az egészségiigyi felsboktatashan hagyomanyosan nagy hangsulyt kap a folyamatos gyakorlati
képzés, mely mara mar szamos forméaban valosul meg, szines modszertani palettan. A komplex
készségfejlesztés egyik jol bevalt mddszere a szimulacids oktatas, mely egyszerre kivanja meg
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a hallgatétol bizonyos elméleti ismeretek szintézisét, valamint a technikai és nem-technikai
készségek alkalmazasa mellett az algoritmikus és az analdg gondolkodas fejlesztését. A
hatékonysagot és az aktiv, egyénre szabott tanulast jol tAmogatja, ha a gyakorlatokat tikrozott
osztalytermi strukturaban szervezziik, és projektelemekkel egészitjik Ki. Ezek automatikus
velejardja, szinte természetes kiegészitdje ma mar a digitalis eszk6zok széleskorii alkalmazasa,
mind a szinkron, mind pedig az aszinkron munkafazisokban.

Az aldbbiakban a Semmelweis Egyetem gyakorlatabdl két példa kerll bemutatasra, melyek
érdekessége, hogy eltéré megfontolasbol, és mas-mas koriilmények kozoétt valdsult meg mind
a projektmddszer bevonasa, mind pedig az egyes munkaféazisok digitalizacidja a kurzusokon
beliil. Az egyikben egy szimulédcidos képzés koré eredetileg foként oktatdsszervezési és
infrastrukturalis okbdl kialakitott blended learning struktura részeként hoztak létre a hallgatok
egyéni és/vagy kiscsoportos projekteket, még a Covid19 jarvany elétti feltételek kozott. A
maésikban egy interprofessziondlis képzés kdzponti elemeként jelent meg az az iskola-egyetem
partnerségben létrejott kozos projekt, melynek digitalizacioja az elézetesen betervezett IKT-
eszkozok alkalmazésan tal a jarvanyhelyzet miatt 2021 tavaszan a kollaboracios folyamat tébb
fazisaban, az elzetesen tervezettnél nagyobb mértékben valt sziikségesse.

1. TAVMUNKA ES ONLINE OKTATAS

Az online kapcsolatra épiilé tavolléti oktatas gyokerei a b két évtizeddel ezeldtt megjelent
tdvmunka és home office megoldasokra vezethetok vissza. A tdvmunka és a home office
fogalméat sokan megkuldnbdztetik, de ebben a cikkben most ezeket szinonimaként hasznaljuk.
A Munka Toérvénykonyve szerint a ,,tdvmunkavégzés a munkaltato telephelyétdl elkiiloniilt
helyen rendszeresen folytatott olyan tevékenység, amelyet szémitastechnikai eszkdzzel
végeznek és eredményét elektronikusan tovabbitjak”.! (A home office fogalmat altalaban
kevéshé kotott ertelemben alkalmazzék.) Fontos kiemelni, hogy tdvmunka nemcsak
munkaviszony, hanem mas jogviszony keretében is létrejohet.

A dolog lényege az, hogy valaki digitalis eszkdzok felhasznalasaval rendszeresen otthon, vagy
mas kivalasztott helyeken (de nem a munkaado, megbizo, tgyfél irodajaban) dolgozik, allandd
vagy iddszakos online kapcsolatban allva tavoli helyszineken 1évé személyekkel, €s/vagy
rendszerekkel. El6fordulhat, hogy a munkat végz6 folyamatosan valtoztathatja a munkavegzés
helyét, vagy azért, mert példaul helyszini ellendrzéseket végez, vagy azért, mert ez egyszeriien
igy jobb, kellemesebb szamara (digitdlis nomad). Nem mindegy, hogy mindez milyen
szabalyok, feltételek mellett torténik. Fontos lehet, hogy munkavégzése tetszbleges helyen
torténhet-e, vagy helyhez kotott, hogy milyen technol6giat alkalmaz milyen biztonsagi szint
mellett, hogy Kkinek a rendszerét, eszkozeit hasznalja, hogy tevékenységet milyen
jogviszonyban, milyen koltség- és kockazatviselés mellett, és mennyire onalléan (esetleg
vallalkozoként), milyen munkaidében és munkarendben végzi, hogy ki mit hogyan ellendrizhet,
hogy milyen tartalmakat allit el6 vagy hasznal fel - és a sort még folytathatnank. Aszerint, hogy
a fenti kérdésekre mik a véalaszok, kiilonbozé elnevezések és tipologidk lehetségesek. Ha
példaul munkavallalokrél, oktatdkrol vagy egyetemi hallgatokrél van sz, akik valamilyen
intézményhez, szervezethez tartoznak, akkor fontos kérdés az is, hogy a munkaidé mekkora
hanyadat toltik tavmunkaban.

A tavmunkaval kapcsolatban felmeriilé kockazatok egyebek mellett a munkavédelem, a
munkaidd és pihendidd (maganélet), az adatvédelem, és az egyenld banasmad teriiletét érintik.

1Ld. 2012. évi 1. térvény a munka torvénykonyvérdl, 196. § (1) bekezdés
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A véllalatok a tdvmunkat megfeleld részletszabalyok és utmutatok kidolgozéasaval, belsd
tovabbképzésekkel, mentoring rendszerrel, valamint eszkézok biztositasaval timogathatjak. A
sikeres tavmunka harom alapvet6 feltétele, hogy (1) az adott munkatevékenység elvégezhetd
legyen tavmunkaban, (2) az adott személy alkalmas legyen tavmunkara, és (3) az otthoni
kortlmények is megfelelok legyenek.

A munkaviszonyban végzett tivmunka a tdvmunkas munkahelyi vezetdjétdl is részben 1j
vezetési modszereket igényel a virtudlis egyiittmiikodés irdnyitdsa sordn. Mar a korai vallalati
pilot projektek is megmutattak, hogy ott, ahol a tivmunka egyaltalan szoba johet, valdjaban a
részleges tvmunka a jo megoldas: ekkor az érintett munkaidejének egy részét (legaldbb heti
egynapot, maximum heti négynapot) tdvmunkaban, masik részét a munkahelyén tolti. A totalis
tdvmunka kéros, mert izolél, elvagja az informéalis kommunikaciot, ami rontja a hatékonysagot,
csokkenti a motivaciot és a dolgozdk elégedettséget, és ezért akar lemorzsolddashoz is vezethet.
Venczel-Szakd Timea és munkatarsai (2021) bemutatjak, mely tényez6k befolyasoljak, hogy a
tdvmunkasok hogyan és milyen mértékben kapcsolddnak be a vallalat formalis és informalis
belsd kommunikacidjaba. Kiemelik, hogy a tavmunka altaldban akkor sikeres, ha a
foglalkoztatott nagyobb szakmai tapasztalattal és specialis tudassal rendelkezik.

A Covid-19-vilagjarvany kirobbanasakor a kozoktatasban ¢s a felsGoktatasban egy dramai
fordulattal rogton a totdlis tdvmunkdra kellett 4tallni, viszonylag alacsonyabb szintl
digitalizacio mellett, ami igazan jol nem miikodhetett. Ez egy gyors kényszermegoldas volt. Az
alacsonyabb szintii digitalizacié itt nem csupan a bevonhatd technoldgia szintjére, vagy az
internet elérhetd savszélességére utal, hanem a sikeres alkalmazéashoz elengedhetetlen
pedagdgiai mddszertani ismeretekre, tapasztalatokra, kultdrara is; valamint a kidolgozott, az
online kornyezetben alkalmazhatd tartalmak, feladatok (netan jatékok, szimuléciok)
mennyiségére és mindségére is. Mikozben a tdvmunka a gazdasagi szféraban egyre nagyobb
teret nyert, és konszolidalodott az elmdlt évtizedekben, a jarvany megjelenése a digitalizacid
folyamataban kevésbé lendiiletes fejloddést mutatd hazai kozoktatast és felsdoktatast inkabb
felkészuletlendil érte.

A tdvmunka a digitalizacio egyik fontos tertlete, és mint ilyen, a 21. szdzad egyik nagy
vivmanya. Tarsadalmi szinten szorosan kapcsolddik olyan fontos keérdésekhez, mint amilyen
az informécids tarsadalom, a foglalkoztataspolitika, a regionalis fejlesztés, az exportfejlesztés,
vagy a kornyezetvédelem. A véllalatok és szervezetek szintjén f6képp a hatékonysag novelése,
a koltségek csokkentése €és a dolgozoi elégedettség jatszik szerepet. Szamos elénye az egyén
szintjén i1s megmutatkozik. Az ¢életmindséget javithatja, de kedvezdtlen esetben akar ronthatja
is. Ezért nagyon nem mindegy, hogy miként valésul meg. A tdvmunka szakirodalma az elmult
évtizedekben gazdag tudast halmozott fel arr6l, hogy miként érdemes ezt csinélni. Ezt a
tudasanyagot az online oktatas szempontjabol is érdemes tanulmanyozni, egyes elemeit
alkalmazni, mivel a tavolléti oktatas szamara is tartogat relevans tizeneteket. (Bovebben 1d. pl.
Forgécs, 2009, 2011; Hars, 2012; Kazainé Onodi, 2020, MTSZ, 2012; Paal, 2003; Palvolgyi,
2002; Szab6-Becsky, 2003)

A gazdasagi szférdban a tAvmunka térhoditasat a Covid—19-jarvany jelentésen felgyorsitotta,
mikdzben szamottevd teriileti, agazati és demografiai kiilonbségek rajzolodnak ki. Mint
ahogyan az a KSH adataibol kitlinik, az otthonrél dolgozok szama 2020. masodik negyedévben
az egy évvel korabbi mintegy 100 ezer fordl a nyolcszorosara ugrott. A tavmunkasok kozott
feliilreprezentaltak a ndk, a 2544 évesek és a varosban €¢16k. Dont6 tobbségiik (77%) fels6foku
végzettséggel rendelkezik. Az adatokban tiikr6zddik, hogy foképp a szellemi foglalkozastak
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munkaja végezheté tavmunka vagy home office keretében. ldevdgd aktualis adatokat
olvashatunk a KSH honlapjan?.

2. OKTATAS, TECHNOLOGIA, INNOVACIO

Az elmalt években szamos olyan kutatas folyt az ELTE E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem
Neveléstudomanyi Intézetében, amelyek szorosan kapcsol6dnak témankhoz. Erdemes réviden
attekinteni ezeket. Ilyen a helyi-intézményi oktatasi innovaciok keletkezésével, terjedésével és
rendszerformalé hatasaval foglalkoz6 Innova kutatas, amely 2016. és 2020, koz6tt OTKA
tdmogatassal valosult meg (OTKA/NKFIH 115857). A kutatas a nemzetkozileg elfogadott
értelmezést kdvetve innovacionak tekintette mindazon eseteket, amelyekben az egyének vagy
szervezetek gyakorlatdban olyan valtozés kovetkezik be, amely a kordbbi rutinjuktol vagy
gyakorlatuktol érdemleges eltérést eredményez, és aminek kovetkeztében megnd annak
lehetésége, hogy a tevékenységiik eredményesebbé valjon, vagy valamilyen problémat meg
tudjanak oldani (Oslo kézikényv: OECD/Eurostat, 2018).

A bottom-up logikat kovetd, sokszor alig észrevehetd kis innovaciok alapvetd jelentoségliek az
oktatds folyamatos javitdsa, vagy akdr szinten tartisa szempontjabol is. A nagyvolumenii
Innova kutatds eredményei megmutattak, hogy ugy a kozoktatdsban, mint a felséoktatasban
jelentds innovécios aktivitas zajlik, és Orvendetesen nagy az innovacids potencial. Ennek
kibontakozasa jelentdsen fiigg egyebek mellett az intézmény tanuldszervezeti jellegétdl, a
pedagdgusok munkakoriilményeitdl, leterheltségétdl, motivaltsagatol, mozgasterétdl, és az
aktorok kozti kommunikaciotol (Fazekas et al, 2021). Az Innova kutatas az online oktatasra
torténo atallast mar nem tudta vizsgalni, de eredményei segithetik az Uj helyzetben sziikségessé
valé intenziv innovacios tevékenység timogatasat is. (Ld. Innova honlap?®.)

Egy masik projekt a Digitalis Oktatasi Stratégia keretei kdzott a nemzeti oktatasi agazati
innovacios stratégia technoldgiai pillérének kibontasara vallalkozott. A nemzetkozi
szakirodalmat 4ttekintve elemezte a digitalizacié aktudlis trendjeit és lehetdségeit az
oktatasban, és konkrét fejlesztési javaslatokat fogalmazott meg a hazai szakpolitika szdméara. A
2019-ben megvalositott DigiNOIR elnevezésti projekt eredményei, tanulsigai, valamint a
kapcsol6do stratégia javaslatai Covid—-19-vilagjarvany kovetkeztében kialakult Gj helyzetben a
korédbbinal is aktualisabba valtak. (Halasz et al, 2021)

3. ATAVOLLETI OKTATASRA VONATKOZO KUTATASOK

Tovébb folytatva az ELTE E6tvos Lorand Tudomanyegyetem zajl6 téméaba vagd kutatasok
attekintését, most attérlink azokra, amelyek kifejezetten a tavolléti oktatasra iranyulnak. A
digitalis munkarend idészakaban indult “DiO” (Digitalis Oktatasi tapasztalatok) fantazianevet
viseld kutatas online kérddives felmérése arra kérdezett rd, hogy mely digitalis megoldasok
mennyire kezelhetdk és mennyire népszeriiek a koznevelésben dolgozd pedagogusok korében.
A kutatok az eredményeket egy folyamatosan frissiilé ujszeri dinamikus adatvizualizacios
platformon* mutatjak be. Erdemes kiemelni, hogy az online oktatas keretében elért tanulok
aranya az oktatasi szintek szerint 74,3% és 84,3% kozott ingadozik. A telepuléstipusok mentén
kirajzolodik az Un. telepiilési lejtd, miszerint a fovarostdl a megyeszékhelyeken és a varosokon

2 Ld. https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/koronavirus-tavmunka/index.html
3 Ld. https://nevtud.ppk.elte.hu/content/produktumok-letoltheto-dokumentumok.t.5823?m=2668
4 Ld. https://create.piktochart.com/output/45101660-dio_report
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keresztiil a kozségek felé haladva a bevontak aranya a 82,5% értékrdl fokozatosan 75,9%-ra
csokken. A kutaték fontosnak tartjak a tanarok digitalis kompetenciajanak céliranyos
fejlesztését, valamint a hatranyos (és halmozottan hatranyos) helyzeti tanulok elérését
tdmogato stratégia kidolgozasat helyi intézményi szinten. (Cifrusz et al, 2020)

A tavolléti felsdoktatas tapasztalatairol és tanulsadgairol a Neveléstudomany cimi folyoirat
2021/3-as szamanak tematikus része az ELTE PPK FelsGoktatas-pedagogiai Mddszertani
Ko6zpont munkaibol négy tanulmanyt kozol. A szerzdk a kutatast és a fejlesztést igyekeznek
0sszekapcsolni, és a kutatasok tanulsagait alkalmazni a gyakorlatban, ezzel segitve annak
fejlesztését. Fontosnak tartjdk a szakmai-pedagogiai tudatossag ndvelését, az (online) tanulés-
tanitas reflexidinak erdsitését. Ezért a pedagogiai helyzetek mogott meghtizédo dilemmak, €s a
donteseket megalapozo elképzelések feltardsara, valamint a problémahelyzetek altal generalt,
alulrdl felefele szervezddo kis innovaciokra fokuszalnak. Az empirikus kutatds valtozatos
modszereket alkalmazva az oktatok és a hallgatok valaszainak 6sszehasonlitaséra epul.

A nemzetk6zi szakirodalmat attekintve Kopp Erika és Saad Judit (2021) kiemelik, hogy a
konkrét oktatasi tevékenység, ennek maddszerei, eszkdzei, a jo gyakorlatok megosztasa fontos
szerepet jatszanak a publikdciokban; és el6térbe keriilnek a tavolléti oktatds gazdasagi
hatasaival, a hallgat6i (és kisebb mértékben) az oktatdi jolléttel, a pandémia felsGoktatas-
politikara, felsGoktatas-iranyitasra gyakorolt hatasaval foglalkozo vizsgalatok is.

Horvath Laszlo és munkatarsai (2021) kérddives kvantitativ kutatdsa ravilagit a tanulasi
kornyezet valtozasara: a tavolléti oktatas soran az oktatdé kevésbé szolgalt az informacio
elsddleges forrasaul, mig mas forrasok szerepe megndvekedett a jarvany elodtti idészakhoz
képest. A hallgatok szamara a motivacidvesztés, a szemelyes és csaladi problémak okoztak
gondot, tovabba sokszor az is, hogy nem tudtak olyan helyre elvonulni, ahol elmélyilten
tanulhattak, vagy éppen az online szinkron 6rékba bekapcsolodhattak. Gyakran elszigeteltnek,
leterheltnek érezték magukat, és az Uj helyzetet kihivasként élték meg. Hasonlé érzelmek
jelentek meg az oktatok korében is. Azok az oktatdk, akik alacsony digitalis kompetenciaval,
de erds tanulokozponti megkozelitéssel rendelkeztek, kevésbe érezték sikeresnek a kurzusukat;
mig azokra az oktatokra, akik a leginkabb sikeresnek tartottak a kurzusukat, a tanulékdzpontu
szemlélet kevésbé volt jellemz0, de digitalis kompetenciajuk magasabb volt. A kutatas egyik
tanulsdga az, hogy a tavolléti oktatds soran a tanulds és tanitas kérdéseit, az alulrdl jovo
innovaciokat nem lehet elvalasztani a hallgatok élethelyzetét6l, illetve az oktatok
munkavégzéssel kapcsolatos megvaltozott tapasztalataitol. (Horvath et al, 2021)

Kalméan Orsolya és munkatarsai (2021) longitudinalis kvalitativ kutatdsa oktatoi és hallgatoi
interjukra épul, és a hallgatd- és tanulaskozpontl megkdzelitésre fokuszal. A tavolléti oktatas
sorén az interjuk tartalomelemzése alapjan 6t komplex pedagdgiai dilemma rajzolodott ki. Ezek
(1) az arctalansag, (2) a feleldsségvallalas, (3) a tulterheltség, (4) a motivacidvesztés és (5) az
online tanitas eredményességenek dilemmaja, avagy az a kérdés, hogy a tavolléti oktatas vajon
elérelépés-e, avagy sem. A hallgatok szamara a tavolléti oktatds egy merdben Uj kritikus
helyzetként jelent meg, és szinte teljesen rabiztak magukat az oktatokra, toliik vartak a tanitas-
tanulds megszervezését. Az oktatoknak a tanitas Ujraszervezése kapcsan el6szor sajat tanari
munkajuk atalakitasara kellett figyelnitk, kevesbé tudtak foglalkozni a hallgatoi tanulasi
folyamatokkal. Mindez rovidtavon megerdsitette a felsdoktatds tanarkozponta jellegét. Az
oktatok dilemmaiban ugyanakkor nagy szerepet kapott a hallgatdi tamogatas kérdése, a minden
hallgatdra vald odafigyelés; mikozben az esélyegyenlétlenséghez kapcsolodo szempontok alig
jelentek meg (pedig ez nemzetkdzi szakirodalmi adatok alapjan is a tavolléti felséoktatas egyik
legnagyobb kihivasanak tlinik). A dilemmak kevéssé, vagy csak nagyon attételesen érintették a
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hallgatdi kompetenciafejlesztés és a tanulasi eredmények kérdéseit, Id. 1. tAblazat. (Kalméan et
al, 2021a)

1. tblazat: A tavolléti oktatés kritikus eseményeinek és dilemmainak dsszevetése (Kalméan et al,
2021a).

Oktatdi perspektiva Kdz6s dilemma teriiletek Hallgatoi perspektiva
Oktatoi szerepek Tulterheltség Hallgatoi életforma,
Jogi kérdések Digitalis kompetenciak tanulashoz kapcsolddo rutin
Tanitési elképzelések és Technikai felszereltség, eszkdzok Személyesség, szocialis
kultara milk6dése, hozzaférés kapcsolatok hianya
Tanulési eredmények Tanulastamogatés Motivacio
tervezése Ertékelés és vizsga Tanulasi stratégia
Oktatasi formak és keretek | Kovetelmények, feladatok Online kommunikacio,
Interakcid online térben irasbeliség
Hallgatoi tamogatés: Szervezetlen oktatas,
személyes gondoskodas, rendszertelenség,
csoportok tAmogatasa felkésziletlen oktatok

Mint ahogyan az idézett tanulméany kiemeli, a tavolléti felsdoktatds kapcsan felvetddod
pedagdgiai dilemméak nem ujkeletliek, ezekben sokszor a korabbi (jelenléti) pedagogiai
gyakorlat kérdései kdszonnek vissza, tobbnyire megvaltozott kontextusban, és gyakran
felerdsitett formaban. Az interjukban az oktatok és hallgatok egymads irdnti megértésének,
aktivitast noveld gyakorlatok és az egymastol tanulas megerdsitése dominélnak. A reflexiok
elemzése azt mutatja, hogy ,,a hallgatokkal vald partneri viszony szerepel ugyan a cselekvési
lehetdségek kozott, de a dilemmak értelmezésében ez kevéssé atgondolt, ott inkabb az oktatoi
és hallgatoi szerep kozti tavolsag er6sodik fel”. (Kalman et al, 2021b)

Osszefoglalasul megéllapithaté, hogy a tavolléti oktatésra torténd attérés 2020. marciusaban az
ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Kar életére is sokkszerti hatast gyakorolt, és ennek szamos
tovagylrizé kovetkezménye azonosithatd. A kezdeti nehézségeket és problémakat intenziv
munkaval sikerilt gyorsan tompitani, amiben nagy szerepet jatszott a Karon kiépllt mentori
rendszer, a kidolgozott oktatoi segédlet, és a tdmogatds szamos mas formaja (pl. oktatoi
teadélutanok). Kialakult egy Ujszerti mikodés. (Ld. Bereczki et al, 2020, 2021)

Az 0j helyzet a digitalis kompetencidk gyors fejlédését kényszeritette ki. A longitudinalis
vizsgalat mésodik kords interjui megerdsitették, hogy ugy az oktatok, mint a hallgatok
1dékozben sokat fejlddtek az ) helyzet kezelésében, aktivan keresik a megoldasokat, és szdmos
tanuldsi-tanitasi jo gyakorlat alakult ki. Minden igyekezet ellenére nem kezelhet6 azonban teljes
mértékben a tavolléti oktatds 6sszes problémaja és hiatusa. A kezdeti kiugréan nagyfoku
leterhelést sikeriilt csokkenteni, de az még mindig joval magasabb az optimalisnal. Konszenzus
latszik kialakulni arr6l, hogy a jarvany utan a tavolléti oktatds szdmos elemét célszerii lesz
megtartani, és megfeleléen kombinalni a jelenléti oktatas klasszikus modszereivel, kdlcsénbsen
kihasznalva ezek eldnyeit (blended learning).
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4. KOMPETENCIAFEJLESZTES ES TAVOLLETI OKTATAS

A tavolléti oktatas bevezetésekor a rendkiviili eréfeszitések és otletes megoldasok ellenére
hamar megmutatkozott, hogy a tanulés-tanitds komplex tevékenységei kozott szamos olyan
akad, amely csak nehezen, vagy (jelen ismereteink alapjan) egyaltalan nem vihet6 at az online
térbe, és a totalis tdvmunka, illetve a totalis tdvtanulas szamos nehezen kezelhetd hatranyt,
nehézséget, problémat general.

Ha a tanulds-tanitas soran fejlesztendé kompetencidk egyes alkotdelemeire tekintiink,
elmondhaté, hogy ezek koziil az ismeretek valtozatos mdodszerekkel jol fejleszthetdk a tavolléti
oktatas keretében is. Ugyanez nem mondhat6 el minden megszoritas nélkul a kompetencia
tovabbi komponenseire, mint amilyenek a képességek €s készségek, az attitlidok és érzelmek,
valamint az autonomia és feleldsség. Ezek korében szamos olyan elem akad, amely a tavolléti
oktatas modszereivel is fejleszthet6, de szamos olyan is, amely jelen ismereteink szerint ily
modon csak részben, vagy egyaltalan nem fejleszthetd.

A fent emlitett dilemma-kutatas interjai soran tébben kiemelték példaul, hogy a sok hallgato
szamara a nagy eldadokban tartott jelenléti eldadasok eldnydsen kivalthatok ezen eléadasok
videofelvételével, amelyet aszinkron modon, sajat Gtemében dolgozhat fel a hallgatd, akar
egyes részeit megismételve. Az egyes témak szemindriumjellegli kiscsoportos (szinkron)
megbeszélése jol mikkodhet az online térben, ha mindenki bekapcsolja kamergjat és aktivan
kozremiikddik. A chat és egyéb kommunikacids lehetoségek javithatjdk az interakcidt, az
aktivitast. A képességfejlesztés és az attitlid jellegli komponensek szempontjabol kiilondsen
fontos terepmunkat feltételez6 gyakorlatok azonban ritkdn megoldhatdk, ezek tdbbnyire
Ohatatlanul ellehetetlentilnek. llyen példaul az iskolai jelenléti oktatas hospitalasa. Ehelyett az
oktatok alternativ feladatokat igyekeztek kitalalni, példaul filmrészletek elemzését, vagy éppen
hospitalast online 6ran. Az utébbi példak érzékeltetik a tavolléti oktatas jelenlegi korlatait.

Az interjukbol kitlinik, hogy az online oktatds sordn megjelentek ujtipust feladatok is, mint
amilyen példaul egy adott témahoz kapcsoldédd virtualis kiallitas (mint projektfeladat)
megvalodsitasa: ez jol sikertilt, j6 egylittmiikodés alakult ki a hallgatok kozott. Az oktatok tobb
szeminariumot igyekeztek atallitani projektlapti megoldasra, de ez nem minden esetben volt
lehetséges. El6éfordult olyan hallgatéi panasz is, hogy tal sok a beadandd, és tdl sok a
csoportmunka. Megmutatkozott, hogy meg kell talalni az egyensulyt az egyéni, a paros, €s a
csoportmunka kozott. A projektalapu csoportmunka alkalmazhatosagat erésen befolyésolja a
kurzus jellege, célja és tartalma, valamint a hallgatdk Iétszama, mivel intenziv kiscsoportos
egylittmiikodest feltételez.

Az egyik oktaté interjualany a dilemma-kutatas keretében elmondta, hogy a 2020/2021-es tanév
Oszi félévében a pedagogusok muzeumpedagogiai tovabbképzése soran a korabbi évektol
eltéréen rogton az év elejére tették a terepgyakorlatot, mert feltételezték, hogy késdbb majd
bezarnak a muzeumok. Ezt korabban igy még nem probaltak ki, mivel a gyakorlatot mindig az
elméleti oktatas készitette el6. Most viszont ez nagyon jo Otletnek bizonyult. A résztveviket
nagy motivacids dozis erte, mert a muzeumban kivald kollégaktol inspiralo feladatokat kaptak.
Az igy nyert lendulet, motivaci6 Kitartott az egész féléven keresztiil. Ez a megoldas jobban
miikodott, mint az eredeti: lehetséges, hogy a tavolléti oktatastol fuggetlenll hosszu tavon is
megtartjdk. (Ez az eset a probléma altal kivaltott oktatasi innovacid tipikus példaja.) Az
interjubol kitinik, hogy ebben a félévben egyébként a kollégak is megujultak, online
kiallitasokra vitték a hallgatdkat, és online break-out-room-akban elemzéseket folytattak, ami
jol miikodott. A sikerhez hozzajarult, hogy a résztvevok is rutinosak voltak mar, mert akar
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szliloként, vagy munkatarsként mar megszoktak az online 1étet, és sokkal aktivabak voltak, mint
az el6z6 félévben. Akinek nem ment olyan j6l, annak a tébbi segitett.

Fontos kiemelni, hogy a tAvoktatasban megmutatkoz6 hianyokkal szemben van nagyon fontos
tobblet is. Az online egylittmiikodési és tanulasi formak gyakorldsa ugyanis alapvetd 21.
szazadi munkavallaloi kompetencidkat fejleszt. Vannak olyan kompetencidk, amelyek csak
online kornyezetben fejleszthetdk, és ezek varhatéan kiilondsen jelentdssé valnak szazadunk
kovetkezd évtizedeiben, amikor majd a jelenleg nappali tagozatos hallgatdink dolgozni fognak.
Erre utal a tAvmunka rohamos elterjedése a gazdasagi szféraban, ahogyan arra a bevezetoben
utaltunk.

Napjainkban egyre fontosabba valik az online kornyezetben torténd hatékony egyéni
munkavégzés, valamint a digitalis egylittmiikodés tavollévé tigyfelekkel, beszallitdkkal,
partnerekkel, munkatarsakkal. Ez a munkamod a digitalis eszk6zok és technoldgiak
alkalmazésa, valamint a munkatervezés és szervezés, az iranyitds, a kommunikacio, a
motivacid, a csapatmunka, a problémamegoldas és a konfliktuskezelés sajatos mddszereit
igényli, figyelemmel az infrastrukturdlis adottsdgokra, a tavollévok kiilonbozd igényeire,
lehetdségeire, kulturalis kiilonbségeire, vagy akar eltéré 1id6zonaira is. Erdsiti a globalizacio
folyamatat, megkonnyitve a munkavégzés és szolgaltatdsok hatarokat atlépd exportpiaci
megjelenését, helytdl és 1d6tdl fiiggetleniil. VéElhetden itt is igaz lesz az, hogy aki kimarad, az
lemarad. Mondhaté tehat, hogyha nem lenne online tavolléti oktatés, akkor ki kellene talalni.
Vagy legalabbis néhol idészakosan alkalmazni.

Az online oktatas bevezetése tehat nem csupan egy kényszerintézkedés, hanem egyben a
hallgatok felkészitése szadzadunk egyik dominans munkavégzési modjara is. A tdvmunka
munkaerépiaci igény, és tigabban, az online kommunikacids és egyiittmiitkodési formak a
gazdasagi szféran kiviil is varhatdan a 21. szazad lényeges (domindns) jellemzdi lesznek,
mikdzben tovabb alakulnak, fejlédnek. Az ehhez kapcsold kompetencidk gy az egyén, mint a
szervezet ¢€s a tarsadalom szdmara alapvetd jelentdségilieck. Az online oktatds ebbdl a
szempontbdl olyan kulcskompetencidkat fejleszt, amelyek csak ily médon fejleszthetok.

5. ESETEK KET EGYETEM GYAKORLATABOL

5.1. Online projektkurzus

A projektorientalt kompetenciafejlesztés kihivasait és megoldasait jol szemlélteti az ELTE
Pedagogiai és Pszichologiai Kar harmadéves pedagogia BA szakos hallgatdinak
projektkurzusa. A tanfolyam heti egy 0sszevont dupladraban, két félévben zajlik. A kurzus
elején a hallgatdk 3-5 f6s kiscsoportokat alakitanak, és valasztott témakban egy-egy pedagdgiai
fejlesztési projektet hajtanak végre meghatarozott fazismodellt és modszertani ajanlasokat
kovetve.

Az elsé félévben a projektcsapatok a helyzetelemzéssel, a fejlesztési célok es alapelvek
meghatarozasaval, a pedagogiai koncepcid kialakitasaval és a fejlesztési folyamat
megtervezésével foglalkoznak. Ezt koveti a tanulasi-tanitasi egységek leirasa, a kapcsolddd
eszkozok fejlesztése, és az értekelés modszereinek kialakitasa. A masodik félévben elkészitik,
és ténylegesen Ki is prébaljak azt, amit fejlesztettek. Ha ez példaul egy foglalkozassorozat,
akkor ezt meg is valdsitjak egy oktatasi intézményben. A projekt befejezo részében véglegesitik

crer

eredményt a kurzus zardéeseményén. A hallgatok a tanfolyam elejétdl €s végétdl eltekintve
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alapvetden tehat a valasztott projektcsapatokban dolgoznak. A projektmunkét részletesen
kidolgozott modszertan és kapcsolddd dokumentumsablonok segitik. A csapatokat oktatok, és
PhD hallgatok mentoraljék.

A tavolléti oktatds iddszakdban sikeriilt ezt a kurzust teljes egészében online forméaban
megvalositani. A csapatok tobbsége e-learning fejlesztési feladatokat valasztott, ami ebben a
helyzetben egyszeriibben megoldhatonak bizonyult, kihagyva ezzel a kiils6 intézménnyel valo
egyiittmiikddést. Volt azonban egy 6t hallgatobdl allo olyan csapat is, amelyik egy online
szinkron pélyaorientacios foglalkozassorozatot fejlesztett és valositott meg 10. osztalyos
gimnazistak szamara. Az ,,¢éles bevetés” soran mind az 6t hallgato egy-egy kiscsoportot vezetett,
igy egy idOben 6t parhuzamos foglalkozas zajlott a gimnazistakkal az online térben.

A projekt keretében minden 1épés online tortent:

- az 6sszes egyetemi foglalkozas és kommunikacid,

- akapcsolatfelvétel az intézménnyel,

- az eldkészitd megbeszéElés az osztalyfonokkel,

- az elokészitd interju a tanuldk egy csoportjaval,

- afejlesztett foglalkozadsok megvalositasa a gimnazistakkal,

- az osztalyfonok és az egyetemi oktatd belehallgatott a hallgatok altal vezetett
foglalkozasokba,

- areflexiok megbeszélése minden foglalkozas utan a hallgatok, osztalyfondk és egyetemi
oktato részvételével,

- ahallgatok 6nallé munkai, pl. a zaroprezentécio elkészitése,

- akurzus zaréeseménye, a hallgatoi csapatok prezentacioi, értékelések.

A kurzus végén minden érintett egyetértett abban, hogy ez a projekt sikeres volt. A hallgatok a
masodik félévet érdekesebbnek itélték, és azon beliil az ,.éles bevetést” kiilonosen élvezték.
Hasonl6 reakciokkal taladlkozhattunk ilyen jellegli feladatoknal egyébként a jelenléti oktatés
1ddszakaban is.

Ebben az online folyamatban a hallgatok tekintetében minden fontosabb célt sikerult elérni,
beleértve olyan attitlid jellegli elemeket, mint a felelosségvallalast, az elkotelezOdést, a
feladatmegvaldsitas 6nallosagat, és a kapcsolddd erzelmek atélését is, hasonléan ahhoz, mintha
jelenléti oktatasrol lett volna szd. A gimnazistik lathatéan ertékelték azt, hogy életkorban
kozelallo fiatal felndttekkel beszélgethettek jovObeli terveikrdl, lehetdségeikrdl; olyanokkal,
akik eldttiik jarnak, akikre példakeént is tekinthettek. Az Ondefiniciot befolydsold élmény
lehetett egy 21 éves hallgatd szdmara, amikor tandrndként szolitotta meg 6t egy 16 éves fi
tanulo az online oktatas sordn. Talan most tortént ez meg vele eldszor. Barmennyire is jelen
volt tehat mindez, mégis mindvégig a képernyd fogsidgaban voltunk, és néhany dolog
szilkségszerlien kimaradt, ami jelenléti oktatas esetén el6jott volna. Ezek a tényleges
osztalytermi munka olyan elemei, mint példaul, hogyan mozgunk az osztalyteremben, vagy
mikeént érzékeljik a testbeszédet, az osztaly hangulatat, és ilyenek a tovabbi méas hasonlo
,haromdimenziés” képességek, kompetencidk is.

5.2. Klinikai szimulaciés kurzus

Az egészségiigyi felsGoktatasban a technikai és nem-technikai készsegfejlesztés soran - a
betegagy melletti gyakorlatok kiegészitéseként - hangsulyos szerepiuk van a szimulacios
laborgyakorlatoknak, ahol - peldaul klinikai beavatkozésokat, eseteket, protokollokat, az ellatas
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soran felmeriild specidlis helyzeteket - védett koriilmények kozott, mindségileg standardizalt
formaban gyakorolhatnak a hallgatdk. A szimulacié szamos szempontbo6l rendkivil kivanatos,
nagy hatékonyséaggal alkalmazhat6 oktatasi forma, hiszen élményalapu, jatékos, kollaborativ,
aktiv tanulasra serkentd, az egyéni igényekhez teljes mértékben igazod6. Ugyanakkor
kiscsoportos jellege miatt kimondottan eréforras-igényes, melyet tovabb nehezit, hogy
specialisan képzett oktatd vezetésével, és specialisan felszerelt laborban zajlik.

A széndékoltan 2019 - az az a Covid-19 pandémia - el6tti id6szakbol vett példa érdekessége,
hogy bar pedagodgiai szempontbdl és modszertanilag kivaldan illeszthetd a szimulédcios oktatasi
formahoz, mégsem ez, hanem kimondottan infrastrukturélis- és oktatasszervezési kihivasok
hivtak életre.

Egy elméleti tudast és gyakorlati készségeket szintetizald kurzusban, ahol a hallgat6i csoportok
heterogenitasat a vegyes eloképzettség és az eléismeretek sokfélesége tovabb erdsiti, kiilondsen
fontos az egyéni tanulasi utak figyelembevétele, és a hallgatok igényeihez val6 igazodas. Ez
oktatdi szempontbdl idealis infrastrukturalis- és oktatasszervezési kortlmények kozott is szép
kihivas. Amikor azonban egy kiscsoportra (4-6 £6) optimalizalt oktatasi formaban (szimulacios
gyakorlat) nagylétszamu (25-30 f6s) csoportok vesznek részt, és a kontakt alkalmak a
szemeszter elején valosulnak meg, majd a vizsgaiddszakig még egyszer annyi id6 eltelik, a
hatékonysag érdekében, és a tanulasi folyamat tdmogatdsara (j modszerek bevezetése is
szlikségessé valik.

A bemutatott példaban a hallgatoi létszam és -Osszetétel komplex kihivasaira hatékony
megoldast jelentett, hogy az egész kurzust blended learning struktiraba helyezve, a kontakt
alkalmak tematikajat e-learning elemek is tamogattak. Ezzel lehet6vé valt a csoportbontas,
kisebb hallgatdi csoportok munkajanak parhuzamos vezetése, az e-learning rendszer nyujtotta
jobb atlathatésag és gazdagabb eszkoztar folytan pedig az egyéni tanulasi szlkségletek
figyelembevétele. Ezen beliil a kontakt alkalmak idészakaban tlikrozott osztalytermi tanitasi-
tanulasi struktiraban szervezett orakkal novelhetdvé valt a hallgatoi aktivitas, és az 6ravezetés
hatékonysaga. Az ilyenforman intenzivveé valt - teljes idejii csoportok esetében hat, a részidésok
esetében minddssze harom talalkozasi lehetéséget biztosito - kz0s munka eredmenyességét az
egyes kontakt alkalmak, valamint a kontakt alkalmak és a vizsgaiddszak kozott eltelt hossza
id6 nem tamogatta. Ezért a kurzus kiegészult egy kiscsoportos projekt feladattal, mely a
,holtidében” is kapcsolatban tartotta a hallgatokat egymassal és az oktatdval, valamint indirekt
modon visszahatott a kontakt alkalmak hatékonysagara is, amennyiben a tanulas és a
csoportmunka mindvégig egy késébb megvaldsitandd projekt szellemében zajlott. A kurzus
tehat a fentiek szerint szervezett gyakorlatok mellett kibdviilt egy projekt feladattal, és egy
egész szemesztert ativel e-learning kerettel, melyben a kontakt 6rak mar nem 6nmagukban
alltak, hanem egy folyamatosan végzett 6nall6 munkaba agyazva, kiemelt hatékonysagu
alkalomma valtak a tanitasi-tanulési folyamatban (lasd 1. abra).
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1. dbra: Blended learning strukturaba agyazott klinikai szimulacios képzés felépitése
(Semmelweis Egyetem, 2018)

A hallgatok sz&méra egy olyan pontrendszer tette lehetdvé a kovetelmények attekintését és a
munka (temezését®, mely a szorgalmi iddszak teljes ideje alatt aktivitdsra dsztondzte Oket,
mivel a végso értékelésnél nem néhany pontszerli szamonkérés eredményének atlaga, hanem a
szemeszter soran folyamatosan végzett szinkron és aszinkron tevékenységek sokasagaval
gyljtott pontok 0sszege hatdrozta meg az érdemjegyet. A pontrendszeren beliil a tevékenységek
sulyozasa a teljes idejlii képzésben résztvevok €s a résziddsok esetében az eltérd munkaforma
miatt kiilonb6z6 (lasd 2. abra). A pontgyiijtést a hallgatok jatékositott formaban kovethették,
melyre az azdta megsziint BeeTheBest alkalmazas nyujtott lehetdséget - ezt a funkciot a
kurzusban azéta a Moodle-rendszer Level up! modulja vette at.
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2. abra: Blended learning struktiraba agyazott klinikai szimulacios kurzus kdvetelményrendszere
(Semmelweis Egyetem, 2018)

5 Ld: http://bit.ly/klinikaiszimulacio

73



OBUDA!I EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
REJTO SANDOR KONNYUIPARI AA PROJEKTOKTATASBAN

£S5 KORNYEZETMERNCKI KAR

A hallgatok aktiv bevonodasa nem csak a félévkozi reflexidikban és kurzus-végi
visszajelzéseikben tiikrozddik, melyekben a dontden pozitiv élményeik mellett az Gjszerii
megoldéasokhoz val6 alkalmazkodas nehézségét is kifejezik (lasd 3. abra), hanem a szorgalmi
idészak hatékonysagaban (lasd 4-5. abra), az 6rai munka®, az online tevékenységek, és az
elkésziilt projektek mindségében, valamint a vizsgaiddszak eredményességében is.
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3. abra: Blended learning struktdraba agyazott klinikai szimulacios képzés
- a projekt feladat fogadtatasa (Semmelweis Egyetem, 2018)
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jobb volt, mint egy zh, de hasonlo erdket igényelt (4,5%); oriilok, hogy kiprobaltam ezt is, de szakmai
téren bizonytalan voltam (4,5%)
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4. dbra: Blended learning struktiraba agyazott klinikai szimulacids képzés
- a kurzustevékenység idévonala diagramon (Semmelweis Egyetem, 2018)

6 Ld: https://bit.ly/flippedclassroom2018
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A Moodle-rendszer napléjabol készilt diagramokon olyan tevékenységek lathatok, melyek a
kurzus eredeti - kizardlag kontakt gyakorlatokbol allo - formajaban nem valdsultak volna meg,
kiilonosen a kontakt gyakorlatok befejezése utan a vizsgaig eltelt iddszakban. A kék és a zold
gorbét a heti bontasban vizsgalt iddszakra vetitett ,,nézetek™ és ,,hozzaszolasok™ Osszesitett
darabszama adja, a datumok a vizsgalt hét vasarnapjaig megvalosult tevékenységek 0sszességét
mutatjak (lasd 5. abra). A fels6 diagram a tanari, az also6 a tanuléi aktivitas dinamikajat mutatja,
a mogottes adatok tekintetében a kettd kozott természetesen nagysagrendi kiilonbség van.
Kiemelend6, hogy az abran (zo6ld szaggatott vonallal) jelolt harom id6szakokban az oktato
kiilfoldrdl iranyitotta a munkat.
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5. abra: Blended learning struktdraba agyazott klinikai szimulacios képzés
- a kurzustevékenység idovonala szamokban (Semmelweis Egyetem, 2018)

A megujult keretrendszer lehetdséget adott arra, hogy egy dinamikus, hallgatd és oktato
szamara egyarant motivalé munka induljon meg, am a résztvevok aktivitasa, rugalmassaga, a
rendelkezésre allé eszkozok’ és modszerek széles tarhaza, a kozos mithely organikus fejlédése
nélkil nem valdsulhatott volna meg. A pozitiv tanitasi-tanulasi kérnyezet biztositasa az oktatd
feladata, de Iétrehozni csak a hallgatokkal kdzosen tudja, amikor a kélcsonos tisztelet és
bizalom jegyében, nagyfokd nyitottsaggal, igazan élményszerlien osztjdk meg egyméassal
tudasukat, és fejlesztik képességeiket - minél nagyobb a feladat és a tét, lehetbleg annal
jatékosabban 8.

5.3. Kortars egészségnevelo projekt iskola-egyetem partnerségben

Az egészségiigyi felsboktatasban szamos olyan iskola-egyetem partnersegre akad példa, mely
a résztvevok szamadra tobb szempontbol is kolcsondsen elényds. A leendd orvosok, fogorvosok,
gyogyszereszek és egészségugyi szakdolgozok minden olyan programban nagy kedvvel
vesznek részt, és szakmailag rengeteget profitalnak, melyben valds helyzetekben kell helyt
allniuk, valodi erintettekkel folytatott interakcié soran. Legyen az akar Ujraélesztés oktatasa,
akar egészségnevel$ vagy prevencios programok. A kortars célcsoport altalaban kiilonsen
nagy motivaciot biztosit, es igényes, alapos munkara sarkallja a hallgatokat.

7 Ld: http://bit.ly/szimlabor
8 Ld: http://bit.ly/bakiparade2018
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A bemutatott program ,,projekt a projektben”: egyrészt egy iskola-egyetem partnerség, masrészt
egy Uj egyetemi kurzus® megvaldsulasat rejti. Az iskola-egyetem partnerségben a budapesti
Semmelweis Egyetem hallgatdi, és a pécsi EImény Tar Tanoda'? altalanos iskolasai vettek részt,
a Centropa Alapitvany ,Kozos nevezé™! oktatasi programja keretében. A Tanoda két
pedagbgusa hat, 7-14 év kozotti, résztvevojét két mentor segitette. Az egyetemi hallgatokat
tomoritd szabadon valaszthaté interprofesszionalis kurzusban ket apolo-, két gyogytornasz-,
két mentGtiszt-, két sziilészno- és egy népegészségiigyi ellendr hallgato vett részt, harom oktatd
vezetésével. Az oktatocsapatot egy intenziv terapias szakapold-okleveles apold, egy filozofus-
kulturélis antropologus és egy Klinikai szakpszichologus alkotta. A kurzus cime: Kortars
egészségneveldk a kockazati magatartasok prevenciojaban.

A projekt tarsadalmi célja az egészséglgyi prevencios szemlélet forméalasa fiatalkordak
korében, a kockazati magatartdsok kérdésének feldolgozasa a jaték eszkdzével. A
projektpartnerek egyenrangu szakértoként vettek részt a megvalositisban, az egyetemi
hallgatok az egészseguigyi szakmai tudasukat, a kisiskolasok pedig a célcsoport képviseletében
korosztalyos tapasztalataikat, kommunikécids- és jatékkal kapcsolatos igényeiket és
lehetdségeiket csatornaztak be.

A megvalositas soran fontos cél volt, hogy a résztvevok jol érezzék magukat, kozottik bizalmi
legkor alakuljon ki, kdlcsonds legyen a tudasmegosztas, ami j6 munkakapcsolathoz és kreativ
mithelymunkahoz vezet. Fontos volt, hogy mindenki egyénileg is hozz4 tudjon jarulni a
projektek sikeréhez, és egymas munkajaba belelatva, egymast inspirdlva, munkak6zosseg
tagjaként is megtalaljak a helyiiket a résztvevok. Ennek megteremtésére mar a tervezés soran
eldzetesen beépitett elemek is szolgéltak, majd késdbb, a szdmukra szabadon vélaszthato
kurzusként megjelené program elején, az egyetemi hallgatok is kifejezték ez irdnti igényuket
(lasd 6. abra).
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6. abra: A Kortars egészségneveldk a kockdzati magatartasok prevencidjaban cimii programmal
kapcsolatos hallgatoi elvarasok (Semmelweis Egyetem, 2021)

9 Ld: https://sesmmelweis.hu/oktatasmodszertan/projektek/interprofesszionalis-kepzesek/kortars-egeszsegnevelok
101 d: https://elmenytartanoda.hu/
1| d: https://semmelweis.hu/oktatasmodszertan/files/2021/12/Kozos-Nevezo-2020-2021-beszamolo.pdf
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5.3.1. Alkalmazott médszerek és eszkdzok

A projekt sordn illetve magéaban a ra épiild kurzusban is kimondottan cél volt a jatékositas, az
alkalmazott oktatasi modszerek és -eszkdzok pedig részben tervezetten, részben a tanév soran
kialakult pandémias helyzetre valo tekintettel dont6en digitalis formaban jelentek meg.

A motivacio és kreativitas felkeltésére és fenntartasara az elménypedagogia eszkdztarabol
tervezetten is megjelent szamos elem - coaching technikak, kdzos jaték, szerepjaték, szimulacid
-, és a program folyaman érzékelt igények szerint is helyet kapott jonéhany. A kiforditott
osztalytermi tanitasi-tanulési struktira a szakmai informécidk feldolgozasara a pandémias
helyzetben a vartnal is jobb valasztasnak bizonyult, ennek keretét az egyetemi Moodle-rendszer
adta. A programhoz kapcsoldédod online platform a kurzus sordn folyamatosan alakult,
organikusan fejlédott, ahogy a résztvevOk tevékenységei, és a keletkezd tartalmak
gazdagitottak. A hallgatdk egyéni portfolidi is itt jelentek meg, ezekben a teljes munkafolyamat
dokumentacioja, fenyképek és videdk, valamint rendszeres reflexiok kaptak helyet.

A szakmai tartalmak rendszerezéese, a multimédias tartalmak megjelenitése mellett a Moodle-
rendszer oktatasszervezesi funkcioi, és - a Zoom-rendszerben megtartott, de - a kurzusfelileten
integraltan megjelené online konzultaciok is jol tamogattdk a program megvalositasat. A
mithelymunkak sordn a kozos oOtleteléshez, illetve az informéciok rendszerezésére online
faliujsdgok (Linoit, Scrumblr, Jamboard) biztositottak megfeleld feliiletet, a munka
6sszehangolasara pedig online menedzsment platformok (Google Drive, Doodle) is szerepet
kaptak a projektben. Az orientdciot, a kapcsolattartast, az 0sztonzést, a mithelyen kiviili
Otletelést, a problémamegoldast tovabbi online eszkdzok (Zoom, Messenger) segitették.

A projekt tematikus szakmai - fliggéségekkel és prevencioval kapcsolatos - ismereteit az
egyetemi hallgatok a LearningApps*? alkalmazassal készitett tankockak Gtjan osztottak meg a
kisiskolasokkal. A tankockak készitésének célja a szakmai tartalmak kozvetitésén kivil az is
volt, hogy az egyetemistak megtanuljdk a Kkisiskolas korosztadly szdmara pedagogiailag
megfeleld modon és formaban atadni az ismereteket. Huszonkét tankocka késziilt el, melyet a
kisiskolas projekt partnerek mentoraik segitségével feldolgoztak, és roluk az egyetemi
hallgatok szdméra révid vided-lizenetekben tartalmi és maddszertani visszajelzést adtak.

A projektben résztvevok folyamatosan készitettek fénykép és vided felvételeket a kozos
alkalmakrol és az egyes munkafazisokrol. A program elején kijeldlték maguk kozil azt a
résztvevét, aki a rendelkezésre allo képanyaghol osszedllit egy kisfilmet!®, és ebben a
feladataban folyamatosan segitették 6t.

A projekt eredményeként egy kollaborativ tarsasjaték szuletett, melyben a jatékosok dontési
helyzetekbe kertlnek, illetve érzelmeket fogalmaznak meg verbalis és non-verbalis modokon.
A jatékhoz szorosan kapcsolodik az egyes korok utan zajlo kozos beszélgetés. A jaték
levezetéseéhez sziikséges eszkdzok - a projekt lezarasat koveten is, az egyetemi képzési
program részeként - folyamatosan frissiilnek, béviilnek, és a pedagégusok szaméra online
elérhetok*.

12 Ld: https://learningapps.org/
131 d: https://bit.ly/werkfilm-kozosnevez6202 1
14 _d: https://www.centropa.org/hu/news-events/bemutatjuk-az-idei-kozos-nevezo-programunk-projektjeit
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5.3.2. Korlatok és dilemmak

A tervezett program a pandémias helyzetre val6 tekintettel csak jelentds késéssel indulhatott el.
Egyrészt az egyetemi hallgatok - tanulméanyaik mellett - kirendelt egészséglgyi dolgozdkeént
vészhelyzettel dsszefliggd kozfeladatot lattak el, igy idébeosztasuk 6nhibajukon kiviil teljesen
kiszamithatatlanna valt, ehhez a projekt tevékenységeket rugalmasan kellett igazitani. Masrészt
a gyllekezésre vonatkozo korlatozé rendelkezések egészen méjusig nem tették lehet6vé, hogy
a projektpartnerek taladlkozhassanak. Ennek eredményeképpen az egyes fazisok
Osszezsufolodtak, az alkotomunkdra kevesebb idd jutott, és a hallgatok részvételét is
rugalmasabban kellett kezelni. A kontakt alkalmak kozul volt, ami elmaradt, lerévidult, az
egyes munkafolyamatokat a tervezettnél nagyobb meértékben kellett online kdrnyezetbe
helyezni. Ezt a résztvevok kellé megértéssel fogadtak, ugyanakkor kifejezték, hogy mennyivel
szivesebben dolgoznanak nyugodtabb tempdban, és személyes korilmények kozott. A
korlatozas sajnos a zarérendezvényt is érintette, igy a varakozassal ellentétben a projektben
résztvevoknek nem volt alkalmuk egytitt kiprobalni a kozdsen alkotott jatékot, de a digitalis
lehetéségeknek hala, legalabb hibrid médon megoldhatd volt a kdzos részvétel.

A projektalapu kurzusok az atlagosnal rendszerint er6forrasigényesebbek, a tantermi keretek
elhagyasaval pedig utazassal, szallassal és étkezéssel kapcsolatos kiadasok is felmeriilnek. A
program részben vagy egészben digitalis kornyezetbe helyezésével ez az erbforrasigény
valamelyest optimalizalhato.

Az interprofessziondlis tanulas igen intenziv, kislétszamua kurzusok keretében valdsithatd meg
hatékonyan, A tobbszaz fos hallgatoi évfolyamok menedzsmentje, és az érdeklddé hallgatok
hozzaférésének biztositdsa mind humaneréforras-, mind érarendi-, mind pedig tartalmi és
financialis kihivast jelenthet. A digitalis tanuldsi terek megvalésitasaval, a szinkron és
aszinkron elemek gondos iitemezésével javithatdo a hozzaférhetdség, hiszen csokkenthetd a
teremigény és optimalizalhato az oktatdi kapacitas.

OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a hallgatok igénylik az jszerti, élményekkel kecsegtetd,
partneri alapon szervez6d6 tanulasi lehetéségeket, melyek szamukra is kézzelfoghat
eredményeket hoznak. Ezekre joI motivalhatok, és a k6zds munkaban szivesen és aktivan
vesznek részt. Mivel a hasonl6 programoknak — a hallgatok elmondasa szerint — megtartd erejik
is van, annak ellenére, hogy a sziikséges erdforrasok megteremtése karok kozotti
egyittmiikodeést, és karok folotti tdmogatast igényelhet, rendszeres megvalositasuk a
lemorzsolddas csokkentésének eszkdze is lehet. A projektalapu programokban megvaltozik az
oktatoi szerep, mely gyakorl6 oktatok szamara szokatlan lehet, és kihivast jelenthet. Ezért a
hasonld programokat indito, illetve a mar megkezdett programokba bekapcsolodd oktatok
képzése, tovabbképzése kiemelt jelentdsegli feladat. Fontos tovabba, hogy a hasonlé programok
kialakitasara es megvalositasara oktatoi és hallgatoi kozosségek, afféle miihelyek alakuljanak,
melyek képessé valnak az 6nallé miitkodésre, valamint a partnerekkel valo kollaboréciora, és a
projektek prezentalasara harmadik fél szamara is.

Végezetiil erdemes kiemelni, hogy a bemutatott koncepcidk és a felvazolt Iehet6ségek tobbsége
digitalis eszkdzok nélkul elképzelhetetlen lenne, nem csak a tervezés és megvaldsitas, hanem a
hatékonysag szempontjabol is. Ugyanakkor latnunk kell azt is, hogy az oktatok és a hallgatok
digitalis készségei, illetve hajlanddsaguk arra, hogy tevékenységeiket digitalizalt kornyezetbe
helyezzék at, hullamzoé intenzitasu lehet. A tomegképzés koraban az eréforrasok optimalizalasa
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¢s a szakmai lehetdségek kihasznalasa érdekében a digitalis fejlesztést minden szinten
kovetkezetesen és lenduletesen folytatni kell, de ez csak az implementacié modjat, eszkozeit,
utemezését gondosan megvéalogatva, az érintett egyénekre és szakmai kozosségekre adaptalva
lehet sikeres.

A konferenciaeléadas videofelvétele elérheté a Semmelweis Egyetem Kaltura honlapjan®.
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KULCSSZAVAK: Vajdasagi Magyar Pedagogusok Egyesulete, Apaczai Nyari Akadémia,
tehetséggondozas,

A Vajdasagi Magyar Pedagogusok Egyesiilete (VMPE) 1993-ban jott létre Ujvidéken.
Kezdeményezok a kdvetkezok voltak: Nagy Margit, aki Kolozsvarrol szarmazik €s abban az
idében az Ujvidéki Radié gyermekmiisoraban dolgozott, Ribar Béla tjvidéki egyetemi tanar,
akademikus es Muhi Bela a ketnyelvu helyi gimnazium ﬁzikatanara Az elso beszelgetesre az
szervezet alapelvel és tevékenysegi korei. Roviddel ezutan formalisan is megalakult a VMPE,
sikerdlt hivatalosan bejegyezetni a civil szervezetek soraba.

Indulaskor az Gjabb kori délszlav valsag legsotétebb iddszakat €ltiik, elszabadult az inflacio, a
havi atlagfizetés még tiz markat sem ért. A ,,beavatottak” ekkor vasaroltak nagyban a foldeket
¢és a lakasokat. Masok a tartalékaikat éltek fel, eladogattak értékeiket, kiilfoldi (els6sorban
magyarorszagi) aruval kereskedtek. A mozgositds ,katonai gyakorlatra” kényszeritette a
férfiakat, ahonnan nem mindig volt visszalt. Rengetegen igyekeztek (aprd)pénzzé tenni a
vagyonukat, és minél messzebbre koltdzni. Megddbbenve tapasztaltuk, hogy igazsagossag
nincs, nem feltétlendl jartak rosszul a rosszak és jol a jok. Az egyik diktatira, a szocialista
megsziint, megjelent egy nacionalista jellegti masik. llyen korilmények kdzott kellett Gtjara
bocsatani a Vajdasagi Magyar Pedagdgusok Egyesuletét.

A nehéz évek soran kideriilt, hogy a VMPE legnagyobb eredményei az oktatoi és neveldi
jellegli  foglalkozasok  (anyanyelvapolas,  tehetséggondozas,  kollégiumi  ellatas,
kiadvanyszerkesztés, elektronikus tajékoztatas, tanari tovabbképzések), valamint a
kapcsolatteremtés és a partneri egytittmi{ikodések terén vannak. Hosszu lenne a felsorolés, ha
idérendi sorba szednénk az eseményeket, a kisebb-nagyobb buktatokat, az eredmenyeket, a
régioban betoltott szerepvallalasokat. A jelentésebb tevékenységek felsorolasa kovetkezik..

Az egyhetes Apaczai Nyari Akademiat (ANyA), a pedagdégusok szakmai tovabbképzését
folyamatosan masfél évtizede rendezziik meg, és négy szekcidban akkreditaltattuk. TANOM
elnevezéssel kertilnek havonta megrendezesre az évkozi tanari tovabbképzések, melyek
ugyancsak hivatalosan el vannak ismerve a hazai oktatasi minisztérium altal. Igyekszink
minden évben oktatasi jellegli konferenciat is megszervezni. Az anyanyelvapoldok
tovabbképzése havi rendszerességgel valdsul meg. Megszervezzik pedagogusaink részvételét
az anyaorszagi, az erdélyi, a felvidéki és mas tanari tovabbképzéseken is.
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A szorvanyvidékeken az anyanyelvdpolds megszervezése mellet igyekszink tantargyi
segitséget, beiratkozasi tanacsadast, kozdssegi programokat és egyéb segitséget is nyujtani.

Nagy multra tekint vissza Szolj, sip, szolj! népzenei vetélked6 és a Kéketdinc énekes népi
gyermekjaték és néptanc vetélkedd. Ugyancsak rendkiviil sikeres a Vajdasagi Suliszinhaz
Fesztival. Ezek évente ezernél is tobb gyereket, tehetséges didkot mozgatnak meg.

Kiemelked6 szerepet tolt be a GENIUS tehetséggondozd mozgalom. Ennek Kkeretében
kdzépiskolai és altalanos iskolai tehetséggondozé didktaborokat szervezink. Ide tarozik még a
Kovécs Sztriké Zoltan Altalanos Iskolai Fizika-kémia Diakverseny, a kutat6 diakok GENIUS
Konferencidja, a Ribar Béla Fizikaverseny, a Vajdasagi Didak Menedzsment Bajnoksag, a
Vajdaséagi Fogyasztovédelmi Diakverseny stb. A Vajdasagi Regionalis TUDOK Konferenciat
is mi koordinaljuk. A szerteagazo tevékenységet kifejté GENIUS tehetséggondozd mozgalom
jévoltabol a VMPE tagja lett a Nemzeti Tehetségsegit6é Tanacsnak.

Hagyomanyosan évente megrendezzilk a Szérakoztato szora készteté anyanyelvapolasi szemlét
és anyanyelvi tabort, a Kincses Tarisznya Tabort, a Maradéki Anyanyelvapolé Tabort, a Gion
Nandor Olvasasi Verseny és Tabort, az Implom Jozsef Helyesirasi Versenyt, a Mit tudsz
Torontal varmegyérdl?  honismereti  vetélked6t, a Sajé Karoly Karpat-medencei
Kornyezetvédelmi Csapatversenyt és igy tovabb.

A versenyeken, a kiilonb6z0 aktivitdsok sordn kiemelkedd didkok jutalomtdborozason vehetnek
részt, ilyen az Erzsébet Tabor, taborozés Erdélyben stb.

Két évtizeddel ezeldtt jelentettiik meg eldszor a tankonyvpotld Ismeretterjesztd Fiizeteket,
melyek szerepét késobb atvették a Vajdasdgi Magyar Tankonyv Tanacs szervezésében
megjelent oktatasi jellegi kiadvanyok, szakkdnyvek, szakszotarak, tanari kézikonyvek.
Ezekkel a kiadvanyokkal igyeksziink hozzajarulni a hazai anyanyelvii oktatdsban jelentkezd
tankonyvhiany és szakkiadvanyok hianyanak enyhitéséhez.

Vajdasagban a maga nemében egyedilallé és hianypotld a Fokusz - ismeretterjesztd és
tudomanynépszertisité elektronikus folyoirat (fokusz.info), mely havi frissitésben kindl
olvasnivaldt és latnivalot elsdsorban a tanuldifjusdgnak, a pedagdgusoknak, és minden
érdeklédonek a vilag barmely pontjan. Az elmult 8 évben tobb tucat kotetre vald anyagot
helyeztink fel a vilaghalora.

A Vajdasagi Magyar Pedagogusok Egyesiilete Ujvidéken két épiiletben miikodteti az Apaczai
Diakotthont. Egyetemistaknak, Gjabban kdzépiskolas diakoknak is otthont, kozdsségi életet tud
biztositani, egyuttal szamtalan rendezvénynek is a szinhelye ez az éplletegydttes.

A megvalositott szakmai programok célszerlisége és hatékonysaga altalaban Kielégiti az
elvarasokat. Ez kitlinik az érintettek véleménynyilvanitdsabol és a programok hozadékabol.

A VMPE koriil kibontakoz6 tevékenységek széleskorii hazai és kiilfoldi elismerésre adtak okot.
A tagsag soraiban egyesek megkaptak a kovetkezd hazai vagy kiilfoldi elismeréseket: Magyar
Kultdra Lovagja, Aracs-dij, Klebelsberg Kuno emlékérem, Aranykatedra-dij, Kisebbségekert
allami kitlintetés, Tehetségek Szolgalataért életmidij, Pedagdgus Kutatoi Palyadij, Bonis Bona
— a nemzet tehetsegeiért dij stb.

A Vajdasagi Magyar Pedagogusok Egyestilete esetenként EGtvos-dijban részesiti a legaktivabb
tagjait, 13 tehetséggondozo6 pedagdgus pedig megkapta a GENIUS Arany Mentor Dijat. Ezek
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a Kkitlintetések nemcsak a Kkivald6 munka elismerésére szolgalnak, hanem a tovébbi
tevékenysegek 6sztonzését is jelentik.

Az elmult két évtized soran a VMPE igyekezett hozzajarulni az anyanyelv meg6rzéséhez,
nemzeti Kkulturank apolasahoz, az oktatas és a nevelés hatékonysaganak fokozéasahoz,

crer

Szoros kapcsolatot tartunk fenn a régioban miikodo tarsszervezetekkel és az anyaorszagi
partnerekkel. Minisztériumi, tovabba alapitvanyi tdmogatasoknak koszénve tudtuk mindezt
megvaldsitani, amiért kdszonetinket fejezzik ki.

Meggy6z0désiink, hogy az anyaorszag ¢és a hatdron tuli szervezetek Osszefogéasa
nélkiilozhetetlen a magyarsag megdrzésében, az anyanyelv apolasaban, a jovO nemzedék
nevelésében. Hatalmas segitség érkezik iskolaink mitkddtetésére, didkotthonok épitésére és
fenntartasara is. Otthonunk, mely &seinkt6l maradt rank, élhetd teriilet, miltunk emléke és
jovonk zaloga. Természeti és kulturalis 6rokségiinket meg kell ismerni, &polni és gyarapitani
kell. Sajatos anyanyelviink, gazdag kulturalis 6rokségink péaratlan szinfolttal gazdagitja az
integral6do eurdpai valosagot. Nekiink, sziiloknek és pedagogusoknak életfeladatunk, hogy az
elkovetkez6 nemzedékekben minduntalan ujrateremtsiik kultdrankat, atadjuk azt, ami jo és
értékes, a nemzet erdsitésén dolgozzunk. Ebben alapvetd szerep jut a csaladnak, az iskolanak,
a keresztény alapu neveltetésnek. Osszefogasban, egyiittgondolkodasban lehet megmaradnunk
itt és ott, sikeres jovot épitentink. Ezen kell dolgoznunk, munkéank pedig nem is kevés.
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KELETI KAROLY GAZDASAGI KAR, BARANYI.ARANKA@UNI-OBUDA.HU,
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ABSZTRAKT

A pandémia jelentdsen datalakitotta megszokott oktatdsi és tanuldsi szokdsainkat. A
megvaltozott élethelyzetiinkben gyorsan tudtunk alkalmazkodni és naprakész ismeretekre
tettlink szert a katedra mindkét oldalan. Ma mar azt is latjuk, tapasztaljuk, hogy az online
oktatds nem egy csodaszer, jelentds atgondolast igényel, hogy mikor milyen esetekben és kiknél
fogjuk a jovOében, mint oktatdsmodszertani lehetdséget/keretet alkalmazni. Jelen
tanulmanyunkban két online kutatas eredményeit foglaltuk Ossze. Az elsé kutatas ideje 20109.
elsé fele volt. A masodik kutatds 2021. majus-jinius, vagyis mar jelentds tapasztalatokat
szereztek a vegyes oktatasrol mind az oktatok mind pedig a didkok. A kutatas soran azt
vizsgaltuk, hogy a vélaszadok a kordbban megszerzett pénziigyi ismereteiket milyen
iskolarendszerben, milyen modszerek segitsegével sajatitottak el.

KULCSSZAVAK: pandémia, online oktatas, pénzigyi kultira, oktatds modszertan

BEVEZETO

A témank aktualitasat adja a 2020 elején kialakulé majd vilagjarvanyt okozd koronavirus
melynek hatasara tobbek kozott atrendezddott oktatdsi rendszeriink. Mar kordbban is
foglalkoztatott benniinket a kérdés mi médon kellene modernizalni oktatasi mddszertanunkat,
igazodva a kor kovetelményeihez figyelembe véve, hogy pénziigyi teriiletrél van sz6 €s ez nem
csak az oktatassal, de a pénziligyi szemlélet atalakulasara is hatassal lehet. Jelen anyagunkban
két korabbi kutatasunkat és annak eredményeit foglaltuk 6ssze mintegy szintézisként. Az elsé
kutatast 2019. elsd félévében végeztiik el, a megkérdezésre online feliiletet hasznaltunk. A
pandémia hatdsara jelentdsen megvaltozott a korabban megszokott és széleskorben alkalmazott
oktatasi rendszer e€s annak modszertana. Masodik kutatasunkban a pénziigy oktatasanak
modszertanadt vizsgaltuk, kiilonds tekintettel az idokdzben betort Pandémiara és az 4ltala
okozott jelentds valtozasokra. A kutatas ideje 2021. majus-janius honapokra esett. A kutatas
soran azt is megvizsgaltuk, hogy a vélaszadok a korabban megszerzett pénzigyi ismereteiket
milyen iskolarendszerben, milyen modszerek segitsegével sajatitottak el. Arra is kerestik a
valaszt, hogy mennyire tartjak sziikségesnek a valaszadok pénziigyek oktatasat megreformaini,
az elmélet/gyakorlat aranya mennyire tesz eleget a jelenlegi hallgatoi elvarasoknak, azon
didkok, akik mar dolgoznak mennyire tudjak hasznositani a megszerzett ismereteiket. Az
idegen nyelvek oktatasa terén mar korabban is széles kdrben elfogadott volt a Blended
Learning, ennek kapcsan is tobb kutatas készilt, tobbek kdzott Aminuddin Hashemi valamint
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Kew Si Na 2020-ban jelentetett meg egy tanulmanyt, melynek alapjan megallapitottak, hogy a
vegyes oktatadsi modszertan mind a négy készséget az iras, olvasas, beszéd és szbvegértes
tekintetében pozitivan befolyasolta a tudas fejlodését. Természetesen a vegyes oktatds, online
oktatas sikere sokféle tényez0 fliiggvénye, leggyakrabban emlegetett sajatossag, amikor az adott
szakma, munka esetén szilkséges a személyes jelenlét, ugyanakkor szerintiink annak is nagy
jelentésége van, hogy ki milyen céllal szeretne részt venni egy blended oktatasi rendszerben,
van e mar elOképzettsége, az milyen szintli, mennyire igényli a tanulni vagyd
didk/tanuld/hallgaté masok tarsasagat. Tehat az oktatasi rendszer atalakulasa/atalakitasa nem
csupan tartalmi kérdés, de az is nagyon fontos, hogy mindazon kapcsolatok, informécios
csatornak hogyan alakulnak ki melyek meghatarozoak lesznek az egyén jovobeni életében, ha
tébbnyire online torténik az oktatas.

1. IRODALMI FELDOLGOZAS

Ebben a részben szakirodalom segitségével szeretnénk ravilagitani a vegyes oktatas fogalmara,
kiilonb6z6 diszciplinak hogyan is definidljak ezen fogalmat, szaktertiletet. ,,A blended learning
magyarul vegyes tanulast jelent. “Forg6 Sandor definicidja szerint: ,,A blended learning, tanulas
és oktataselméleti, mddszertani alapokon nyugvo atfogd infopedagdgiai stratégia, mely a
tanulast tdimogat6 rendszer révén — az emberi lét valtozatos megismerési, és kommunikativ
formait integralva — tér —és id6korlatok nélkiil biztositja a tanulé szdméra az optimalis
ismeretelsajatitast.” Képzési terlletenként, szintenként valtozhat, hogy mikent alakul az online
¢s a személyes jelenlétet igényld oktatdsi modszerek aranya. A koronavirus hatisara a
rendelkezésre allo lehet6ségek széles tarhazat ismerték meg az oktatok, nem is gondolva, hogy
ezek mar korabban is rendelkezésre alltak, csak hihetetlennek tlintek, hogy sikeresen lehet dket
alkalmazni az oktatas teriiletein. Taldn az egyik legnehezebb volt elérni a tanorai érdeklddés
fenntartasat a hagyomanyos képzési modszerekben alkalmazott technikakra épitve, amit végso
soron at kellett alakitanunk, a méasik nehézség a szamonkérés megoldasa. Tapasztalataink azt
mutatjak, hogy az online eszkdzok széles tarhdzéaval rendelkezlink, ismerjik is ezeket, széles
korben alkalmazzuk, viszont a folyamatos visszacsatolas, szdmonkérés, tanulasdsztonzés,
érdeklddés fenntartdsa még fejlesztendo tertiiletek. (Bakos, 2019)

Ugy gondoljuk, hogy van kapcsolat a pénziigyi ismeretek és a pénziigyi kultira kozott, melyet
tobb korabbi kutatasi eredmény is megerdsit, ez azért is lényeges mert nem elhanyagolhato
szempont, hogy a haztartdsok miként reagalnak pénziigyi kérdéseiket illetden és ezaltal
generalnak rendszer szintli kockazatot akar a bankrendszer mitkodésére nézve akar az
allamhaztartas kiadasi oldalat tekintve. Csiszarik Kocsir Agnes és munkatarsai 2020-ban
végzett kutatisanak nagyon fontos megallapitdsa az aldbbi: ,,Az eredmények alapjan
elmondhat6, hogy a pénzigyi és gazdasagi tanulmanyok megléte befolyassal bir az egyes
valsagok, igy a jelenben leginkabb relevansan hato koronavirusvalsag ismeretére és hatasanak
megitélésére is. Az eredmények igazoljak, hogy az attitlid kognitiv szintjének stabil megléte
mérvado abban, hogy a valsagok megitélése relevans legyen es ezzel egy téves megitélést
eredményezd kognitiv disszonancia ne alljon fel. Pintér et al. (2021) kérddives vizsgalatuk
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a magyar lakossag — sajat bevallasa alapjan —
tudatosan képes tervezni a sajat, illetve csaladja koltségvetését. Mikdzben a pénzigyi
tudatossaggal kapcsolatos vizsgalatokban jellemzden gyengén teljesit a magyar lakossag. A
pénziigyi tudatossag fejlesztésének terén 2016-tol Magyarorszagon az Allami Szamvevoszék
lat el jelentOs szerepet, mint egy 104 db intézményt mozgositva a képzések lebonyolitasahoz.
A 122 képzésen 2020-ban 1310.352 6 vett részt. ,,A technoldgiai innovaciok térnyerésével -
és minden bizonnyal részben a COVID-19 vilagjarvany miatt is - kozel kétszeresére nott az
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online, digitalis tudasterjesztést is alkalmazd képzések aranya. A hagyomanyos oktatasi
modszerek hasznalata mellett a szituacids feladatokra, helyzetgyakorlatokra épiilé oktatéasi
megoldasok keriiltek el6térbe 2020-ban. Utdbbi kiilondsen alkalmas arra, hogy ne csupan
ismereteket kozo61jon, de mentalitast és attitlidot, a pénziigyi személyiséget is formalja. (Német
2020) A pénzlgyi szemlélet a munkahelyen sem emelkedik ki. A véllalati hatékonysagot
napjainkban gyakran a puha tényezdékkel azonositjak, mint példaul a vezetesi stilus (Nagyova -
Gyurian, 2018).

Horvathne Kokény — Széles (2014) cikke szerint az embereket fiatal korban kell megtanitani a
pénzzel banni és a pénzrél gondolkodni. Véleményiik szerint, melyet a széles korben elvégzett
kérdbives kutatasuk is igazolt, a pénziigyi ismeretek gyakorlati oktatasat mar az altalanos
iskolékba be kellene vezetni, erre mind a haztartdsoknak, mind a tarsadalomnak nagy sziiksége
van. Hasonlo megallapitasra jutott Hegedds et al. (2017) is.

2. MODSZERTAN

Els6 kutatasunkban kérdéives felmérést alkalmaztunk, melynek id6tartama 2019. januar -julius
kozotti idészakot dlelte fel. A megkérdezés elektronikus kérddiv kitoltd feliileten tortént. A
kérd6iv kitoltését sajat ismerds korben holabda moédszer alkalmazasa mellett végeztik el
torekedve a pénziigyeket tanuld vagy korabban tanult valaszadokat eldtérbe helyezve. A
kitoltott és ténylegesen értékelhetd kérddivek szama 150 db volt. Kutatasunk f6 hipotézise,
hogy a valaszadok jol szegmentalhatok, bizonyos faktorok alapjan klaszterezhet6ek.

A masodik kutatasunk 2021-ben kertlt online formaban lebonyolitasra, a kérdések zart
kérdések voltak. A kérddéiv kitoltésének platformja szintén elektronikus kozosségi feliiletek,
google kérddiv szerkesztd alkalmazis felhasznaldsa mellett tortént. Az online kérddiv
kitoltésének iddintervalluma egy honapig allt rendelkezésre, melynek soran 208 értékelhetd
valaszt kaptunk.

A kérddivek segitségével begylijtott adatok feldolgozasa és kiértékelése SPSS statisztikai
programcsomag segitségével tortent.
1. hipotézis: A valaszadok a pénz szerepét értékelik a legtobbre sajat értékrendjukben.
2. hipotézis: Multikulti vilagunkban a szakkifejezések idegennyelven torténd ismerete
kifejezetten fontos tényezo.
3. hipotézis: A vélaszadok inkabb a gyakorlati részre helyeznék a hangsulyt az oktatas
tartalmi kérdéseit illetéen.

3. EREDMENYEK

3.1. Az els6 kutatasunk eredmenyeinek rovid dsszefoglalasa

A 150 valaszado els6 korben 1-5 kozotti skalan értékelte az altalunk meghatarozott
szempontokat, ezek a tényezok kezdetben altaldnos, késdbb szakmai ismérvekre fokuszaltak.
A vélaszadok 83%-a nagyon fontosnak tartja a csaladjukat az életiikben, a baratok is fontosak,
de mar a nagyon fontos kategoériat ,,csak” 34% jelolte meg. A pénz szerepének fontossaga 19%
esetén volt kiemelkedden fontos, 53% ugy gondolja, hogy ,,ez nem minden”, de azért nagyon
fontos, kozepes jelentdséget tulajdonit a pénz birtoklasanak a valaszadok 23%-a. Az egészseg
szerepe szintén nagyon kiemelkedd volt a valaszadok szamara, mintegy 81% adott erre a
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szempontra jeles érdemjegyet. A tarsadalmi statusz szerepének megitélése a kdzepes és a jo
mindsitést valasztok esetén mutatkozott jellemzOen, a valaszadok 11%-a jelezte, hogy ez
rendkiviil fontos szamara, és mindossze 2 0 esetén nincs jelentdsége annak, hogy milyen a
tarsadalmi megitélése, és hogy mennyire tud megfelelni a kornyezeti elvarasoknak. A
vélaszadok 71%-a esetén fontos a Karrier ez §sszevag a tarsadalmi megitéléssel is. A valaszok
tovabbi értékelése a pénzugyi szolgaltatdsok hasznalatdnak megismerésére iranyult. A
vélaszadok 68%-a nyilatkozott gy, hogy rendelkezik megtakaritassal, 48 f6 nincs ilyen
szolgéltatas birtokaban. A hitelek terén megfontoltak a valaszaddk, ugyanis 61% esetén, azaz
92 fének nem volt a megkérdezés idején semmilyen hitele, 58 f6 nyilatkozott gy, hogy
rendelkezik a valaszadas idépontjaba hitellel.

A felmérés kovetkezo vizsgalt teriilete volt, hogy ,,Mikor kezdjiik a pénziigyek tanulésat, a
pénzzel torténd banast hogyan kellene elsajatitani”. Ezen kérdés megvalaszolasat els6két az
ovodai ,,oktatas” bevezetésének otletét teszteltiik a valaszadokon keresztiil. A valaszadok 32%-
a szerint 6vodas korban egyaltalan nem fontos ez a problémakdr, minddssze 18 6 gondolja azt,
hogy fontos lenne mar kisebb korban is a pénzzel valé bandsmddot a csaladi kérnyezeten Kiviil
is megismerni. A gyerekek alsd tagozatban torténd pénziigyekkel valé megismertetését a
valaszt adok 29%-a tartja fontosnak, a legtobb valaszado azaz 65 f6 csak kdzepes fontossagunak
értékeli az alsé tagozatba torténd pénziigy ,,oktatast”. Ebben a korban a sziilok maguk intézik
az iskolai befizetést is a legtobb esetben, s6t még az iskolai bifé kerilése is ajanlott, 10-11 éves
korban mar egy-egy Kisebb pénzdsszeghez kapcsolddo feladat is megoldhatd, valoszint, hogy
ehhez kapcsoladik, hogy tébben vélik fontosnak a pénziigyek kérdésének napirendre keruilését
alsd tagozatban, mint 6vodas korban. A megkérdetettek 70%-a Véli ugy, hogy a pénzigyek
kérdése az éaltalanos iskola fels§ tagozatiban elegendd lenne, ha teritékre keriilne, de
kozépiskolai szinten torténé foglalkozas mar a megkérdezettek 92%-nal lenne nagyon fontos.
,Minél hamarabb kezdjiink pénziigyekkel foglalkozni” nézet a valaszadok szempontjabol nem
tamogatott kezdeményezés, leginkabb a kozépiskolat tartjadk megfelelé forumnak ezen
kérdeéskorrel foglalkozni, ugyanakkor latni kell, hogy valoszinii, ha csak sajat életiinkre
gondolunk is, hogy a pénzzel nem 15 évesen talalkoztunk el6szor. A valaszadok a
legalkalmasabb életkornak 18-25 év kozotti idészakot amikor valakinek célszerii lenne
pénziigyi ismeretekkel behatobban foglalkozni.

A valaszaddk sajat bevallasa szerint 97%-ban tanult pénzigyeket, és tovabbra is fontosnak
tartjak, hogy ezen ismereteiket folyamatosan felnéttkorba is frissen tartsak, 119 {6 nyilatkozott
ugy, hogy nagyon fontos lenne felndttkorban is pénziigyi ismereteket szerezni. A megszerzett
pénziigyi/gazdasagi ismereteket a valaszaddk 95%-a nem tanulta altalanos iskolaban, ebbdl
adodhat, hogy nem is érzik ennek sziikségességét, a felndvekvd generdcioknal sem tartjak
szikségesnek. Kozépiskoldban a vélaszadok 39%-a tanult pénziigyeket, ebbdl szakiranyu
kozépiskolaban 36%. Tehat érdekes allaspont, hogy a legjobb lenne a kdzépiskolai oktatas, igaz
korébban a valaszaddk nem vettek benne részt. A valaszadok kozil tanfolyamokon mintegy 74
6 vett részt, felsGoktatasban 140 6 tanulta a pénziigyeket.

A valaszadok 95%-ban elméleti ismeretekkel talalkozott tanulmanyai alatt a pénziigyekkel
Osszefiiggésben, e mellett azonban szamitasi feladatok tdblan torténd levezetése hasonlo
fontossaggal birt. Szituacios jatékok, jatékos feladatmegoldas minddssze a valaszadok 23%-nal
fordult el6. Az esettanulmanyok bemutatasa és alkalmazasa méar kozismertebb modszerként
jelent meg a valaszadok korében, de 35% tovabbra sem talalkozott ilyen oktatasi megoldéassal.
A csoportos feladatmegoldas tekintetében 54%-a valaszaddknak nem talalkozott ezzel az
oktatasi maddszerrel, holott a munkaerdpiacon egyre fontosabb kdvetelmény a csapatban térténd
hatékony egyiittmiikodés.
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Az 0ndllé feladat megoldas prezentélas szintén nem a legkdzismertebb oktatasi formak kozé
tartozik, a valaszadok 61%-a nem talalkozott még ezzel a formaval, holott gyakran eléfordul,
hogy a munkahelyen prezentalni kell, ez annal is inkabb fontosabb mert a véalaszadok
szempontjabol fontos a karrier és a tarsadalmi megitélés, vezetoként elkeriilhetetlen a jo
eldadokészség és a gordiilékeny eldadasmod. Az iskolai padban iilve kiemelkedden fontos
lenne a kiils0 szakember meghivasa, alkalmazéasa, ennek ellenére a valaszadok eddigi
tanulményai alatt 55%-ban talalkozott kiils6 meghivott szakemberrel. Az otthoni feladat
megoldasa kézismert oktatasi mddszer volt a valaszadok szdmara, de igy is volt 20% akik nem
részesiiltek ilyen jellegli ismeretatadasi modszerben.

A szObeli szamonkérés a valaszadok 77%-a esetén ismert ismeretatadasi formula, tanfolyami
képzéseknél nem jellemz6 a vizsgan kiviili szobeli feleltetés. A szobeli szamonkérés szinte
teljes kiszorulasat mutatja, hogy a valaszadok 96%-ban irasban adtak szamot tudasukrol, ezen
beliil is a teszteknek kiemelkedd a jelentdsége 116 {6 nyilatkozott ennek ismertségérol. A
pénzigyek terén is egyre meghatarozdbb lesz a szamitdgepes ismeretekkel torténé kombinalas
pl. elektronikus adobevallas elkészitése, ennek ellenére 81 f6 nem talalkozott képzése soran
ezzel a problémakorrel. Az eldadok felkésziiltségét vagy egyfajta oktatdsi divatot fejezi ki a
Power Point bemutatok alkalmazasa, a vélaszadok 81% talalkozott mar ezen oktatasi
megoldassal. A tanulast nagyban eldsegitették a word dokumentumok haszndalata, azonban a
tablazatkezel6k hasznalata is nagy ismertségnek drvendenek, hasonldan az internet hasznalat is
kozismert oktatasi mddszerek kdzé tartozik, ennek segitségével kdzvetlenil ismerhetnek meg
a didkok adatbazisokat, nyomtatvanykitolto feliileteket. Sajnalatos modon a valaszadok 83%-a
nem vett részt kiilsé szakmai latogatdson, un. terepgyakorlaton, a pénziigyek oktatasat tovabb
arnyalja, hogy oran sem nagyon taladlkoztak a didkok szemléltetd eszkozokkel pl.
bankjegyekkel. Az interaktiv tabla inkabb kozépiskolaban kdzismert oktatastechnikai eszkoz.
Az elméleti ismeretek oktatasat a valaszadok 69%-a tartja hatékony megoldasnak, kevésbé
tartja hatéekony megoldasnak 44 f6, a szamitasi feladatok gyakorlasat illetden 127 {6 tartja
nagyon hatékony megoldasnak, mindossze 22 f6 gondolja gy, hogy kevésbé lényeges a
pénzlgyek kapcsan a szamitasos feladatok ismerete. A szerepjaték vonatkozasaban, igaz
kevesen talalkoztak életiikben ezzel a megoldassal, de ettdl fliggetleniil j6 megoldasnak talalja
79 16, esettanulmany tekintetében még nagyobb a tdmogatottsag mintegy 111 f6 gondolja azt,
hogy ez egy jo lehet6ség a pénziigyi ismeretek alaposabb elsajatitasahoz. A csoportos munka
szintén elvart oktatasi modszer lenne, 94 f6 vélaszolt ugy, hogy ezt a mddszert hatékony
tanulasi eszkoznek tartja. Az oktatdsban eléfordul, hogy a didkok prezentdlnak, ennek
hatékonysagat a legtobb valaszadd kozepesnek vagy annal rosszabbnak itéli, ez a
megkérdezettek 60%-nak a véleménye. A kiilsé szakember meghivasa hatékony megoldasnak
mutatkozik, 82% esetén szeretnének vagy szerettek volta kiilsé szakemberrel taldlkozni a
pénziigyi oktatas soran a diakok. Az otthoni feladatmegoldas, hazi feladat szerepe nem csdkken,
a valaszaddk 70%-a tartja hatékony oktatasi mddszernek. Annak ellenére, hogy kevesen
talalkoztak szobeli szamonkéréssel tanulmanyaik alatt mégis fontosnak tartott modszerrdl van
sz0, 52% nyilatkozott a valaszaddk esetén pozitivan err6l a modszerrél, azonban az irasbeli
szdmonkérés ettdl hatékonyabbnak bizonyul, 74% esetén. A tesztek alkalmazdsa azonban nem
nagyon nyerte el a valaszadok tetszését, kozepesnek vagy jonak vélik a hatékonysagat, hasonld
a velemeny a szamitdgépes szamonkérésrél, a kiilonb6z6 word dokumentumokrol is. Az
internet alkalmazasat 47%-a a megkérdezetteknek teljes mértékben hatékony oktatasi, tanulasi
modszernek tartja, hasonld aranyt képvisel a terepgyakorlatokon torténd részvétel is. A
tanorékon jobban oOriilnének, ha tobb szemléltetd eszkoz keriilne alkalmazasra. A legkisebb
sikere az oktatasban az interaktiv tablanak van, nyilvan ebben szerepet jatszik, hogy a
valaszaddk jo része nem is talalkozott ezzel a megoldassal.
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A valaszolok tudatosan folytattak pénziigyi tanulmanyokat, ugyanis a megkérdezettek 92%-a
nyilatkozott tigy, hogy a jovében sziiksége lesz ezen ismeretekre munkaja soran, ez nem csak a
munkdra igaz, hanem a maganéletre is, ami dupla elényt jelent a valaszadok szamara. A
valaszaddk 25%-a csak magyar nyelven olvas szakirodalmat, penzigyi hireket, a tobbség tehat
idegen nyelven is koveti a pénziigyi eseményeket. A valaszadok egyértelmiien mar az 6ran
elvarjak a szakkifejezések mas nyelven torténdé megismertetését.

A valaszadok részérdl jogos és alapvetd elvaras, hogy az oktatd naprakész ismeretekkel
rendelkezz¢k, kivaloan tudjon kommunikalni, egyértelmi legyen a feladatkiirds és a megoldas
menete. A valaszadok szamara nagyon fontos (72%-ban) hogy a feladatot ne csak egy
alkalommal oldjak meg az 6ran, hanem lehet6ség szerint gyakoroljak be a feladat megoldast
tobb mintafeladaton keresztiil. A valaszadok koziil csak 15 £6 gondolja ugy, hogy egy oktatonak
engedékenynek kellene lennie, 48 f6 esetén mutatkozik hogy jo lenne....de sokkal nagyobb
jelent6sége van az igazsdgos e€s kovetkezetes osztalyozasnak mintegy 93% esetén. A
valaszaddk eddigi tapasztalati alapjan naprakész oktatokkal taldlkoztak, tobbnyire jo
kommunikécios készséggel rendelkeztek, 31 valaszadd esetén fordult eld, hogy nem volt
vilagos a feladatmeghatarozas és a megoldas, ami a pénziigyek esetén kiemelked6en fontos
lenne hisz nem csak elméleti tananyagbol all az ismeret. Az oktaték 39% esetén volt jellemz6
a megismetelt feladatlevezetés, a szamonkérések 80%-ban pontosak voltak, és 91%-ban fel volt
késziilve az oktatd az adott ismeretkorbol.

Képszintii végzettséggel rendelkezett a valaszadok 66,7%-a, melybe a szakképzés és OKJ
képzés is beleértendd, egyetem/fOiskola 29%-ban volt jellemz6. A valaszadok 88%-a a
valaszadés idOpontjaban is folytatott felsdoktatdsi tanulményokat. A véalaszadok koziil 42 {6
(28%) él kdzségben a tébbiek varosban.

Kutatasunk kozponti hipotézise volt, hogy a valaszadokat az altaluk meghatarozott oktatasi
modszerek alapjan tudjuk-e szegmentalni. A vizsgalt szempontok tobbek kdzétt az alabbiak
voltak: a szamonkeérés maddszereinek ismertsége és elfogadottsaga pl. irasbeli szamonkeérés,
szObeli szdmonkérés, otthoni feladatmegoldas, tesztfeladatok alkalmazasa, internet
alkalmazéasa az oktatas és szamonkérés soran. A valaszok alapjan négy jol elkiilonithetd
csoport, klaszter képzddott. A klaszterek eldtt azonban elkészitettiik a faktorokat.

1. faktor OsszetevOi: fontos az irasbeli szamonkérés, de ez mellett a szobeli szamonkérés
is fontos szerephez kell, hogy jusson. A tudast jelentsen elGsegitheti az otthoni feladat
megoldas, a valaszadoknak fontos, hogy a feladatokat az oktatd szemléletesen levezesse
a tablanal.

2. faktor Osszetevoi:

Az oktatas hatékonysagat eldsegitik az oktatdsi segédletek, munkafiizet, internetes
fellletek alkalmazésa, mely a szamonkeérés sorén is teret nyert.

3. faktor: ebben meghatarozo, hogy a feladatmegoldas legyen kozds, a szerepjaték,
esettanulmany feldolgozasa, hallgatéi eléadas tartasa jut meghatarozo szerephez.

4. faktor: kiils6 szakember igénybevétele, terepgyakorlat szerepének Kkiemelése,
szemléltetd eszk6zok alkalmazasa, interaktiv tdbla megjelenitése.

A négy faktor koziil kettd keriilt kivalasztasra, mely lehetdve tette a klaszterek definialasat. Az
elsé faktor ,,klasszikus tanitasi modszerek™ elnevezést kapta a masik faktor pedig a ,,modern
informatikai eszkozok ’-ként keriilt meghatarozasra. A két faktor mentén négy jol elkiilonithetd
csoport alakult ki, a ,kékek” szdméra a hagyomanyos oktatdsi és szdmonkérési modszerek
adjak a hatékony tanulas megoldasat 6ket Konzervativoknak neveztiik el. A ,,lilak” a Passzivak,
barmit belehet vetni az oktatds soran, Uigy tlinik teljes érdektelenséggel fogunk taldlkozni. A
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,zOldek” esetén, azaz a ,,Kombinalt mddszerek kedvel6i” mind a hagyomanyos mind a modern
eszk0zok alkalmazasat hatékonynak tartjak az oktatas és szamonkérés soran. A ,sargak”
egyértelmiien a modern informatikai eszkdzok alkalmazasara szavaznak a szamonkérés és az
ismeretatadas tekintetében 0k ezért kaptak a Digitalis elnevezést.
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Modern informatikai modszerek

1. &bra: Az egyes klaszterek elhelyezkedése
forras: sajat szerkesztés

Mi jellemz6 az egyes klasztereket alkotokra? A kovetkezdkben az egyes csoportok
sajatossagait mutatjuk be.

Konzervativok: A vélaszaddk 38%-a tartozik ebbe a csoportba, alapvetéen a klasszikus,
hagyomanyos oktatasi mddszerek hivei tartoznak ebbe a csoportba. A csoport tagjai szamara
fontos a karrier, meglatasuk szerint biztosan hasznalni fogjak a tanult gazdasagi ismereteket a
munkajuk és maganéletiik soran is. A csoport tagjai érdeklédést mutatnak a gazdasagi hirek
irant. A csoport tagjait a visszafogottsag jellemzi. Ok azok, akik a hagyoméanyos modszerekkel
szivesen folytatnak tanulmanyokat, a modszertani Ujitasoktél nem vérnak csodakat, a
gyakorlasban és aktiv tanulasban hisznek, résziikre fontos a tanérai részvétel is.

Passzivak csoportjat a valaszadok 12%-a alkotja. A Kkarrierlk kiteljesedését egyaltalan nem
tartjak fontosnak. Valaszaikbdl kiderul, hogy pénzigyi ismereteket legfeljebb a munkajuk
soran hasznaljak a maganéletiikbe ez nem jatszik szerepet, legkevésbé érdeklédnek a gazdasagi
hirekrél legyen az magyar vagy mas nyelven, egyaltalan nem tartjak fontosnak a tananyag
elméleti részét. Nehéz olyan mddszert és anyagrészt talalni mellyel a figyelmet és érdeklddést
tartésan fenntudjuk tartani.

Kombinalt médszerek kedvel6i kis mértekben tartjak fontosnak a karrier epitését, ennel a
csoportnal a legmagasabb azon valaszok aranya, mely szerint az elsajatitott pénzigyi és
gazdasagi ismereteket mind a munkajuk sordn mind pedig a maganéletben is hasznositani
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tudjak. Jelentds érdeklédés mutatkozik a gazdasagi hirekkel kapcsolatban akar idegen nyelven
is, nyilvan ez eldsegiti a szakmai fejlédést is. Ebben a csoportban mutatkozik leginkabb, hogy
fontos az elméleti megalapozasa az ismereteknek, nem idépocsékolas. A valaszadok 20%-a
tartozik ebbe a csoportba. az oktatasi modszereket illetden jol kirajzolodik a kép, nevezetesen
a hagyomanyos frontalis eldadasok mellett a gyakorlati t¢émak digitalis, csoportos feldolgozasa
szinesitheti, és erre van is igény.

Digitélis 6k tartjak leginkabb fontosnak a karrierjitk épitését, a konzervativok és kombinalt
modszereket kedvelok csoportjadhoz képest nem gondoljak, hogy a maganéletben is hasznat
veszik a megtanult ismereteknek. A gazdasagi hirek iranti érdeklddésiik is elmarad az el6z6 két
csoporthoz képest, de jobb, mint a Passzivak esetén, a tananyag elméleti része sem fontos
szempont a tanulas sorén, de azért megtanuljak. A csoportot a valaszaddk 30%-a alkotja.

A konzervativ csoport szamara fontos a karrier, hasonld fontossagu ez a szempont a ,,digitalis
csoport szamara is, a kombinalt modszereket kedveldk esetén ennek nincs akkora jelentdsége
¢s passziv csoportba tartozok szamara ennek egyaltalan nincs jelentdsége. (Baranyi et al. 2020)
(Bakos-Toth E. 2018) (Bakos-Toth E. et al 2016)

3.2 Masodik kutatasunk fobb eredményei

A valaszadok 73%-a volt n6, a férfiak jelen esetben alacsonyabb kit6ltési aktivitast mutattak
minddssze 27%-nak felel megy az arany. A kérddivet kitolték 81%-a 40 év vagy ettdl
fiatalabbként nyilatkozott a valaszadas soran. A legmagasabb iskolai végzettséget tekintve
kozel 70% rendelkezett érettségivel, illetve felséfokt, de diploménak nem megfeleld
végzettséggel. A kérdbivre valaszolok kozel 30%-a mar BSc/MSc diplomaval is rendelkezik.

A vélaszadok jelentds aranyban tartjak fontosnak a pénziigyi ismeretek oktatasat felnétt korban
is. Fontos megemlitenink, hogy a vélaszadok kozel 100%-a tanult mar a kérdéives
megkérdezés idején, illetve korabban pénzugyi ismereteket. A megszerzett penzigyi ismeretek
nem feltétlenil kapcsolddnak koradbbi szakiranyl koézépfoka képzéshez, a valaszadok kozel
60%-a a pénzlgyi, illetve gazdasagi ismereteit kozépfokl iskolarendszeren kivil szerezte, ezt
tdmasztja ala a kdvetkez6 kérdésre adott valaszok nagy aranya, mely szerint a valaszadok 90%-
a felsdoktatasban jutott hozza ehhez a fontosnak tartott ismeretkorhoz. Az oktatdsmodszertani
kérdések vonatkozasaban a valaszadok tébb mint 50%-a tanulményai alatt rendszeresen
talalkozott tablan levezetett feladatmegoldassal, a legismertebb ismeretatadasi modnak ezt a
format tudnank beazonositani. Sajnos 35% szituaciés jatékokkal nem talélkozott, hasonld
lehangol6 az 6nalldoan megtartott el6adasok alkalmazasa illetve ennek ismerete, azaz képzésik
soran a didkoknak nem kellett kiseldadéast, prezentaciot tartania. Az otthoni 06nallo
feladatmegoldas kozel 60% esetén nagyon ismert és alkalmazott oktatdsmadszertani megoldas.
A pénziigyi ismeretek szamonkérését illetéen a tesztek kiemelkedd aranyt kepviselnek, ami
Osszekapcsolodik a szamitogépen keresztiil torténd szamonkéréssel, vagyis a pénziigytan
hatékonyan szdmonkérhetd, gyakoroltathatd online forméaban is, ezt tdmasztja ald magas
kdzismertség aranya. A pénzlgyi ismeretek oktatasa word dokumentumok valamint az excel
tablazatkezeld azonos aranyu ismeretérdl, alkalmazasardl tantskodik, mely alapjan joggal
feltételezhetjik, hogy a megszerzett ismereteket jol tudtdk kamatoztatni a munkahelyeken a
valaszadok. Sajnos a valaszadok kevésbé vettek részt terepgyakorlaton, ami azért lenne
Iényeges, hogy a tandrakon elsajatitott ismeretanyag a val6s munkahelyi kdrnyezetben hogyan
mukodik. Ugyancsak a hatékonyabb munkahelyi beilleszkedést, munkavégzést tudna
biztositani a kiilonb6zé pénziigyi ismeretek elsajatitdsat segitd szamitogépes programok
alkalmazasa, ennek korével a valaszadok 40%-a nem talalkozott tanulmanyai soran.
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A vizsgélt kérdések masik tertilete arra vonatkozott, hogy milyen oktatasi modszereket latna
szivesen a hallgatd a képzése soran. A hallgatok 80%-a latja ugy, hogy képzésiik soran igen
hasznos lehet kiilsé szakember igénybevétele. Az aktudlis ismeretek fenntartasa tekintetében az
internet potolhatatlan eszkozként ker(lt feltlintetésre a valaszok kdzott.

Az oktatdsmadszertani eszkozok kozul az internet alkalmazésa 90% eseten mutatkozik
hatékony eszkdznek. Az interaktiv tabla alkalmazasat a valaszadok kdzel 40 %-a tartja keveshé
megfelel oktatas technikai eszkoznek a pénziigytan oktatasa soran. Erdekesnek talaltuk, hogy
mennyire gondoljak a vélaszadok fontosnak a szakkifejezések idegen nyelven torténd
megismerését. Az elsajatitott ismeretanyag vonatkozasaban a valaszadok az elmélet/gyakorlat
vonatkozasaban 40/60-valamint az 50/50% aranyt tartanak megfelelének. A valaszadok kozel
50%-a gondolta Ugy a kérddiv kitoltésének alkalmaval, hogy a jovOben akar felsGoktatasi
keretek kozott szeretné pénziigyi ismereteit boviteni. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a
szabadidé hianya jelentds gatjat képezi a pénziigyi kompetencidk megszerzésének, ez a
valaszaddk 55%-t jellemzi. A digitalis kompetenciak térnyeresével, mint ahogy kutatasunkbl
is kiderilt nagy szerepe lesz a jovébeni pénziigyi ismeretek megszerzésében €s szinten
tartdsdban az internet adta lehetdségek kiaknézésa.

OSSZEFOGLALAS

Az els6 kutatasunk alap hipotézise igazolddott, vagyis kiilonb6zd ismérvek alapjan a pénziigyi
ismeretekkel rendelkezok elkiilonithetd csoportokba sorolhatok. A pénziigyi ismeretekkel
kapcsolatos kérddives vizsgalatunk soran vizsgaltuk a pénziigyi ismeretek megszerzése soran
milyen mddszerekkel talalkozott a valaszado, tovabba ezzel parhuzamosan vizsgaltuk, hogy
ugyanezen valaszadé milyen moddszert tartana megfeleldnek. A kutatasbdl kitlinik, hogy a
pénziigytan komoly teriilete az oktatasnak, mellyel lehetéleg felnéttkorban kell behatobban
foglalkozni. A tanulok komoly kovetelményeket tamasztanak az oktatokkal szemben és
ezeknek a kovetelményeknek megfelelnliink. Ugyanakkor Kkirajzolddik, hogy a nagy
mennyiségii tananyag nem teszi lehetévé a feladatok alaposabb elsajatitasat, az oktatas soran
tapasztalt haladasi kényszer nem kertil 6sszhangba a diakok altal elvart alaposabb elmélyités
igényével. A hagyomanyos elmélet és gyakorlati feladatmegoldast sem kell feltétlendl elfeledni
vagy levaltani, azonban kiemelten fontossa valik a kor kovetelményeivel haladni, Uj
maodszereket napi hasznalatként alkalmazni pl. 6nallo feladatmegoldas és annak bemutatésa,
esettanulmanyok ko6zos feldolgozasa, kiils6 szakember meghivasa, terepgyakorlatok félévkozi
oktatasba torténd beépitése. Az oktatadsnak még inkabb a vallalati gyakorlatot kovetdbbnek kell
lennie, felkészitve a hallgatdkat az 6nallé problémamegoldésra, csoportmunkara. A valaszaddk
tobb mint 50%-a tartja szlikségesnek a hagyomanyos frontalis oktatas mellett egyéb oktatas
modszertani eszkdzok alkalmazésat, de nem tartjak kizardlagos megoldésnak, tovabbra is igény
mutatkozik az oktatd kozremiikodésével a feladatok ko6zds megoldasara, begyakorlasara
azonban hallgatosag azonnal szeretné latni, hogy ez a gyakorlatban hogyan is fog hasznosulni.
Kihivas, hogy az oktaték hogyan tudjak folyamatos dnképzéssel ezen igényt kielégiteni, hogyan
képesek 1épés elonyt tartani az oktatas szinvonalat €s tartalmat illetéen.

Osszességében tehat megallapithatd, hogy az altalunk végzett primer kutatashban részvevé
vélemények alapjan a pénziigyi témat érintd oktatas terén elfogadottak az elektronikus, nagyobb
hallgat6i 6nallosagot feltételezd modszertani megoldasok alkalmazasa irdnti igény. Az internet
altal biztositott interaktiv feltletek nem csak a nyelvi kepzések esetén mutatkoznak sikeresnek,
de a pénzigyi témak is sikeresen oktathatdk. A hallgatok jobban kedvelik, ha anyanyelviikén
folyik a képzés, nagyon nem tartanak igényt az idegennyelvili kifejezések alkalmazaséara a
képzésik soran. Elvart és beigazolddott tény, hogy az oktatd tudasa legyen naprakész,
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gordiilékeny, és elvart a kelld rugalmassag is. A pénziigyi érintettségli tantargyak soran fontos
lehet nem csak a tartalmi aktualizalas, de az oktatasmodszertan tekintetében is sziikséges az
eléremutatd gondolkodasmod. A pandémia bebizonyitotta, hogy alkalmazhaté a digitalis
oktatasmodszertani eszk0zOk széles tarhaza a pénziigyek oktatdsa terén, érdemes tehét
megfontolni mind az elméleti mind a gyakorlati teriiletek vonatkozasdban a modszertani
kérdések Ujragondolasat.
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DIGITALIZACIOS TECHNIKAK, AVAGY A TEAMS SZAMVITEL
KURZUSOK HALLGATOI MEGITELESE A BGE PSZK
GAZDASAGINFORMATIKUS SZAKON

DR. BORZAN ANITA

BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM, PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR,
SZAMVITEL TANSZEK, BORZAN.ANITA@UNI-BGE.HU

ABSZTRAKT

A Magyarorszagra is betor6 COVID-19 kovetkeztében 2020 tavaszan megvaltozott minden
nemzetgazdasagi szerepld, koztik a felséoktatasban dolgozok élete is. A hazai veszélyhelyzet
miatt egyik naprol a mésikra megsziint a jelenléti oktatés, ezzel kezdetét vette a digitalizalt, a
BGE PSZK-n a Teams feliiletére koncentralo tanitas és az online vizsgaztatas. Uj térben, (j
maodszertani eszkdzokkel kellett mind az oktatoknak, mind a hallgatoknak megismerkednitk.
A tanulmdnyban egy harom féléven keresztiil végzett kérddives felmérés alapjan a
gazdasaginformatikus alapszakos hallgatok valaszait értékelem. Kutatasi célom valasz keresése
arra, hogy a kit6ltok a jelenléti vagy az online oktatést tartjak-e hatékonyabbnak, helyesen
gazdalkodnak-e az online oktatas soran felszabadul6 idejikkel, illetve az 6nall6 tananyag
Utemezeést és az egyéni tanulast siker(lt-e kialakitaniuk az elmult félévek soran.

KULCSSZAVAK: digitalizacid, szamviteli kompetenciak, online oktatas és vizsgaztatas

BEVEZETO

A koronavirus okozta veszélyhelyzet kovetkeztében 2020. marcius 12-ét6l a hazai felsoktatas
digitalis palyara kényszerult. Tanulmanyomban a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénzligyi és
Szamviteli Karanak gazdaséaginformatikus alapképzési szak nappali tagozat hallgatéi kérében
végzett, kotelezd szamvitel targyak digitalis oktatasara vonatkozd, kérddives felmérését
értékelem. Az azonos kérdéseket tartalmazd kérddivvel harom féléven keresztiil mértem a
hallgatok online oktatassal valo elégedettségét.

1. ANYAG ES MODSZER

A vizsgalati anyag a digitalis oktatassal kapcsolatos sajat adatbazis, melynek segitségével
kizardlag a gazdasaginformatikus alapszakos nappali tagozaton tanulmanyokat folytat6 és a
kurzust sikeresen lezaro hallgatok véleményének az ertékelését végzem el. Az elemzés harom
egymast kovetd kurzusra terjed ki:

- a2019/2020-as tanév tavaszi feléveének a Tevékenysegek szamvitele és a beszamold,
digitalis keretek kdzott oktatott targyara, ahol a tavoktatasra atallas 2020. marcius 12-
¢€tol tortént, az egyetemi tavaszi sziinet €s az elsd zarthelyi hét utan a kurzuson hat online
konzultaciot tartottunk;
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- a2020/2021-es tanév 6szi félévének november kozepétdl a félév végig online szintérre
athelyezett Szamviteli alapismeretek tantargyara, ahol ©sszesen négy Teams
konzultaciora kerult sor;

- a2020/2021-es tanév tavaszi felévének a Tevékenységek szamvitele és a beszamold,
egész félévben online keretek kdzott oktatott, targyéra.

Mindhéarom kurzus vizsgaiddszakaban otthonrél kezdeményezett online vizsgakat szerveztiink.

Primer mintavételi mddszerként kérdbives felmérést végeztem. A kérdbives vizsgalat nem
szamit reprezentativnak, a kialakult mintak alacsony szama miatt, viszont elgondolkodtato
véleményeket kozvetit, amelyek a jovObeni oktatasfejlesztés mindségének a javitasara
szolgalhatnak.

Az els6 kurzus kérdbivét a Tevékenységek szamvitele és a beszamolo targyat 2020-as tavaszi
félévben sikeresen teljesit6 261 hallgatobol csak 32 £6, azaz a megkérdezettek 12%-a értékelte.
A kovetkezo6, a Szamviteli alapismeretek targgyal kapcsolatos véleményeket mérd vizsgalat,
ahol a kreditpontot szerz6 243 foébol 54 hallgato, vagyis a teljes populacio 22%-a valaszolt. A
Tevékenysegek szdmvitele és a beszamold targy 2021-es tavaszi félévének felmérésebe a
kurzust eredményesen lezar6 234 diakbol 44 f6, tehat az alapsokasag 19%-a kapcsolodott be.

A Google Urlapra szerkesztett, majd Neptun iizenetben linken kikiildott kérdéivekben az el6re
megadott valaszlehetdségeket magukban foglald zart kérdések dominaltak. A kérdéstipus
hatranya, hogy orientalja a valaszadast, elénye viszont a szadmitogépes feldolgozas
leegyszertsitése. A zart kérdésekbdl modszertanat tekintve feleletvalasztos kérdéssel mértem a
csoportképzd informaciokat, azaz a hallgatok nemét, az oktatd személyét, illetve a valasztott
kurzus Neptun kodjat (utobbi ellendrzési céllal keriilt beépitésre a valaszok megbizhatosagat
illetden). A feleletvalasztos kérdéseknél a megadott lehetdségek koziil csak egyet valaszthattak
a kérdaiv kitoltoi.

Az online oktatéssal vald elégedettségre a linearis skala 1-5 tartomanyaban osztalyozhattak a
hallgatok, ahol a skalak értékei az albbiakat tartalmaztak:

1 — egyaltalan nem értek egyet

2 — ink&bb nem értek egyet

3 — részben egyetértek, részben nem értek egyet
4 — inkabb egyeteértek

5 — teljes mértékben egyetértek

A skéla, mint mindsitési sorrend, a hallgatok véleményének egy szamhoz torténé
hozzarendelésével, a valaszaddk osztalyzata egy-egy kérdésre, ahol a legtbb kiindulé allitasnal
annal jobb az online oktatasszervezés megitélése, minél jobban kdzelit a kapott valaszok atlaga
az elméleti maximum 5,0 értékéhez. Osszesen két kérdés van, ahol a hallgatok 1,0-hoz kozeli
véleménye szamit a digitalizacid szempontjabol jobbnak, melyek részletes kifejtését az
Eredmények kozo6tt végzem el.

A kérddivet nyilt kérdések zartak, ahol a hallgatok sajat gondolataikkal megfogalmazhatték,
hogyan érintette Oket a tavoktatasra valo atallas, illetve javaslatokat vartam arra vonatkozoan,
miként lehetne még hatékonyabba tenni a digitalis oktatdst. A nyilt kérdések eldénye, hogy itt
iranyitott valaszok nem torzitottak es nem befolyasoltak a megkérdezetteket. Ugyanakkor t6bb
id6t igényelt a gondolatok kifejtése €s leirdsa. Minden kitoltd egyéni véleménye rendkiviil
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fontos, ezért kerult beszerkesztésre ez a kérdéstipus is, ami a kapott valaszok alapjan a
késObbiekben kialakitando kategoriakkal zart kérdéssé fejleszthetd.

2. EREDMENYEK

A kitoltok nemek szerinti megoszlasarol megallapithatd (1. dbra), hogy a mintak Osszetétele
kozel azonos a harom félévben. A 2019/2020-as tanév Il. félévében a Tevékenységek
szamvitele és a beszamold targy mindsitését elvégzd 32 hallgatobol a harom félévet
Osszehasonlitva a mintdban a legalacsonyabb a férfiak ¢s a legmagasabb a ndk aranya. A
nagyon alacsony Kkitoltési hajlandésag indokolhatdé a vizsgaiddszak vége felé¢ elinditott
kérdbives felméréssel, illetve a szamviteli tanulmanyaikat sikeresen befejezé hallgatok mar
nem érezték motivaltnak magukat a kurzus értékelésére. A 2020/2021-es tanév 1. félévében a
Szamviteli alapismeretek targy kérddivét 54 hallgato toltotte ki, a valaszadokon beliil 4%
ponttal novekedett a férfiak aranya az el6z6 kurzushoz képest. Ugyanazon hallgatoi kort
megkérdezve a 2020/2021-es tanév Il. félévében a Tevékenysegek szamvitele és a beszamolo
targy kérdéseire 44 véalasz érkezett, az 0sszetételben tovabbi 3% ponttal novekedett a férfi
kitolték aranya. Osszességében a férfiak mindharom félévben tapasztalt magasabb részaranya
igazodik a képzés specifikumahoz, ugyanis a gazdasaginformatikusok korében altalanosan
megfigyelhetd a nemek szerinti Osszetételrdl, hogy a ndk joval alacsonyabb létszdmban
valasztjék a vizsgalt alapképzési szakot.

B Fert
1. abra: A kitoltok nemek szerinti osszetétele (kérdoiv alapjan sajat szerkesztés)
Mivel a csoportképzd ismérvek koziil az oktatonként és a kurzusonként végzett felmérés
Osszetetel szerinti vizsgalata személyiségi jogokat is érintene és a tanulmany szempontjabdl
k6z6mbdos, ezért azok értékelésétol eltekintek.
A digitalis oktatassal 0sszefliggd kérdések koziil az elsdben arra kerestem valaszt, hogy a

hallgatok mennyire elégedettek a szamvitel targyak online oktatasaval 0sszefiiggd egyetemi
tajékoztatassal (2. abra).
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2. abra: Hallgatoi elégedettség az online oktatdssal dsszefiiggd tajékoztatasrol

(kérdoiv alapjan sajat szerkesztés)

2020 tavaszan az egyetem fenntartdja altal sokkszerlien meghirdetett, majd viharos
gyorsasaggal az online oktatasra val6 atallassal kapcsolatban a vélaszol6 hallgatok szerint
megfeleld volt a tajékoztatas a Tevékenységek szadmvitele és a beszamol6 targy
vonatkozasaban. A hallgatok 81%-a ,teljes mértékben egyetértek”, 19%-a pedig ,,inkabb
egyetértek” mindsitést adott, a kapott valaszok atlagos értéke az otfokozatd skalan 4,8. A
kovetkezd tanév Oszi félévében, az dszi sziinetet kovetd masodik héttdl kényszeriilt a jelenléti
oktatas online szintérre. A hallgatok 70%-a értett teljes mértékben egyet, 19%-a inkabb
egyetértett és 11%-a részben egyetértett, részben nem a Szamviteli alapismeretek tavoktatasban
torténd folytatasanak megfeleld alapossaggal kidolgozott €s kozzétett tajékoztatasadval. A
valaszok atlagos értéke 4,6. Utobbi hallgatdk 2021 tavaszan a teljes félévet online oktatas
keretei kdzott teljesitettéek. A 2020/2021. tanév 1l. félévében a Tevékenységek szamvitele és a
beszamolo targy tajékoztatasaval vald elégedettség tekintetében a kitoltok 77%-a teljesen
egyetért, 20%-a az inkdbb egyetért és 3%-a a részben egyetért és részben nem valaszt jeldlte
be. A vélaszok atlaga 4,8. Mint a gazdasaginformatikus szak szamvitel targyainak operativ
targyfeleldse €s oktatdja, ugy vélem, a Neptun lizeneteink, a kikiildott Teams meghivok, és az
informatikai hattérrendszerként hasznalt Moodle szoveges tajékoztatdi kelld mélységli és
aktualis informéaciokat kdzvetitettek a hallgatok felé.

Az oktatok segitOkészségét két kérdéssel mértem fel, az elsd arra iranyult, hogy a hallgatok a

szamvitel tananyaggal kapcsolatos kérdésiik esetén a kurzus oktatdjatdl e-mailben szakmai
segitséget, plusz magyarazatot es utmutatast kérhettek (3. abra).
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@ részben egyértértek, részben nem értek egyet
3. dbra: Az oktatok segitokészsége (e-mail) (kérddiv alapjan sajat szerkesztés)

Az allitassal az els6 vizsgalt félévben a valaszok 84%-a teljes mértékben, 13%-a inkabb
egyetértd, mig 3% részben egyetértett, részben nem. A valaszok atlagos értéke az 6tos skalan
4,8. A kovetkez6 félévben — a korabbi valasszal 6sszhangban — kritikusabb értékelés sziletett.
A hallgatoknak csak 69%-a teljesen, mig 22%-a inkabb egyetértett és 9% a részben egyetértd
valasz. A minta valaszainak atlaga 4,6. Az utolso félévben a megkérdezettek 77%-a teljesen,
18%-a inkdbb egyetértett, 5%-a pedig csak részben értett egyet oktatéjanak a hallgatoi
igényeket kielégitd szakmai és modszertani tdmogatd tevékenységével. A féléves valaszok
szamtani atlaga 4,7. Osszességében mindharom félévben a hallgat6i valaszolok 90%-nal
magasabb aranyban inkabb vagy teljesen egyetértettek a megfelelé e-mailes keretek kozott
biztositott oktatdi segitségnyujtassal.

A masodik kérdés az oktatd altal meghirdetett Teams konzultacidkra vonatkozott, vizsgalva,
hogy a hallgatok megfelel segitséget kaptak-e a témaval kapcsolatos kérdéseikre (4. abra).

4. abra: Az oktatok segitokészsége (Teams konzultdacio) (kérddiv alapjan sajat szerkesztés)
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A valaszok értékelése elott meg kell jegyeznem, hogy az online oktatas szervezésében az egyes
félevek eltértek egymastol. A 2019/2020. tanév masodik félévében a hallgatok valamennyi
szeminarium €16 kisérGszoveges rogzitett valtozatat, egy-egy, a kurzust oktatd kolléga
tolmacsolasaban a Moodle feliiletére belinkelve, a konzultaciot megel6zéen megkaptak, amit a
realtime szeminarium idejéig kellett megnézniilk, és kérdéseikkel az oktatd segitségét kérni. A
didkok kevesbé voltak motivaltak, hogy bekapcsolddjanak a szeminariumok idejében a
konzultaciokba, ezért néhany érdeklédot leszamitva a tobbség egyéni haladasi terv alapjan
onalléan dolgozta fel a Tevékenységek szamvitele és a beszamolé kurzus masodik
szemeszterének tananyagéat. A valaszadok 75%-ban Ugy vélekedtek, hogy teljesen megfeleld,
22%-ban pedig inkabb jonak tartottdk az el6zdek szerinti kurzus szervezéseket, 3%, azaz 1 {6
értett csak részben egyet a Teams konzultacidkon kapott segitséggel. A valaszok atlaga 4,7.

A 2020/2021. tanév elsé félévének négy online Teams konzultacidjat realtime formaban
tartottuk. A hallgatdok jelentds része bejelentkezett, de a valos online kommunikacidt, vagyis a
tananyaggal kapcsolatos kodzos esettanulmany megbeszéléseket, problémamegoldasokat a
hallgatok passzivitasa miatt nem lehetett megvalésitani. A didkok tdmegesen becsatlakoztak a
konzultaciokba, de kevés kérdes érkezett a chat fellleten, mikrofon bekapcsolasaval még
kevesebben szodlaltak meg. A hallgatok elére szerkesztett €16 kisérOszoveges és videos
szeminariumi feladatmegoldasokat ebben a félévben nem kaptak, viszont a Teams online
konzultaciokat rogzitettik és elérhetévé tettik a Streamen keresztil. A Szamviteli
teljesen, 19%-a ink&bb egyetértett, részben fogadta el a segitséggel kapcsolatos allitast 11%. A
hallgatoi mindsités atlagos értéke 4,6.

A 2020/2021. tanév mésodik félévében a Tevékenységek szamvitele és a beszamold online
konzultacioi a Teams feliiletén keresztiil az orarendi idésavban kerlltek megtartasra. Tobb
modszertani csellel igyekeztiink a hallgatdkat bevonni a k6z6s munkéba, ami bizony nem volt
egyszerii feladat. En az 6rdimon a bejelentkezett hallgatokat szolitottam meg keresztneviikén.
A tantermi 6rdimhoz hasonldan a ,,megfaradt, aznap kevésbé szamvitelre hangolt” hallgatok
passzolhattak. Megkérdeztem a hallgatdt, hogy segitségemet kéri-e a téma kifejtéseben vagy
valoban komoly a passzivitas. Tobben segitd magyarazatot kértek, amit szivesen megtettem,
bar az 6ra menetét jelentdsen lelassitotta, de kdzvetlen visszacsatolast kaptam arrol, hogy az
érintett hallgatok — és valoszinlileg masok is — egy-egy szamviteli kérdést megértettek.
Valamennyi realtime konzultacidt rogzitettiik és visszanézhetdveé tettiik a kurzust felvevok
részére. Sajnos az online hallgatéi munkat motival6 modszereinkkel csak 64% volt a teljes
egyetértésrél megerdsitd valasz, 18-18% inkabb egyetértett, illetve csak részben értett egyet a
Teams konzultacion nyujtott segitséggel. A hallgatoktdl kapott valaszok atlaga 4,4. Ez az els6
atlag, ami, ha osztalyoznank, mar csak a jo tartoményba keriilne, nem tekinthetd jelesnek.

Ugy gondolom, tobb kollégaval is beszélve az online konzultaciokon tapasztalt hallgatoi
passzivitasrél, fontos a realtime szeminariumokba — még, ha a hallgatok el6szor nem is
fogadjak kell6en pozitivan — a nagyobb aranyu hallgatoéi munka bevonasa. Meg kell talalnunk
a hatékony szakmai beszélgetések, a kozos problémamegoldasok kapcsan a megfeleld
motivacios eszkdzoket, melyek a szamviteli kompetenciak kialakitasat is lehetové teszik.

A felmérés tovabbi két kérdése a digitalis tanitds/tanulas és az online tananyagok
elérhetdségének a vizsgalatara iranyult (1. tablazat). Az ©6nallo tanulast a szemindriumi
példakon tul, heti rendszerességgel €16 kisérdszoveges demonstratori feladatok is segitették. Az
els6 digitalis félévben egyéni feladatmegoldasokkal és azok feltoltésével is probalkoztunk, de
kudarcot vallottunk. Az online tdmogatottsdg az elsd vizsgalt félévtdl a kurzus Moodle
felepitésén alapul. Ket feluletet hasznalunk, az egyik minden gazdasaginformatikus hallgatét
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(alapszak, fels6oktatasi szakképzés, nappali €s levelezd tagozat) magaban foglald gyakorld e-
learning kurzus, melynek videoin és tesztjein keresztill heti rendszerességgel sajatitjak el a
hallgatok az elméleti ismereteket. A sajat kurzus felliletiikén itemezetten egy-egy témakorhoz
kapcsolodoan kotelezo teszteket toltenek ki, és értékelhetik is a heti tananyagot. A tesztek 30%-
os atlagteljesitménye a kurzus alairdsanak feltétele, a minél jobb teljesitményre Gsztonzés
eszkoze, hogy a vizsgadolgozat értékelésekor a félévi tesztek alapjan a kollokviumi jegyek
kialakitasakor maximum 20%-ot beszamitunk. A Moodle sajat kurzus a kotelez6 teszteken tul
szeminariumi feladatokat, azok megoldasait, egyéb torvenyi kiegészitéseket, szamviteli
dokumentumokat, fogalomtérat, illetve hagyomanyos és videds megoldasokkal demonstratori
példakat tartalmaz. A vizsgaztatas is a Moodle felliletén keresztil torténik, a felkészilést két
korlatlanul kitoltheté Minta vizsgadolgozat, valamint azok demonstratori videds megoldésa is
segiti. Az utols6 szeminariumon az egyik Moodle vizsgatesztet megoldottuk, felhivva a
figyelmet az online kitdltés egyedi szabalyaira.

1. tablazat: Az online tananyag elsajatitasa és elérhetosege (kérdoiv alapjan sajat szerkesztés)

1 6 9 9 3 5
2 8 10 15 8 13
3 2 4 17 8 13
1 12 10 5 2 3
2 26 8 0 14 6
3 31 9 0 1 3

Jelmagyarazat: * 1- 2019/2020. Il. félév; 2- 2020/2021. I. félév; 3- 2020/2021. 11. félév

Az els6 vizsgalt félév tapasztalatai alapjan a megkérdezettek 25%-a (teljes mértékben vagy
inkabb egyetértve) vélte Ggy, hogy hatékonyabb volt az online oktatds a jelenléti
szeminariumoknal. 28% fenntartasokkal fogadta el az allitast, viszont 47% nem értett egyet
azzal a kijelentéssel, hogy a digitalis oktatas jobb lenne a tanteremben tartott gyakorlati éraknal.
A valaszok 2,8 atlaga a kozepes tartomanyba csuszott. A masodik félévben mar érezhetd, hogy
a hallgatoknak — kozépiskolai vagy el6z6 félévi felsdoktatasi multjukbol adédéan — nem idegen
az online oktatas, ugyanis 39% talalta a Teams oktatast hasznosabbnak a jelenléti 6raknal, 28%
részben elfogadta az allitast, 33% pedig nem értett azzal egyet. A minta valaszainak atlagos
értéke 3,1, mely kisebb javulas ellenére kozepes megitélésii maradt. Az utolsd félévben a
tendencia tovabb folytatodott, a valaszolok 48%-a teljesen vagy inkabb, tovabbi 39%-a
egyetértett az online oktatds hatékonyabb jellegével, csak 14% nem fogadta el, hogy a
hagyomanyos oktatasnal jobb lenne a digitalis képzés. A valaszokra szamitott atlag 3,6 pedig
mar a jo kategdriaba kerult.

A kovetkezd kérdéssel a tananyag online elérhetdségének a folyamatos kovetését vizsgaltam.
A 2020-as tavaszi felév abbdl a szempontbol is érdekes volt, hogy korabban még a CooSpace
rendszerével dolgoztunk. Ebben a félévben operativ targyfeleldsként egy egyéni, Moodle
kurzusfejlesztésre iranyuld oktatoi palyazat keretében valtottam a Moodle rendszer
hasznalatara, mely a vizsgalt alapszakon azéta is tamogatd program. Mivel a kiindul6 allitas
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,»Nehézséget okozott kovetni, melyik online platformon (Moodle, Teams) érhet6 el a tananyag”,
az 1,0-hoz minél jobban kozelitd nemleges valaszok szdmitanak kedvezonek a digitalizacio
szempontjabol. Az els6 félévben a kitoltok 31%-a értett egyet (teljes mértékben, inkabb, vagy
csak részben), 69% viszont nem talalta elfogadhatonak a nehéz online kezelhetdséget. A
kérdésre adott valaszok atlaga 2,2. A kovetkezd vizsgalt kurzus tekintetében 37% teljes
mértékben vagy inkabb egyetértett az allitassal, a fennmarado 63% pedig cafolta. A mindsitések
atlagos értéke 2,4. Kisebb mértékli romlas figyelhetd meg, annak ellenére, hogy a kurzus
gazdasaginformatikus hallgatoival a szamvitel oktatasaban a 2020/2021-es tanév els6
pillanatatdl kezdve csak a Moodle rendszerével dolgozunk. A digitdlis oktatds ugyan a
Teamssel boviilt, viszont a rogzitett online konzultaciok linkjei a Moodle-rdl is elérhetdek
voltak. Az utols6 félévben végzett felmérés soran a megkérdezettek 9%-a értett teljes
mértékben vagy inkabb egyet a feltételezett nehézseggel, 91%-os az allitast elvetdk aranya.
Mivel a vizsgalat soran megkérdezett alapsokasag néhany hallgatét leszamitva ugyanaz, mint
az el6z6 félévben megszolitottak, egyértelmiien leszogezhetd, hogy a diakok megszoktak az
online platformok kezelését és megtanultak, melyik informéaciot hol keressék (gyakorlatilag a
Moodle mindent tartalmazott). A féléves valaszok 1,5-re csokkend atlaga is tiikr6zi a pozitiv
iranyu eltolddast.

2. tablazat: Az online tanulassal 6sszefiiggo valaszok alakuldsa (kérdoiv alapjan sajat szerkesztés)

1 0 7 12 7 6
2 2 6 13 14 19
3 1 2 10 11 20
1 4 9 8 3 8
2 5 5 17 12 15
3 2 4 13 11 14
1 3 6 6 11 6
2 9 8 12 9 16
3 9 7 11 7 10

Jelmagyaréazat: * 1- 2019/2020. 11. félév; 2- 2020/2021. I. félév; 3- 2020/2021. 11. félév

Az online tanulasi gyakorlat teriiletén harom allitast kellett a hallgatoknak mindsiteniiik (2.
tablazat). ,,A vizsgara torténd felkésziilés soran jobb volt, hogy magamnak kellett beosztani a
tananyagot, az nem egy adott tandrahoz volt kotve” allitassal a 2020-as tavaszi félévben a
valaszolok 41%-a teljes mértekben vagy inkabb egyetértett, 37%-a részben gondolta igaznak a
mondatot, 22%-a inkabb nem értett azzal egyet. A minta valaszainak atlaga 3,4, tehat kdzepes
a megitélés. A 2020-as 6szi félévben mar 61% volt az egyetérték aranya, 24%-ra csokkent a
részben elfogadok és 15%-ra esett vissza az egyet nem ért6k részaranya. A kérdésre adott
valaszok 3,8 atlagos értéke a jo kategadriaba kertlt. 2021 tavaszan 70%-ra tovabb ndvekedett az
onallé tananyagbeosztas jo mindsitése. Az allitast részben fogadta el 23%, mig 7% inkabb vagy
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egyalalan nem értett azzal egyet. A hallgatdi valaszok atlaga 4,1-re ndvekedett. A pandémia
okozta digitalis oktatds féléveinek a ndvekedésével parhuzamosan megfigyelhetd, hogy a
hallgatok egyre nagyobb hanyada jonak tekinti az 6nalld, sajat maga altal menedzselt tanulasi
folyamatot, melyet a tiamogato videods tananyagok ¢és visszanézheté Teams konzultaciok révén
a tandrak idejétdl fliggetleniil tudott kialakitani és beosztani.

Azzal a feltételezéssel, hogy ,,a tavoktatas alatt tobbet tudtak a hallgatok gyakorolni és késziilni
a vizsgara” az els6 vizsgalt félévben a valaszadok 34%-a teljesen vagy inkdbb egyetértett, 25%-
a részben, mig 41%-a inkabb nem vagy egyaltalan nem értett egyet. A megkérdezettek
vélaszainak atlaga 3,1, tehat kozepes. A kovetkezé felmérésbe vont félév valaszaiban mar
eltolodas figyelhetd meg az 6nalld tanuldsszervezés menedzselésének iranyaba. A valaszadok
50%-a értett egyet az allitassal, 31% részben fogadta el, és csak a hallgatok 19%-a adott
elutasito valaszt. A valaszok atlaga 3,5-re ndvekedett. Az utolso félévben tovabbi javulas
allapithatd meg, ugyanis 57% értett egyet a tobb gyakorldsi és tanuldsi lehetséggel, 29%
részben értett egyet és 14% vetette el valaszaban az allitast. A hallgatok valaszai 3,7 atlagos
értéket vettek fel, tehat a jo tartomanyba kerultek.

A felmérésben szerepelt a tanteremben torténd oktatds hidnyanak a vizsgalata is. Ezzel a
vizsgalt teriilettel kapcsolatban is feltételezem, hogy az els6 félévben erdsebb lesz a jelenléti
oktatas hianya, majd a hallgatok fokozatosan hozzaszoknak a digitalis térhez és kevésbé
jelentkezik hatarozottan a személyesen, tanteremben zajlé oktatds uténi vagyakozéas. A
2019/2020-as tanév I1. félévében a valaszok 53%-a teljesen vagy inkabb egyetértett a jelenléti
oktatas hianyaval, a részben egyetértok aranya 19%, a tantermi oktatast nem hianyolok pedig
28%-ban képezik a minta véalaszait. A valaszok atlagos értéke 3,3. A 2020/2021-es tanév .
félévében a vizsgalatba vontak mar csak 46%-ban hianyoltdk a jelenléti oktatast, részben
hianyzott 22%-nak, mig inkabb nem vagy nem hidnyzott 32%-nak. A hallgatok mindsitésének
atlaga ugyanakkor azonos az el6z6 félévi értékkel, tehat 3,3. A 2020/2021-es tanév 1l. félévében
a kérdésre adott valaszok tovabbi csokkenés mellett 39%-ban hidnyoltak a tantermi
szeminariumokat, 25% csak részben, mig inkabb nem vagy egyaltalan nem hianyolta 36%. A
kapott valaszok atlaga 3,0, a szamtani atlag visszaesése is tiikrozi, hogy kiegyenlitett, kozel
azonos a jelenléti oktatdst igénylOk, a részben €s a nem hidnyolok aranya a mintdban
megfogalmazott valaszok alapjan. A harom félév tavlataban csokkend atlag igazolja elézetes
varakozasomat, tehat az online oktatas tobb féléves gyakorlataval parhuzamosan hattérbe szorul
a jelenléti oktatas iranti igény.

A kérddives felmérés egyik f0 célja az online vizsgaztatassal Osszefliggd vélemények
feltérképezése volt. Uj kihivast jelentett oktatonak és hallgatonak is az online szamvitel
vizsgara valo atallas. A Moodle tevékenységei kozil a tesztek sorabdl a szamvitel feladatokhoz
legjobban illeszkedd feladattipusok kivélasztasa, tobbségében beépitett valaszos (kitdltendd)
példak kidolgozasanak a médszertana teljesen mas gondolkodast kdvetelt, mint a hagyomanyos
papiralapu vizsgaztatasra késziilés. A hallgatok két Moodle-ra kodolt Minta vizsgadolgozatot
kaptak, mellette letOlthették az eredeti hagyomanyos Minta dolgozatokat, azok
mellékszamitasokkal levezetett megoldasat, utdbbit a tanszéki demonstrator videos
tdmogatassal is elkészitette. Az utolsé konzultacion Moodle Minta vizsgadolgozatot oldottunk
meg a hallgatokkal kdzosen, megnézve a bedllitasi sajatossagokat, illetve az online Kitoltés
egyedi szabdlyait, példaul angol és magyar nyelvii menii haszndlatakor. Ezen elézmények
birtokéban a ,,Moodle vizsga menetérdl megfeleld tajékoztatast (Teams konzultacion torténd
tajékoztatas, megoldott Minta vizsgadolgozatok) kaptam, tudtam, hogy mire szamithatok”
allitas hallgat6i megitélésére kulondsen kivancsi voltam (5. abra).
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5. dbra: A Moodle vizsgat megeldzé informdciok megfeleldsége (kérdoiv alapjan sajat szerkesztés)

A hallgatok vélaszaikban értékelték és felmérték azt a tobbletmunkat, amit a valoban alapos
online vizsga el8készitésébe fektettiink oktatd kollégaimmal. A vizsgalt elsé félévben 97%
teljesen vagy inkabb egyetértett az allitassal, és csak 1 hallgaté (3%) érezte részben
megfelelonek a tajékoztatast és a vizsgaszervezést. A valaszok atlaga 4,6, tehat jeles. A masodik
félévben a hallgatok 85%-a teljes mértékben vagy inkabb egyetértett a gondos vizsgafelkészitd
tevékenységgel, 15% pedig a részben vagy ink&bb egyet nem ért6 valasz. A hallgatok értékelése
atlagosan 4,5. Erdekes a vizsgalt utolsé félév, amikor az el6z6 félév hallgatéinak a masodik
féléves online vizsgaval Osszefiiggd tajékoztatasat mértem fel. Lényeges kiilonbség nincs,
ugyanis az el6z6 kurzus félévéhez képest, teljesen vagy inkébb elégedett volt a
vizsgafelkészitéssel a megkérdezettek 86%-a, mig részben, vagy inkabb elégedetlen volt 14%-
uk. A valaszok atlagos értéke 4,6, ismét a legelsd félév atlagos elégedettségi tartomanyaba
kuszott.

,»A vizsga menete Ugy alakult, ahogy vartam” — a kovetkezd 4llitds. Az online vizsgaztatas
zokkenOmentes biztositasanal rajtunk kiviil allo tényezok is szerepet jatszottak, példaul nem
tudtunk mit kezdeni a nem megfeleld sebességli internettel, melynek kovetkeztében néhany
hallgaténal lefagyott a Moodle, de szerencsésen vissza tudtak 1épni és folytattak munkajukat.
A jelenléti vizsgazashoz hasonldan, voltak késon ébredd hallgatok, sot a vizsgat elfelejtok is.
Utobbi koérilmények oktatotdl és részben hallgatétol fuggetlendl (lasd internet) jelentkeztek,
azok kiszamithatatlanok, de egy masik iddsavban 0j vizsgaztatasra eddig még egy hallgatonal
sem kellett sort keriteniink. A valtozatosabb egyeni élethelyzetek miatt a valaszok nem annyira
egybecsengdk, mint az el6z6 kérdésnél (6. abra).
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@ részben egyetértek @ inkabb egyetértek teljes mértekben egyetértek

6. abra: A vizsgazas folyamata a varakozasok szerint tortént (kérddiv alapjan sajat szerkesztés)

Az els6 digitalis oktatassal jellemezhet6 félévben a megkérdezettek 78%-a valaszolta, hogy a
vizsga a varakozasi szerint zajlott, 22% csak részben értett egyet az allitassal. A hallgatoi
valaszok atlagos értéke 4,1, azaz jo kategdriaba sorolhatd, mig az elOkészitést mindhdrom
félévben jelesre értékelték a kérddiv kitdltéi. A masodik félévben mar 83% elégedett a
vizsgazas folyamataval, a valaszok 17%-a volt csak részben egyetérté. A minésitések atlagaban
is megmutatkozott a javulas, 4,4 értékkel. Az utolso felmért online félévben a hallgatdk 82%-a
volt teljesen vagy inkébb elégedett a Moodle vizsgateszttel, 18%-ra valtozott a részben
egyetértd valaszok aranya. Az utolso félévre a hallgatdi valaszok 4,3 atlagos értékkel zartak.

Ugy gondolom, az elsé félév volt a digitalis ,.tesztid6szak”, amikor még tobb — oktatoktol
fuggetlen — tokéletlenség volt a rendszerrel kapcsolatban. A késdbbi online kurzusoknal viszont
egyrészt a folyamatos rendszerfejlesztés, masrészt a stabilabb informatikai hattérkérnyezet
kiszamithatObba tette a vizsgairas folyamatat.

A masodik félév kiemelkedd értékei a Szamviteli alapismeretek kurzus tobb kisebb
tipuspéldajanak a jobb programozhatosagabol és atlathatosagabol fakadnak, az elsé és a
harmadik felmérés a Tevékenységek szamvitele és a beszamolé targyra irdnyul, ahol a vizsgak
komplexebb konyvelési feladatokat és fokonyvi kivonatok alapjan beszamold Osszeallitast is
tartalmaznak, nagyobbak a feladatok és a gép eldtt iilve sokat kell gorgetni a sziikséges
informéacidkhoz, ami lassitja a vizsgazas folyamatat.

A hallgatok véleményét felmértem az online vizsgadolgozatok felépitésével, kitdlthetdségével,
valamint az online vizsga korrektségével kapcsolatban is. Operativ targyfeleldsként az dsszes
vizsgan személyesen feltgyeltem, a dolgozatirds kozben keletkezett problémakat, kérdéses
részek tisztazasat a Moodle chat funkcidjanak hasznalataval tudtam azonnal orvosolni.

Az allités, amelyet a kovetkezOkben vizsgalok: ,,Véleményem szerint jol lett megoldva a
vizsgéztatas online platformon is” (7. abra).

105



éE D OBUDA!I EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
B e eDOR KONKIPAR AA PROJEKTOKTATASBAN

£S5 KORNYEZETMERNOKI KAR

7. abra: A vizsgaztatas jol megoldott volt online platformon is (kérddiv alapjan sajat szerkesztés)

A kapott eredmények nagyon hasonlitanak a vizsga varakozdsok szerinti menetére adott
valaszokhoz. A 2020-as tavaszi félévben a hallgatdk 81%-a véalaszolta, hogy a vizsgaztatas
valéban jol megoldott volt a Moodle feluletén is, 19%-uk viszont csak részben értett egyet az
allitdssal. A hallgatéi valaszok atlagos értéke 4,2, tehat a jo tartomanyban maradt. A 2020-as
Oszi félévben 83% értett egyet az online formaban jol megoldott vizsgéztatassal, a valaszadok
17%-ban értettek csak részben egyet. A valaszok atlaga 4,5-re emelkedett. A 2021-es tavaszi
félévben a hallgatok 93%-a volt teljesen vagy inkabb elégedett a Moodle vizsgaztatassal, 7%-
ra esett vissza a részben egyetértd valaszt megjeldlok részaranya. Ebben a félévben a hallgatoi
valaszok ismét 4,5 atlagos értéket vettek fel.

Az utolsé zart, skalaval mért kerdés a korrekt online vizsgaszervezesre és értékelésre iranyult
(8. &bra).

il Bl =

8. dbra: Az online vizsga szervezése és értekelése korrekt volt (kérdoiv alapjan sajat szerkesztés)
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Az elsé digitalis félévben a korrektség 88%-0s tobbségi valasszal elfogadasra kerdilt, 12% értett
csak részben egyet a kiindul¢ allitassal. A hallgatdi mindsitések atlagos értéke 4,4. A kovetkezo
félévben 81%-ra csokkent a korrektséggel inkabb vagy teljesen egyetérté valaszok aranya,
melynek természetes kdvetkezménye, hogy a részben egyetértd valaszoké 19%-ra emelkedett.
Az elégedettséget tiikrozd valaszok 7% pontos csokkenése ellenére a tobb kitdltonek
koszonhetden az atlag 4,5-ra ndvekedett. Az utolso online oktatassal zarulo félév értékelésérol
megallapithatd, hogy 89%-ra emelkedett a korrektségre adott valaszok ardnya, a
megkérdezettek 11%-a dontott a részben egyetertés mellett. A valaszok szamtani atlagaban is
megfigyelhet6 a tovabbi javulas, ugyanis 4,6 értéket vett fel.

Tanulmanyomban a hallgatoi nyilt kérdésekre irt szoveges megjegyzések értékelésétol
eltekintek, amit egyrészt személyes érintettségek miatt teszek, mésrészt az egyes kérdésekre
adott valaszok alakulasa mogotti ok-okozati 6sszefiiggések kifejtésénél mar figyelembe vettem
a hallgatdi kritikékat és javaslatokat.

OSSZEFOGLALAS

Osszességében a kitdltdk a jelenléti és a Teams feliiletén keresztiil szervezett online oktatas
hatékonysagat illetéen mindharom félévben maés, de egyértelmiien a digitalis tanitas
elfogaddsdnak irdnydba mutatdé mindsitést adtak. Az online tanitott félévek szamanak
ndvekedésével parhuzamosan egyre megszokottabbd valik a digitalis képzés, és annak
hatékonysaga is felismerésre kerll. Az online tananyagok hasznossaganak hallgatoi megitélése
két félév atlagosan kdzepes tartomanyabol az utols6 félévben atkerilt a jé kategdriaba.
Oktatasszervez6i munkank elismerését jelenti a tajekoztatas (digitalis attéréssel és Moodle
vizsgaszervezéssel osszefiiggésben is) és az e-mailes kapcsolattartds minden félévre kapott
jeles atlagos mindsitése. A Teams tdmogatd tevékenység a hallgatdi aktivitds novelésére
iranyulo, olykor ,,passziv ellenallasba” iitk6z6 mddszertani probalkozasok miatt csuszott le az
utolso félévben a korabbi jeles értékelésrol a jo tartomanyba.

A hallgaték az online oktatassal Gsszefiiggd i1dégazdalkodasukrdl kiegyenlitett valaszokat
adtak, ugyanis mindharom félévben — az id6szak végére kisebb javulas mellett — a kdzepes
atlagos mindsités jellemzd. A javuld o6nallo litemtervek kialakulasa mellett pozitiv iranyt
valtozas, hogy egyre kisebb nehézséget okoz az online platformok kozotti eligazodas, tehat
modszertandban hatékonyabb az egyéni tanulds menedzselése. Utobbi az 6nallé vizsgara
késziilésben és a tobb gyakorlasi lehetdség kiakndzisaban is megmutatkozik, melyek
elismerése a kdzepes atlagos kategoriabdl folyamatos javulas mellett jora fejlodott. A vizsga
menetének mindsitése — toliink fiiggetlen egyéni tényezok kivédhetetlensége miatt — végig a jo
tartomanyban helyezkedik el. Oktatdéi szemmel 6rvendetes, hogy az online vizsgaztatas,
valamint a korrekt vizsgaszervezés és értékelés a megkérdezett hallgatok véleménye szerint az
elsé felmérésbe vont félév jo atlagos megitélésérdl jelesre javult és ebben a kategoriaban is
maradt.

IRODALOMJIEGYZEK

Google Urlapok - sajat kérdéives felmérések
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ABSZTRAKT

Nagy energidval ¢s felbuzdulva az eddigi sikereken inditottuk a 2020/2021 akadémiai év elsd
félévét. A félév a tovabbra is fenyegetést jelentd virus miatt hibrid forméaban indult, majd az
egész oktatast online formara allitottuk at a hatarok lezarasa miatt. A félévet elektronikus
platformokon inditottuk, igy is fejeztik be, ismét kivalo eredménnyel. Az eredmények
felulmultadk a varakozasokat. Ebben a publikaciéban a hibrid és tisztan tavoktatasban folyo
munka tapasztalatait, 6rémeit és nehézségeit szeretnénk megosztani az érdeklédékkel.

KULCSSZAVAK: COVID-19, online tavoktatas, csoportmunka, tapasztalatok, elektronikus
oktatasi rendszerek,

BEVEZETES

A Gyartoberendezések és rendszerek targy projekt alapon torténd oktatasa igaz kasszasiker lett.
Nem mi allitjuk ezt, hanem a hallgatéi visszajelzések jogositanak fel arra, hogy valddi sikernek
konyvelhessiik el igyekezetiink eredményét. Mint azt mar az el6z6 cikkben kifejtettiik, a
tantargy projekt alapokon torténd oktatdsa 0j lehetOségeket nyitott meg szdmunkra, sokkal
kozelebb keriilt a szakma és a valos vallalati kornyezet a hallgatokhoz. Az elért eredményekre
alapozva és figyelembe véve a hallgatoi visszajelzéseket is, ugy dontéttiink, hogy folytatni
fogjuk a megkezdett munkat. A tantargy eldkészitését a jol bevalt munkamegosztassal oldottuk
meg, szakmai kovetelmenyrendszer megfogalmazasat Varrd Csaba és Hervay Peéter kollégak
véllaltdk, a projekt alapl szervezési és el6készitési feladatokat pedig Dr. Czifra Gyorgy
valositotta meg. Mindent el6készitve nagy energiaval és elszantsaggal kezdtiik a tavaszi félévet.
Marcius kdzepén azonban olyan koérilménnyel talaltuk szembe magunkat, amire senki nem
szamitott, ami komoly kihivas elé allitott mindenkit. Szerencsere nekiink és hallgatoinknak csak
az oktatas atszervezésével kellett megkuzdenink, egészséglgyi problémak nem terheltek
benniinket, ko&szonhetéen az egyetem vezetOsége felelds ¢€s gyors dontésének. Az
irodalomjegyzékben feltlintetett forrasok Otletaddként és informacioforrasként jelennek meg a
modszer megalkotasa soran, mintegy keretbe foglalva a torténetiinket.
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1. AHELYZET

Marcius kdzepén az egyetem vezetése ugy dontott, hogy meg kell szervezni a tavoktatast, a
hallgatok nem léphettek be az egyetem egyetlen épuletébe sem, nem volt lehetséges megtartani
egyetlen hagyomanyosan szervezett el6adast, gyakorlatot sem. Két hét allt rendelkezésiinkre,
hogy megvalositsuk az atallast. lgazi vészhelyzet keletkezett. Az altalunk addig csak passziv
tananyagmegosztasra és hattértamogatasra haszndlt MOODLE oktatasi platform hirtelen
kulcsfontossagu szerepldve 1épett el0. Az egyetem és a karunk vezetése kiegészitette a miiszaki
hatterlinket egy Uj megoldassal, rendelkezéslinkre bocsatottdk a Big Blue Button (a
tovabbiakban BBB) elnevezésii online eldadasokat lehetdvé tevo rendszert. A jarvanykezelési
utmutatok és belsé rendelkezések tanulmanyozasa utan atgondoltuk, hogyan alakitsuk &t a
tantargy kovetelményrendszerét, hogy megfeleljen az Uj helyzetnek. Az alapot a klasszikus
orarend szolgaltatta, gy dontottiink, hogy a foglalkozasokat az 6rarendi id6pontokban tartjuk,
de a BBB adta Iehetdségeket felhasznalva €élében kozvetitve az eldadasokat és a gyakorlatokat.
Az el6adasok anyagiat a PowerPoint prezenticid formébdl konvertdlnunk kellet PDF
formatumba, mert a BBB csak ezt a formatumot tudja megjeleniteni hiba nélkiil. Az eldadasokat
tehat megoldottuk. A gyakorlatokon szamitottunk a hallgatok aktiv kdzremiikodésére.

A szervezés, az elsO eldadasra felkésziilés egy hét alatt lezajlott, a tervezett 1d6 fele kellett csak
az atallashoz. Az uj helyzet, az uj feladatok, kihivasok megsokszoroztdk az erdnket, a
kreativitasunkat.

2. AFELADAT

A tavaszi félévben a feladatokat kicsit mas témakbdl allitottuk dssze, probéara téve a sajat és a
hoztunk, amelyekkel a munkank sorén taldlkoztunk, amelyeket valoban meg kellet oldani.
Néhany feladat témaja: tejesdobozok rendezése és csomagolasa palettara két emelet magasra,
konzervek dobozba rendezése €s csomagolésa, €les és vakldszer szétvalogatasa, osztalyozasa
és csomagolasa, valtozo atmérdji koracél és acélcsovek darabolasa és a darabok osztalyozasa.
A feladatokra a csapatok dnként jelentkeztek, a csapattagok kivalasztasa és szervezése 6nallé
feladat volt. A feladatok elosztasa, ez els6 konzultaciok még jelenléti oktatas keretében folytak,
a hallgatok lelkesen dolgoztak. Az el6z6 szemeszterekhez hasonloan kéthetente kotelezd
beszamolokat tartottunk, ekkor a projektcsapatok vezetdi beszdmoltak az elvégzett munkarol,
prezentacidban bemutattak, hol tartanak a megoldéasban és a tovabbi munkat meghatarozé
kérdéseket vetettek fel. Igy miikodott a rendszer, olajozottan, hiszen ebben mar volt
tapasztalatunk.

Bekdovetkezett a legrosszabb, megszakadt a kozvetlen, jelenléti konzultaciok lehetdsége. A
rendelkezésre allo id6 alatt felvettik a hallgatokkal a kapcsolatot, a NEPTUN rendszeren
keresztil kuldott (izenetek segitségével értesitettilk a hallgatdkat az online konzultaciok
bevezetésérdl, az orarendi alkalmak betartdsarol, a kotelezd beszdmolok rendjérdl. Az elsd
néhany alkalommal a NEPTUN rendszeren kikuldott Gzenet tartalmazta az online konzultaciok
elérhetdségét. A harmadik alkalommal viszont mar a MOODLE rendszerben hoztunk Iétre
bejegyzést, errdl a rendszer lizenetben tajékoztatta a hallgatokat. A tdmogaté anyagokat,
katalogusokat, eléadasokat heti bontadsban toltottiik fel. Az eléadasokrdl €s konzultaciokrol
minden esetben felvétel késziilt, amely elérhetésége automatikusan megjelent a tervezett BBB
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esemény alatt. A feladatok megoldasat a tizenkettedik héten kellett feltdlteni a MOODLE
rendszerbe PDF formatumban. A megoldasnak tartalmaznia kellett a szdmitasok menetét, az
alternativ megoldési javaslatokat, a kész miiszaki megoldést, a berendezés miikodésének
leirdsat, a tervezett gép 3D CAD modelljét, egy A0 -s dsszeallitasi rajzot, a projekt GANTT
diagramjat — Gtemtervét, egy 15 diabol all6 bemutato6t, amely a tervezés folyamatat mutatta be,
valamint a csapattagok értékelését. A kész feladatot egy online értékelés keretében mindsitettiik
mi, oktatok. Az értékelésrol felvételt készitettiink, amelyet megosztottunk az értékelt csapattal.
A felvételen elhangzottak alapjan a hallgatok korrigaltdk a feladatot, a tizenharmadik héten
pedig feltoltotték a javitott munkat. Talan mondanunk sem kell, hogy csak haromféle értékelést
hasznalunk: megfelelt, javitasra visszaadva, illetve nem felelt meg. Ez utobbi nem fordult el
egyszer sem. A tantargy egy online teszttel z&rult, amelyet egy kilén rendszerben valositottunk
meg (QuestBase). Ennek oka rendkiviil egyszerti volt, nem maradt sem idonk, sem energiank,
hogy a QuestBase rendszerbdl atvegyiik a mar évek ota hasznalt és remekiil bevalt teszteket.
Az eredmény lenyiig6z6 volt. Kivald6 munkak, remek teszteredmények, pozitiv hallgatoi
visszajelzések.

A félév végeztével atgondoltuk, mit lehet tenni a tananyaggal, hogyan tudnank hasznositani a
tavoktatdsban szerzett tapasztalatainkat. A nyarat kihasznaltuk az Oszi félév tananyaganak
elokészitésére, tudatosan olyan strukturdba szervezve, ami lehetdvé teszi a hagyomanyos
jelenléti oktatast, de mddositas nélkil felhasznalhat6 az online térben is.

A tananyagot heti bontéasban, tobb PDF allomanyba konvertalt prezentacioként készitettik el.
Minden tananyagrészhez ugyancsak heti bontasban 15 tesztkérdest allitottunk Ossze. A
tdmogato6 anyagokat, videdkat, kataldgusokat heti bontasba osztottuk. Készen alltunk.

Az els6 (és egyben utolso) a tanévkezdésre idozitett kari 0sszdolgozodi értekezleten dékan ur
elmondta, indul a félév, de hibrid oktatdsi formaban. A nagy létszaml eldadasok online, a
gyakorlatok és a Kislétszaml foglalkozasok, ahol megoldhaté az elGirt biztonsagos
tavolsagtartds, ott személyes jelenléttel. Nekem szlovékiai lévén, szeptember elsejével
megszint az atjarasi lehetéségem a hatarzar miatt. Kollégam veszélyeztetett korban 1évén,
szintén nem tudott a hibrid oktatasba bekapcsolodni. Engedélyt kértem a dékan urtdl, hogy a
Gyartoberendezések és rendszerek 1. tantargy eleve online térben, tavoktatasban induljon.
Dékan ar engedélyével azonnal felvettiik a kapcsolatot a hallgatoinkkal, a beiratkozas hetében
megszerveztiik az online oktatast.

Az els6 oktatasi héten mar a MOODLE rendszerben, 6rarendi id6pontban szervezett BBB
eseménnyel inditottunk. Az els6 gyakorlaton — online — ismertettiik a hallgatokkal a feladatot,
elinditottuk a projektcsapatok szervezését, a feladatok kiosztasat, a félév menetrendjét. Az 6szi
felevben egy célgép komplexum egyetlen miivelet elvégzésére alkalmas allomasdnak tervét
kellett 1étrehozni. Az elsd feladat a projekt idotervének kialakitasa volt egy GANTT diagram
forméajaban feladatra és csapattagra lebontva. Minden csapat sajat, egyedi alkatrészén egyetlen
miivelet elvégzését kapta feladatul. A feladatban elemezni kellett az alkatrész alakjat, anyagat,
az elvégzendd miiveletet, ki kellett valasztani a miivelet elvégzésére alkalmas szerszamot. Meg
kellett allapitani a miivelet teljesitményigényét, ez alapjan ki kellett valasztani az alkalmas
gépegyseget, meg kellett allapitani a munkadarabra hat6 igénybevételt, méretezni és tervezni
kellet egy alkalmas befogdkésziiléket. A gépegység ismeretében meg kellett tervezni a gépet
mozgato szanrendszert. Mindezt szamitasokkal, elemzésekkel ala kellett tdmasztani, és el
kellett késziteni az dllomas 2D CAD modelljét, majd a modellbdl egy dsszeallitasi rajzott kellett
késziteni a magyar miiszaki rajz szabvanyainak megfeleléen. A MOODLE rendszerbe
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feltdltendd dokumentumnak tartalmaznia kellett a miiszaki dokumentaciot, a rajzot, a 3D
modellt, az értékeld 15 diabol allé prezentaciot, valamint az aktualizalt GANTT diagramot.

A feladat sikeres végrehajtasa érdekében hetente aktiv online konzulticié folyt, a BBB
rendszeren keresztiil, minden konzultaciorol videdfelvétel készilt, amit a hallgatok vissza
tudtak nézni. Az el6adasok szintén Orarendi idOpontban online zajlottak, rendszerint
mindharman jelen voltunk, egymast kiegészitve folyt az el6adas. Természetesen ezekrdl is
felvétel készilt, amit a hallgatok a felkeszllés soran Ujra meg tudtak tekinteni. Minden heti
eldadas utan egy Onellendérzo tesztet kellett teljesiteni, a 15 kérdésbdl 10-et véletlenszeriien
vélasztott ki a rendszer, igy mindenki egyedi kérdéssort kapott. Az els6 6t hétben az eldadasok
anyagéhoz valo hozzaféréshez az el6adasra vald bejelentkezéshez az 6nellendrzd teszt 60% -
os teljesitését szabtuk meg feltételként, de ez elhibazott dontés volt. A tovabbi idészakban mar
csak az egyes Onellendrzo tesztek teljesitését kotottiik a megeldzo tesztek sikeres teljesitéséhez,
illetve az Osszes Onellendrzd teszt sikeres teljesitését szabtuk feltételként a zarod eldvizsga
tesztjének eléréséhez. A feladat teljesitése és az ellendrzés a mar jOl bejaratott feltdltés-online
értékelés-javitas-feltdltés rendszerhez igazodott.

3. GYAKORLATI TAPASZTALATOK

Az el6zéekben részletesen ismertettilk a feladatot, a végrehajtott tevékenységeket. Most
szeretnénk bemutatni az eredményeket és a tapasztalatokat.

Az elsd, amit emlitést érdemel az, hogy rendkivill intenziv k6zos munka, k6zos gondolkodas
alakult ki az online rendszerek alkalmazésa soran. Erdekes modon, bar a hallgatokat nem lattuk
— a savszelesség korlatjai miatt csak mikrofonnal kapcsolodtak a hallgatok — spontan
beszélgetés és vita alakult ki szinte minden esetben. A hallgatdk aktivan részt vettek a feladat
megoldésaban, minden alkalommal felkésziltek voltak, tervezetten és célzottan hasznaltdk a
rendelkezésre all6 kommunikéacids csatornakat. Tébbszor tapasztaltuk, hogy a hattérben, mar
csatornakon (Skype, Messenger) beszélgetést folytattak és kdzos allaspontra jutva képviselték
az érdekeiket, mutattdk be a megoldasokat. A rendelkezésre allo id6t tobb izben tullépve
elhataroztuk, hogy mivel majdnem minden esetben mind a harman oktatok be voltunk
jelentkezve az 6sszes konzulticidra, megosztjuk a munkat és — altalaban szervezoként én —
feliigyeltem az idokeretet. Néhany alkalom utdn rutinosan sikeriilt az idokeretet pontosan
tartani. A foglalkozdsok elékészitése sokkal tobb id6t vett igénybe, mint a hagyomanyos
jelenléti oktatds esetében. Sokkal aprolékosabb, pontosabb, minden lehetd részletre kiterjedd
anyagokat kellett eldallitanunk, a kérdések kialakitasa is sok id6t vett igénybe. A pontosabb
elékészités viszont hatarozott eldnyokkel jart, hiszen a kialakitott tananyagot bdvitve,
aktualizalva, pontositva a kovetkezd félévben kitlinden fel lehet hasznalni. A tapasztalatunk azt
mutatja, hogy van értelme és kell is hasznalni az €16 online el6adasokat. A hallgatok értékelik
a rajuk szant id6t, és ha megfeleld kapcsolatot sikeriil kiépiteni a kameran keresztiil, akkor
kivalé eredményeket lehet elérni. Az online rendszereknek van egy oriasi elonye, lehetdvé
teszik az onreflexiot, azaz lathatjuk magunkat eléadds kdzben. Néznem kell 6nmagam, igy
azonnal reagalni tudok magamra, azt latom, amit a hallgatok is latnak. Korrigélni tudjuk
magunkat, ami egy hagyomanyos oktatasi formanal elképzelhetetlen. Ahogy a hagyomanyos
frontalis oktatds esetében, itt is szilkség van a hallgatésaggal valé aktiv kapcsolatra.
Dialogusokra kell torekedni. kérdéseket lehet és kell is feltenni. A BBB rendszerben a szavazas
mechanizmusat kivaloan lehet alkalmazni, akar egy miszaki megoldas elfogadtatasara vagy
egy probléma megoldasi modjanak kivalasztasara. A lényeg az interaktivitdson van. A
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kovetkezd megfontolandd lehetéség a hallgatok bevondsa a munkaba kamera hasznélataval,
prezentaciok bemutatasaval, kérdések feltevesével, vagy a mar emlitett azonnali szavazasokkal.
Minden mddszer hatékonysaganak kulcsa a visszajelzés, ezért mint minden félévben, most is
készitettlink egyet és megkérdeztiik a hallgatokat, mit gondolnak.

4. KERDOIV

A projekt értékelését tehat egy kérdoiv segitségével oldottuk meg. Kivancsiak voltunk, hogyan
értékelik a hallgatok az j helyzetet, az uj kihivasokkal hogyan tudtak szembenézni.

A kérdések az 6sszehasonlithatosag érdekében megegyeztek az eddigi kisérleteknél feltett
kérdésekkel. ime a valaszok koziil néhany (a helyesirast nem korrigaltuk)

»A mentett eléadas videok nagy segitség volt mivel nyugodtan ki tudtam dolgozni az
eléadasokat hétvégén. Nagyon jo volt a kivitelezés. Ha a GYBR 1-et igy vegigcsinaltuk, akkor
a lehetdségektdl fiiggetleniil a GYBR 2-t is ajdnlanam hasonlé médon lebonyolitani. Praktikus,
foleg az ilyen jellegii, csapatorientdlt tantargyaknal. Szerintem jol meglett oldva, szivesen
folytatnam igy. Sziikségességét érzem a négyszemkozti és é16 konzultaciot Oriilok, hogy ennél a
targynal ilyen komolyan vették. Nagyon jé anyagokat kaptunk a félév soran. Rugalmasabb és
talan jobb is mint a sima oktatas Meg vagyok vele elégedve

Az egész félév sordn ez a targy volt a legjobban megszervezve/levezényelve. Az eléadasok
rendben voltak, sokat segitett a feladat megoldasaban, hogy vissza lehetett dket nézni. Nagyon
jo volt tovabba, hogy minden héten volt lehetéség csoportos konzultaciora a gyakorlatokon,
amiket szintén t6bbszor vissza is néztlink a feladat helyes megoldasa érdekeben. Illetve a kiilon
konzultacidk is nagy segitséget jelentettek.

Ezen tdargy nagyon jol meg volt oldva Nagyon hasznos, hogy az eldadasokat és a gyakorlatokat
vissza lehet nézni, jé lenne ezt atemelni a hagyomanyos rendszerbe is. Szamomra nagyon tetszik
az online oktatds, elsésorban azért mert igy megsporolom azt az idét (napi 3-4 6ra), amit az
utazassal toltenék. :)

Mint korabban is irtam, a tantargy levezénylése ebben az online forméban kival6 volt, a legjobb
a félév soran, ugyhogy ezuton szeretném megkdszonni a Tanar Uraknak a féléves munkajukat!
Kosz6ndm szépen a Tanar Uraknak, hogy ilyen lelkiismeretesen és becsulettel végezték a
munkdjukat. Megfelelo mindségben és mennyiségben adtak le az anyagokat és a konzultaciokat
sem vették félvallrol. Sajnos nem minden targyrol mondhato ez el. Szerintem a lehetéségekhez
képest nagyon jol sikeriilt a tantargy megszervezése és lebonyolitasa.”

4.1 A kérdoiv kérdései

1. Volt - e mér alkalma projektfeladat formajaban csapatban megoldani feladatot a BGK-n
belul?
2. Milyen véleménye alakult ki a projektfeladat tipusi munkaszervezésrdl?

a. Kérem, POZITIV értelmti véleményét roviden itt ismertesse!
b. Kérem, NEGATIV értelmii véleményét roviden itt ismertesse!
Milyen pozitivumokat emelne ki a csapatmunka soran tapasztaltakbol?
4. Milyen negativumokat emelne ki a csapatmunka soran tapasztaltakbol?

5. Mely tantargyakbol kivant tobb ismeretet a feladat megoldasa? (Tobb lehetdséget is
megjeldlhet!)
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.

£ES KORNYEZETMERNCKI KAR

Milyen témakorokbdl tapasztalt hidnyossagokat (el6adas-gyakorlat hidnya) a feladat
megoldésa soran?

Milyen CAD rendszert alkalmazott a megoldas soran? (T6bb lehetéséget is megjeldlhet!)
a. Milyen pozitiv tapasztalata volt a hasznalt CAD rendszerrel kapcsolatban?
b. Milyen negativ tapasztalata volt a hasznalt CAD rendszerrel kapcsolatban?

c. Milyen tovabbi ismeretekre lenne szilksége a hasznalt CAD rendszerrel
kapcsolatban?

Mennyire volt megterhel a feladat megoldasa a projekt - modszer segitségével?

Mi a véleménye projektmunka elején felallitott (itemterv hasznossagarol?

Jelentett-e nagyobb terhet az Utemterv karbantartésa és kiértékelése?

Mennyire volt megelégedve a csapat tébbi tagjanak munkajaval?

Milyen csapatOsszeallitasi mddszert valasztana legkozelebb?

Hogyan értékeli a gyakorlatvezet6k utmutatasainak hatasat a munka folyamatara?

Mi a véleménye a nyitott, mindenki altal kdvethetd csapatkonzultaciorol?
Elhangzottak-e egymasnak ellentmond6 tanacsok, vélemények a vezetd oktatok részér6l?

Helyesnek tartana-e, ha valahol a kidolgozas folyamatanak harmada korll a
gyakorlatvezetdk véglegesitenék a megoldas- varidciok kozil azokat, amelyeket On
kivalasztott?

A feladat kiértékelését milyen médon oldand meg? (Valassza ki a javasolt maddot, lehet
kombinalni is!)

Javasolna-e a projekt alapu feladatmegoldast egyéb tantargyak esetében is, ha igen,
melyikben?

Hogyan értékeli az online el6adasokat?

Hogyan értékeli az online gyakorlatok menetét?

Milyen megjegyzést flizne az online oktatasi formahoz?

Mi a véleménye a hetenkénti rovid 6nellendrzo tesztekrél?
Milyen egyéb otlettel javitana a projekt alapu feladatmegoldast?

Amennyiben szeretne barmilyen megjegyzést vagy véleményt k6zélni, itt megteheti!

A kérdésekre adott 6sszes valasz megtekinthetd az alabbi hivatkozason:
https://docs.google.com/forms/d/AMD9VuPLnNNCjueilk TIHMmfRIEKDvwWIWKG6jwNqGTx5Q/viewa

nalytics

OSSZEFOGLALAS

Eredményeink és a hallgatoi visszajelzések alapjan egyértelmi, hogy a projekt alapu oktatés
nem csak lehetdség, hanem sziikségszerliség is, valamint, hogy az 0j koriilményekhez sikeresen
adaptalodtunk, az Uj kihivasoknak sikeriilt megfelelniink. Az is latszik, hogy a hallgatok
korében sokkal erdsebb motivacié jelenik meg, ezt a motivaciot az online tér kdzvetlensége
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0sztonzoleg befolyasolja. Mi, akik ebben a kisérletben részt vettiink, bizton kijelenthetjiik, hogy
miikodoképes és fejlesztésre érdemes modellt sikertlt kialakitani, most mar semmi nem lephet
meg minket, felkésziilten és gyakorlottan tudunk majd megfelelni a kovetelményeknek. Ujra at
kell tekinteni a targyak el6adasanyagat és a gyakorlatok tematikajat is, 6sszhangba kell hozni a
projektfeladattal és a tavoktatds modszerei szerint kell Ujratervezni.

Ezuton szeretném megkdszonni kollégaimnak és a résztvevo hallgatoknak is az aktiv részvételt
és tdmogatasukat.
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ABSZTRAKT

A projektfinanszirozas, mint specidlis strukturalt finanszirozasi termék a modern banki
finanszirozas terméke. A 2000-es évekt6l hatalmas teriiletet lefedé, banki szempontbdl
kockézatos, amde nagy hozammal kecsegtetd hitelforma a nagyprojektek finanszirozasanak
kiemelt eszkoze. A 2008-as valsag elotti likviditasi boség altal életre hivott finanszirozasi forma
az elmdalt évtizedekben szamos olyan projektet hivott életre, melyek nemcsak gazdasagi, de
tarsadalmi és szocialis szempontbdl is kiemelt jelentOségliek vilagszerte. A finanszirozasi
forma kdzkedvelt az energiaellatast szolgald projektek finanszirozasaban, a telekommunikacio,
a kozlekedesi infrastrukturdk, de akar a szocidlis létesitmények finanszirozas terén is. A
nagykockazat és a magas 6sszegek miatt azonban nagyon érzékeny mindenféle gazdasagi
valtozésra. Ha a 2008-as valsagot, és az utana kovetkez6 idészakokat nézziik, akkor ez a fajta
érzékenység nagyon megmutatkozik az adatok vizsgalata sordn. A tanulmanyunkban
bemutatott szekunder kutatasunkkal azt kivanjuk megvizsgalni, hogy a 2020-ban eszkalalédott
koronavirus valsdg mennyiben érintette a banktermékek ezen tipusat, milyen véaltozasokat
okozott a valsag a projektfinanszirozasban, kévetkeztetve mindezzel a koronavirus valsag
mértékére és hatasara.

KULCSSZAVAK: strukturalt finanszirozas, projektfinanszirozas, pandémia, globalis trendek

BEVEZETES

A XXI. szazad jelentdsen felértékelte azokat a menedzsment technikékat, amelyek a gyorsan
valtozé tlizleti kdrnyezetben egyre nagyobb segitséget nyujtanak a gazdasagi szereploknek a
komplexitas, a nehéz feladatok és az Uj kihivasok kezeléseben. Par évszazaddal ezeldtt éppen
ez az igény hivta életre a projektmenedzsment és a projektfinanszirozas gyokereit, amelyek
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mara igen komoly menedzsment teriiletté, sot tudomannya ndtték ki magukat. A II. vilaghaboru
utan, de kilonodsen az 1980-as éveket kovetden jelentdsen megnétt az érdeklédés mindkét
teriilet irdnt. Mindkettd parhuzamosan ¢s igen gyorsan fejlodott, hiszen a projektek
menedzselése és annak finanszirozasa egymastal elvalaszthatatlan folyamatok. Tekintettel arra,
hogy a projektek is rendelkeznek koltségvetéssel, igy a pénziigyi vonatkozésokat semmiképpen
sem nélkuldzhetjik. A projektek sikeressége azonban nagyban fiigg attol, hogy milyen tipusu
és kockazatl forrasok allnak rendelkezésre annak megvaldsitdsdhoz. A projektfinanszirozas
tobbrél szol, mint pusztan pénzigyi eszkozoket a projektekhez tarsitani. Ez lényegesen
Osszetettebb kategdria, hiszen magaban foglalja a projekt pénzigyi tervezését, a pénzaramok
becslését és folyamatos nyomon kovetését, a kockazatok elemzését vagy éppen a gazdasagi
szereplok etikai €s erkolesi feleldsségét is. Nemcsak a projekt jelent Gsszetettséget, hanem
bizony az a specialis finanszirozasi technika is, amely igyekszik megfeleld pénziigyi megoldast
biztositani a projektsiker elérése mdgé. A téma fontossaga nemcsak napjainkban, de a jovonket
tekintve is rendkivil fontossa teszi annak vizsgalatat es értelmezését.

1. A PROJEKTFINANSZIROZAS, MINT A PROJEKTEK
FINANSZIROZASI FORRASA

A projektfinanszirozas a projektmenedzsmenthez igen szorosan kapcsolhaté pénzigyi
tevékenységet foglalja magaban. Tekintettel arra, hogy egy projekt megvaldsitasa is pénzbe
kerul (1évén szo arrol, hogy koltségvetéssel rendelkezik), igy nem mehetlink el amellett sem,
hogy milyen forrasbdl tudjuk biztositani annak megvalositasat? A projektmenedzsmenthez
hasonloan a projektfinanszirozas eredete is a régmultra vezethetd vissza. A XIII. szdzadban
elészor a banyaszati tevékenységeknél figyelhettik meg ezt a specidlisan strukturalt
finanszirozasi format, majd a II. vilaghaborat kovetéen értékelodott fel igazadn a szerepe,
hasonléan a projektmenedzsment eldretoréséhez (Finnery, 2007; Szalay, 2011). Amig a
projektmenedzsmentben maga a projekt targya (Verzuh, 2006), addig a projektfinanszirozasban
a projektbdl szarmazd cash flow-k teszik igazan fontossa a vizsgalatokat. A projektek is
leginkabb az 1970-es éveket kdvetden valtak igazan fontossa a szervezetek szamara, amikor is
a gazdasdgi komplexitds mind a vilaggazdasagban, mind a szervezeti piacokon lassan
kovethetetlen mértéket 6ltott (Verzuh, 2006; Gareis, 2007). A projektmenedzsment olyan
komplex és ujszerti feladatok menedzsmentjének tekinthetd, amely feladatokat a hagyoméanyos
eljarasokkal mar nem tudnank kielégitéen megoldani. A projekt maga is sajatos, hiszen olyan
egyedi feladatot jelent, amely pontos céllal és elvart eredménnyel, koltségvetéssel,
hataridékkel, valamint meghatarozott erdforrassziikséglettel rendelkezik (Gorog, 2001).
Nemcsak a projekt egyedisége, de idOvel annak finanszirozasa is igen sajatos jegyeket kezdett
mutatni. Folyamatosan fejlodott maga a projektekhez tarsuld finanszirozas formaja is, mig mara
eljutottunk a projektfinanszirozas szakositott teruletéig. A projektfinanszirozas szerepe egyre
jobban er6sodott a 80-as éveket kovetden (Brealey et al, 1996). Az 1990-es években a
projektfinanszirozast féleg nagyszabdsu beruhazasi projekteknél, példaul tengeri olajmezdk
kitermelésénél vagy tavoli banyaszati miiveleteknél alkalmaztak (Gatti, 2013). Ma mar egyre
tobb kozepes méretii projektnél is felfedezhetd. A 1ényege abban all, hogy egy meghatarozott
gazdasagi egységet finansziroznak, amelyet szponzorok hoznak 1étre és amelyben a hitelez6k
megosztjak egymas kozott a kockazatokat. A penziigyi eszkdzoket pedig kizarolag a projektnek
biztositjak (Pinto, 2017). A hitelezdket kozel teljes mértékben vagy kizarolag az 0j projektbdl
termelt pénzaramokbol fizetik ki. A kolcsonvevok egy SPE-t, vagyis Special Purpose Entity-t
hoznak létre, amely a projekt targyanak fejlesztésén, birtoklasan és lizemeltetésén kiviil mas
funkciot nem lathat el. Mashol ugyanezt SPV-knek, vagyis Special Purpose Vehicle-nak
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(specidlis célu szervezetnek) nevezik. A projekt finanszirozaséhoz bevont forras torlesztését a
projekt cash flow-ja, valamint a projekt eszkdzeinek fedezete biztositja (Bazeli Bankfeligyeleti
Bizottsag, 2004). Ugyanezt a gondolatot osztja Finnerty is (2007), aki szerint a projektbdl
szarmazo cash flow-okat tekintik a szolgaltatasaik forrasanak (Wibowo - Kochendorfer, 2015)
és ez biztositja a hozamot, illetve a megteérdlést is (Finnerty, 2007). A projektfinanszirozas
sajatossdga az SPV-k létrehozasan keresztiil érhetd tetten. Mindez specialis projekttarsasagok
létrehozasat jelenti, amelyek jogilag fliggetlennek tekintheték. Az ezeknél megvalosuld
beruhazasok veégesek és meghatarozott ideig tartanak (Walter, 2017). Hasonlé gondolatokat
fogalmaz meg Young (2015) is, aki szerint a projektfinanszirozés a strukturélis fejlesztések
alternativ finanszirozasi mechanizmusat jelenti €s a projekt finanszirozasa magatol a projekttol
fugg, nem pedig a szponzoroktdl és a hitelezokt6l. Megemliti azt is, hogy ezen finanszirozasi
technikak Ienyegesen nagyobb kockazatot hordoznak magukban, mint a hagyomanyos hitelezés
(Young, 2015). A projektfinanszirozas rendkivil kockéazatos tevékenység (Yescombe, 2002) és
még kockazatosabb a fejlédé orszagokban (Young, 2015), emiatt nem teljesen mindegy, hogy
milyen kockazatelemzés és pénzigyi tervezés hizddik meg mogotte. A projektfinanszirozas
igy alapvetden eszkozfinanszirozdsnak tekinthetd, amelynek visszafizetési forrasait a projekt
termeli ki (Kdnya, 2009). A projektfinanszirozas alkalmazasi terlletei a gazdasag egyre tébb
agazataban itotte fel a fejét. Olyan beruhazasoknal valt népszerlivé, amelyek az
energiaszektorban, a kozlekedésben, az infrastruktira fejlesztésben, a telekommunikéacioban
vagy az ingatlanfejlesztésben valdsultak meg (Madéacsi, 2013). Hasonlé megallapitasokra jutott
Szalay (2011) is, aki szerint a projektfinanszirozést a fentieken tul még az idegenforgalomban,
a kozszolgaltatdsok terén, az egészsegligyben és nem utolsd sorban a mezdgazdasagi
beruhazasoknal is tetten lehet érni. A projektfinanszirozas hitelformanak tekinthetd és ez
meglehetdsen 1 teriiletnek szamit a hitelezési tipusok kozott (Csiszarik-Kocsir, 2016). Ebben
a tanulmanyban olyan szerzékre is latunk hivatkozast, mint Newitt és Fabozzi (1997), valamint
Yescombe (2008), akik igen ismert definiciokat adtak a projektfinanszirozas értelmezésére.
Newitt és Fabozzi definicidja jelentdsen hasonlit a Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag altal
meghatarozottra, mig Yescombe (2008) kiemeli azt is, hogy a projektfinanszirozas mogé
pénziigyi tervezésre is sziikkség van, emellett 6 is megemliti a projekt pénzaramainak
fontossagat. A fenti 2016-os cikkben is megfogalmazodnak a projektfinanszirozas célteriletei,
amelyek kozott ott taldlhatjuk a korabban emlitettek mellett az autdpalya épitést, a
papirgyartast, a vegyipart vagy éppen a replildterek épitését is. Ezekbdl egyértelmiien lathato
¢s érzékelhetd, hogy a projektfinanszirozas a gazdasdgban megvalosuld beruhdzasok egyre
nagyobb korét fogja at és valdban népszeriivé valo finanszirozasi technikanak tekinthetd.
Yescombe (2008) a Projektfinanszirozas alapjai cimii konyvében jfent hangoztatja a pénziigyi
tervezés €s a projektbdl szarmazd pénzdramok tervezésének fontossdgat. Meglatasa szerint
minél nagyobb kockazatnak vannak kitéve a projektbdl szarmazd jovobeni pénzaramok,
valamint minél bizonytalanabbnak tekintheték ezek, annal nagyobb félelme lehet a
befektetdknek a megtériilés bizonyossagaban. A szerzd a projektfinanszirozast a projektek
hosszabb tavul finanszirozasanak pénziigyi tervezéssel alatamasztott segédeszkdzének tekintette
(Yescombe, 2008). A pénziigyi tervezeés, a mutatok €s a sajat erd fontossagat Kénya (2009) is
kiemeli. Emellett megemliti azt is, hogy a projektfinanszirozasnak nem kizardlag a pénzugyi
része zajlik tervezett és szervezett keretek kozott, hanem maga a teljes projektfinanszirozasi
folyamat is meghatarozott sorrendii Iépéseket kovetel meg. Meglatasa szerint ot, jol
elkiilonithetd 1épést kell megemliteni, amikor a projektfinanszirozas folyamatat ismertetjik. A
tovabbi szakirodalmak attekintése utan is megerdsddhet benniink az a koncepcio, mely szerint
valoban jol felépitett és tervezett folyamatrol kell beszélnink. A strukturalt finanszirozas
folyamatosan biiviild technikai egyértelmiien felfedezhetdk az elmult évtizedekben. Ez olyan
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finanszirozéasi megoldasnak tekinthetd, amely jol definialt, hosszl tdva célokra dsszpontosit és
egyben megteremti a siker eléréséhez szikséges partnereket, valamint azt a keretrendszert,
amely felvallalhatova teszi a projektben rejlo kockazatok kezelését és megosztasat (Nadasdy et
al, 2011). A projektfinanszirozas pénziigyi vetiilete mellett annak egyéb kockazati tényezdit is
alaposan szdmitéasba kell venni. Berlinger et al (2015) irdsdban igen érdekes aspektust vet fel.
A szerzOk meglatasa szerint nem elég pusztan pénziigyi elemzést folytatni a projektkockazatok
értékelésére, tekintettel arra, hogy a pénziigyi mutatok nem tudnak elég érzekenyek lenni olyan
tényezokre, mint a szereplok viselkedése, az erkolcs vagy az etika. A gazdasagi szereplok
alapvetden kétféle formaban viselkedhetnek és ez nagymértékben befolyasolhatja a projekt
sikerét és igy magat a projektfinanszirozas eredményességét, vagy a projekt megtérilését. A
projektekben résztvevé szereplok vagy mindent megtesznek a projekt sikeréért vagy a sajat
hasznuk maximalizalasat tekintik elsédlegesnek. A maganhaszon maximalizalasa ellentétes a
finanszirozo érdekeivel, arrol nem beszélve, hogy a megvalositas soran sem a projektmindség
emelése képezi az elsddleges prioritast. Emellett a sikeres projekt és maga a
projektfinanszirozas hatékonysaga is erételjesen igényli a megfeleld projektvezetot (Gorog,
2013; Verzuh, 2006; Gareis, 2007). A projektvezetés mindsége alapvetd fontossaggal bir ebben
a folyamatban, de ez nem képezi a tanulmany vizsgalodasanak targyat. Barmilyen is legyen a
projektvezetés, a projekt soran felmeriilé kockéazatokat folyamatosan ellendrizni sziikséges. Az
adott projekt finanszirozasa el6tt alaposan értékelni kell a beruhdzasi kockazatot, a miikodési
és bevételi kockazatokat. E kockazatok megosztasarél gondoskodni kell a projekttarsasagok, a
hitelezOk €s a projekt tobbi résztvevdje kozott, kiillonben fenndll a kudarc és a veszteség
lehetésége (Jenei, 2017). A projektsikerben igy valéban mindenki érdekelt lehet, hiszen ahhoz
mar profitszalak is kotik a szereploket. A projektfinanszirozas jol tervezetten ¢s felépitve
hasznos segitség lehet a pénziigyi forrasok megszerzésében, a projekt sikerre vitelében és
megvaldsitasaban, valamint a befekteték érdekeinek, céljainak elérésében is.

2. ANYAG ES MODSZER

A tanulmany készitése soran a Refinitiv 2019-es és 2020-as évekr6l szo6l6 riportjat hasznaltuk
fel. A riportbdl azon adatokkal dolgoztunk, melyet dsszesitik a projektfinanszirozas 2018-as,
2019-es valamint 2020-as allomanyi adatait. Arra voltunk kivancsiak a vizsgalat soran, hogy
mennyiben érinti a pandémia miatt kialakult valsag a projektfinanszirozas helyzetet. Melyek
voltak azok a teriletek, amelyek a vilagjarvany hatasara nagyobb prioritast élveztek a
finanszirozott 6sszegek, és a finanszirozott projektek szdmanak tekintetében. A tanulmanyban
kiilon kitériink az eurdpai helyzetre, megvizsgdlva a f0 célorszagok helyzetét Nyugat-
Eurdpaban és Kelet-Europaban egyarant, kiemelve Magyarorszag, valamint a szomszédos
orszagok helyzetét. A tanulmanyban leird jelleggel mutatjuk be az adatokat, melyeket
egymassal 6ssze hasonlitva értelmeziink az eredmények részben.

3. EREDMENYEK

A projektfinanszirozas, mint minden més idegentéke finanszirozasi forma nagyon érzékeny a
vilagpiac valtozasaira. A projektfinanszirozas a nagy Osszegek és hossz futamidék miatt
azonnal lereagalja a vilagpiac mozgasat. Valsaghelyzet esetén az 6sszegek és az tigyletek szama
azonnal csokken, visszafogva ezzel a nagyprojektek alakulasat. Ha globalisan vizsgaljuk a
projektfinanszirozott 0sszegek alakulasat, akkor megallapithatd, hogy 2019-ben jelentds
novekedes volt lathato a 2018-as ertékhez képest, mint egy 7,9 %-0s mertékben. 2020-ban az
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el6z6 évhez képest a finanszirozott 6sszeg minddssze 89,5%-ot tett ki, ami a 2018-as erték
szintjét sem érte el. Amerika esetén folyamatos csokkenés lathato, ezzel szemben viszont a
feltorekvo orszagok Afrikaval és Eurdpaval egylitt mind az el6z6 évhez képest, mind 2018-hoz
képest jelentésen tudtak novekedni. Azsia és a csendes-Oceani térség 2019-ben nagyot ugrott,
azonban 2020-ra hatalmas visszaesés volt tapasztalhaté (70,5 %), ami a 2018-as érték
minddssze 81,2 %-at jelenti Mindezen adatok azt mutatjak, hogy a befektetok 1j potencialis
célpontot latnak Eurdpa és Afrika tekintetében, ezzel szemben Azsiat kockazatosnak érzik a
kihelyezett 0sszegek szempontjabol. Az amerikai visszaesés azért lathatd, mert a megel6zo
években Amerika magasan meghaladta a projektfinanszirozott 6sszegek tekintetében a tébbi
kontinens értékét, valamint a befektetok kockazat értékelése is lejjebb viszi az ott befektetett
0sszegeket.
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1. abra: Projektfinanszirozas értéke a vilag egyes térségeiben 2018 és 2020 kozétt (millié USD)
(Forrés: sajat szerkesztés, Refinitiv 2019, 2020 alapjan)

Erdemes egy pillantast vetni a projektfinanszirozott dsszegek iparagak kozotti megoszlasara is.
Az 0sszegek tekintetében lathatd, hogy az energiaipar kis mértékben csékkent 2020-ra, igy a
2018-as ertek korul mozog. Az is lathatd, hogy az olaj és gazipari beruhdzésok minden vizsgalt
év tekintetében novekedtek a 2018-as értékhez képest. 2020-ban a telekommunikacids
projektfinanszirozott Osszegek is megugrottak, valamint az ipari kihelyezések is jelentds
mértékben valtoztak. A telekommunikacios kihelyezések tekintetében lathato, hogy 2020-ban
az el6z0 évhez képest az Osszeg kétszerese kertilt kihelyezésre, ami a 2018-as erték hez képest
is 60%-0s novekedést jelent. Az ipari befektetések 2020-ban szintén az el6z6 év kétszeresét
tették ki, ami a 2018-as érték hez képest is 36%-0s ndvekedést mutat. Ezzel szemben a
banyaszat folyamatosan veszit az értékébol, megallapithatd az is, hogy a vegyipar nagyon
hektikusan alakul. Szintén nagyon markéans ndvekedést mutat a hulladék kezelésre és az
Ujrahasznositasra forditott projektfinanszirozott 6sszeg is. Addig, amig 2019-ben borzaszt6an
nagy volt a visszaesés addig 2020 tekintetében az 0sszeg hétszeres névekedést mutatott mar.
Hasonl6képpen hatalmas éven belili ugrast mutat a viz- és csatorna endszerre forditott
projektfinanszirozott 6sszeg is. Mindezekbdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a befektetok
egyre inkabb tdmogatjdk az alapellatashoz kapcsolodd projektek finanszirozasat, de
egyértelmiien latszik a 2020-as adatokbdl az olaj és a gazipar valamint a telekommunikéacio
eléretdrése. Mindez nemcsak a pandémia hatdsat mutatja, hanem felhivja a figyelmet a 2021-
ban eszkalalodott energiaipari krizisre is.
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2. dbra: Projektfinanszirozas értéke iparagak szerint 2018 és 2020 kdzott (millio USD) (Forras: sajat
szerkesztés, Refinitiv 2019, 2020 alapjan)

A projekt finanszirozott 6sszegek egy tranzakcidra jutd értéke is nagyon beszédes.
Egyértelmiien latszik az, amit az Osszegek kapcsan is meg lehetett allapitani. Amerika
rendelkezik a legkisebb egy tranzakcidra jutod értékkel, ami a globalis egy tranzakciora jutd
értéktol is elmarad. Europaban és Afrikaban folyamatos névekedés lathat6 az értékek kapcsan.
Azsia mutatja a leghektikusabb ugrasokat. Addig, amig 2019-ben a legmagasabb értékkel
rendelkezett, addig 2020-ra az mar visszaesett, igy Eur6pa mogé szorulva. Az adatokbdl
egyértelmlien bizonyitast nyert az elébb bemutatott tendencia. JOI kirajzolodnak azok a
befektetési  célpontok, amelyek a projektfinanszirozds piacat jelenleg uraljak.
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3. dbra: Projektfinanszirozas atlagos tranzakcids értéke az egyes térségekben 2018 és 2020 kozott
(millio USD) (Forras: sajét szerkesztés, Refinitiv 2019, 2020 alapjan)

Az egy tranzakciora juto értékek tekintetében érdemes az iparagi értékeket is megvizsgalni.
Megallapithatd, hogy hatalmas sz6rddast mutatnak az egyes terliletek. A legnagyobb egy
tranzakciora juto értéket az olaj- és gazipar, a telekommunikécio, valamint a vegyipar mutatja.
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Ezen kivil magas értékekkel rendelkezik még a hulladékkezelés és az Ujrahasznosités tertlete
is. 2020-ban a legnagyobb egy tranzakciora jutdo ertéket az olaj és gazipar,
2019-ben pedig egyértelmiien a vegyipar mutatta. Erdekesség, hogy a telekommunikacié csak
2018-ban birt a legnagyobb egy tranzakcidra juto értékkel, ami betudhat6 a beruhdzasok nagy
koltségigényének.
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4. dbra: Projektfinanszirozas atlagos tranzakcios értéke az egyes iparagakban 2018 és 2020 kdzott
(millié USD) (Forras: sajat szerkesztés, Refinitiv 2019, 2020 alapjan)

A tovabbiakban az eurdpai helyzetképet vessziik gorcsd ala. Egyértelmiien latszik, hogy
Nyugat-Eurdpa tovabbra is kiemelt célpont Kelet-Eurdpaval szemben a projektfinanszirozast
tekintve. 2018-ban a legtdébb ©sszeg Egyesilt Kiradlysagba, Olaszorszagba valamint
Franciaorszagba keriilt. Az els6 két orszag egyértelmilen dobogos volt 2019-ben és 2020-ban
is, viszont a harmadik helyre Spanyolorszag keriilt a projekt finanszirozott 6sszeg tekintetében.
Ezen orszagokban leginkdbb  energiaipari  beruhdzasok kaptak tamogatast a
projektfinanszirozott 6sszegekbdl. A legjelentdsebb beruhdzasok a megujulod energiaforrasokra
épitettek, nagy aranyban finansziroztak a szélerémiivek épitéseét ezen finanszirozési forrashal.
Franciaorszagban 2020-ban kiemelkedé még egy telekommunikacidos beruhazas is, amely
elkel6 értékkel bir a projekt finanszirozott 6sszegek tekintetében. Kelet-Eurdpaban 2018-ban
Torokorszag, Oroszorszag és Szerbia vezette a ranglistat. Ezen orszagokban minden esetben az
energia ipari beruhazasok szerepeltek els6 helyen, leginkabb az olaj- és gazipari beruhdzasok
keriiltek tamogatasra ilyen forméban. 2019-ben tovabbra is Oroszorszag valamint Torokorszag
vezet, de érdekesség, hogy Magyarorszag is dobogds lett. 2020-ban Oroszorszagot
Lengyelorszag és Horvatorszag kovette szintelen Energiaipari beruhdzasokkal.
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1. tblazat: Az eurdpai orszagok projektfinanszirozasi értékei 2018 és 2020 kozott (milli6 USD)
(Forrés: sajat szerkesztés, Refinitiv 2019, 2020 alapjan)

Nyugat-Eurépa 79 824,2 75 959,6 75 359,4 | Kelet-Eurépa 12 411,6 24 471,2 6 865,4
Egyesult Kiralysag 228431 26 249,8 21 672,7 | Oroszorszag 1927,2 16 789,8 20233
Franciaorszag 8 454,7 11 910,5 15591,8 | Torokorszag 8001,1 4918,3 1027,1
Spanyolorszag 49735 117271 15 555,2 | Magyarorszag 246,3 989,9 230,4
Olaszorszag 16 598,4 5636,9 2232,6 | Ukrajna 98,9 0,0 0,0
Hollandia 7 358,5 5136,2 2782,1 | Lengyelorszag 658,4 385,2 1 856,6
Németorszag 6 763,2 34268 7584,0 | Szerbia 750,9 317,0 126,6
Norvégia 10744 2672,0 1078,6 | Horvatorszag 282,0 222,6 1095,8
Belgium 31734 2639,1 1907,6 | Bulgaria 0,0 175,0 150,0
Svédorszag 1982,0 1702,3 3253,9 | Szlovakia 26,4 0,0 0,0
Portugalia 35142 1642,6 1994,6 | Romania 0,0 0,0 216,6
frorszég 597,0 1236,9 495,6 | Litvania 0,0 0,0 76,9
Finnorszag 661,7 649,8 909,3 | Csehorszag 0,0 0,0 62,2
Svajc 96,5 0,0 0,0

Gorogorszag 728,9 129,6 126,0

Ausztria 0,0 0,0 163,8
OSSZEFOGLALAS

A fent leirtak alapjan megallapithatd, hogy a projektfinanszirozas tovabbra is jelentds
finanszirozasi forras a vilag minden t4jan. A befektetok kockazatértékelése azonban nagyon
valtozd. Azon térségeket kedvelik, ahol biztonsaggal tudjak forgatni a hosszu tavra kihelyezett
pénzosszegeket. Szdmunkra mindenképpen elényds, hogy Eurdpa a finanszirozési forrasok
tekintetében kiemelt helyen szerepel mind a finanszirozott 6sszeget, mind az egy tranzakciora
juto értékek tekintetében. Azonban fontos azt is latni, hogy a kontinensek kdzott hatalmas a
verseny. Azon projektek kapnak ilyen formaban forrdsokat a nagyprojektjeinkhez, amelyek
megfeleld elényt és garanciat tudnak kinalni a befektetdik szamara. Hazank szempontjabdl jo
hir, hogy a kelet-eur6pai mezOnyben el6kelé helyen szerepliink. Bar nem rendelkeziink
hatalmas olaj- és gazipari kincsekkel, mégis kedvelt célpontnak mindésiiliink, azaz minden
évben forrashoz jutottunk. A megujuld energiaforrasoktdl kezdve szivesen finanszirozzak
Magyarorszdgon a szabadidds tevékenységek infrastruktirajat is. Projektfinanszirozas
szempontjabol a kockazati besorolasunk megfeleld, igy ha a vilaggazdasag nem fog 0jabb
valagjeleket mutatni a koronavirus jarvany hatasara, akkor Magyarorszag joggal szamithat
megfeleld és elégséges forrasokra jovoben is.
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SZAMOLASI ZAVARRAL KAPCSOLATOS ONLINE
KORNYEZETBEN MEGVALOSULO PROJEKTMODSZERT
ALKALMAZO TEMAORIENTALT FELZARKOZTATAS
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ABSZTRAKT

A matematika témakdrében az elmult idészakban egyre jelentdsebb szerephez jut az online
oktatds, amely tovabb boviilt a tehetséggondozas iranyaba. Ezzel egy idében a felzarkoztatas
online megvaldsitasa is sziikségesse valt. A jelen tanulmany a doktori kutatasom online
projektmadszert alkalmaz6 pedagdgiai szalanak és egy 7. osztalyos tanuldval tortént fél éves
online k6z6s munka esettanulmanyanak bemutatasa mentén szintetizal a szakterllet szamara
hasznosithatd koncepciot és az online fejlesztés megvaldsitasat tamogato keretet.

KULCSSZAVAK: szdmolasi zavar, felzarkdztatas, tanulasmaédszer, online kérnyezet
BEVEZETO

A szdmolasi zavar teriiletén megvalosuld fejlesztémunka a pedagogia mas teriileteihez
problémakozpontl oktatasi stratégia mely Kkivaléan alkalmas a tanulds tanulasara.
Eredményekent 1étrejové 0j projektek tovabbi tanulasi célok kitlizését, megvaldsitasat
motivalja (Kovats-Németh, 2015). Az alkotas résztvevoit motivalja, hogy egyiittmiikddve vagy
onalléan alkossanak koréabbi és (j ismereteik felhasznalasaval. A folyamatban a pedagogus
vagy a gyogypedagogus, mint partner facilitdlja a folyamatot, hogy a résztvevok egyéni
képességei és készsegei mentén megtalaljak feladatokat és hasznosithatd tudasra tegyenek szert
(Hegedlis 2002, Nadasi 2003). Az online fejlesztd tevékenység soran a pedagogus vagy a
gyogypedagogus szerepe a projektmoddszer kiillonbozd fazisai soran eltérd lehet. Példaul a
kezdeti szakaszban az alkalmazott online platform bemutatdsa mellett a projektindit6
problémahelyzet felvetéje vagy a problémafa- célfa kidolgozasdnak motorja lehet a
szerepkorének része, mig a folyamatban facilitatorként jelenik meg (Hubler, 2012).

A szamolasi zavarok teriiletén a gyogypedagdgus szakmai feleldssége, hogy a matematikai
készségek fejlesztését célzo kettds célt valositson meg az online projektmddszer soran, amely
a fejlodést tamogatja a hiatus megélése soran er6s6dé matematikai szorongéssal szemben.
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1. SZAMOLASI ZAVAR, VAGYIS DISZKALKULIA

A szamolasi zavar, mas néven a diszkalkulia definicioja magaban foglalja, hogy ,, a matematikai
teljesitményben manifesztalodo, a pszichés diszfunkciok kapcsan felléepo széles spektrumi
tiinettannal rendelkezé zavarrol beszéliink, melynek oka a szamokra specifikusan kotheto
multiple feldolgozo korok strukturdit, illetve funkcioit érinto eltérés. Komorbiditds esetén
tovabbi neurologiai strukturdkat, ill. funkciokat érinto, ordkletes és/vagy szerzett sériilés
eredményeként alakul ki. A diszkalkulia megjelenésének forméajat, méretét, kiterjedtségét a
kérnyezet nagymertékben befolyasolja, de nem képez oksagi tényezot (pl. személyiség, attitiid,
viselkedés, frusztracid, csaladi szoké&sok, oktatdsi mddszerek). A diszkalkulia jelenléte
modosithatja a személy és kornyezete tarsadalmi részvételét, ezaltal életmindségét a sajat

megkiizdési stratégidi és a kornyezete altal nyujtott lehetdségek tiikrében” (Farkasné Gonczi,
2018, 47).

1.1 Fogalmi keret a fejlesztomunkahoz

A szdmolasi zavart feltaro komplex vizsgalatok képezik a fejleszté vagy terapias munka alapjat.
»A komplex diszkalkulia diagnosztika elsédleges célja a vizsgdlt személy autonomidjat
figyelembe vevd terdapids tevékenység kialakitdsdhoz, sikeres megvaldsitasahoz vagy annak
hianydban a mindennapos élethez alkalmazhatd megkiizdési stratégidk egyénre szabott
kidolgozasahoz sziikséges komplex személyi- és kornyezeti profil feltardsa, a folyamatok
permanens kontrolljanak biztositasa a szamolasi, numerikus képesseg, matematikai artitiid, stb.
tekintetében” (Farkasné Gonczi, 2018, 53).

A szamolasi zavar terapias eljarasanak célja a komplex diszkalkulia diagnosztika eredményei
alapjan feltart okok megsziintetése vagy enyhitése és a szlikséges megkilizdési stratégiak
kialakitasa, hogy az érintett személy a mindennapos szamolassal kapcsolatos helyzetekben
onalléan helytalljon.

1.2 Fejlesztomunka

A fejlesztdmunka kiinduld pontjan kiemelt szerep jut a tanuld képességeinek felmérésére,
amelyre épitkezhetiink, illetve a fejlesztendd matematikai képességek feltérképezése. A feltaras
soran kapott eredményekre épithets a fejlesztési terv, amely koveti a fokozatossag elvét és az
egyéni haladasi temp6t. Ennek mentén a fejlesztési munka eredményei alapjan a fejlesztési terv
folyamatos felllvizsgalast kovetel a fejlesztési terv kidolgozasa soran meghatarozott
eredményességi mutatok mentén. A fejlesztési tevékenység nem csak a matematikai
készségeket érinti, hanem tobbek kozott a gondolkodasi, kommunikécios, tudasszerzd, tanulasi
képességeket is (Dékany, 2009, 357). A fejlesztbmunka mindig a mindennapos
élethelyzetekbdl épitkezik és a varhatd helyzetekre késziti fel a fejlesztésben résztvevd
személyt.

2. ONLINE TER ALKALMAZASA FEJLESZTESI HELYZETBEN

A fejlesztomunkéaban résztvevd didkok digitalis bennsziilottként a Z €s Alfa generacidhoz
tartoznak, vagyis a digitalis eszk6z6k hasznalata szamukra természetes, aktiv Internet és
kozossegi felllet hasznalok, kedvelik a halozati kapcsolodast masokkal, szivesen dolgoznak
kép-, hang- és film informaciokkal (Toth-Mozer, 2013; Varga, 2013; Bessenyei, 2010).
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McLoughlin—Lee négy alapelvet hataroz meg a sikeres otthontanulashoz:
1. sziikséges biztositani, hogy a tanulok képesek legyenek megfeleléen megalapozott
donteseket meghozni az oktatassal kapcsolatban;
2. a készségek és tudas kilonféle formainak diverzifikalasa és elismerése;
3. valtozatos tanulasi kdrnyezet létrehozasa;
4. személyre szabott visszajelzés és értékelés megvalositasa (Hargitai, Sassne Grosz,
Veres, 2020)
A fejleszté munka soran megjelend infokommunikacios eszk6zok alkalmazasa soran elsddleges
szempont, hogy mennyire szolgélja a tervezett pedag6giai célt (Sziics, 2020).

2.1 Online projektmodszerrel torténo fejlesztés tapasztalata

A 2018-ban publikalt doktori kutatasom fokuszdban a diszkalkulia diagnosztika eltérd
tudomanyteriiletek eredményei alapjan torténd elemzése és egy online formaban végzett
diagnosztikus vizsgaldeszkoz fejlesztése allt. A kutatds fél éves eszkozfejlesztési iddszakaban
a vizsgalati minta megtartasa érdekében online projektfeladatokat és késobb a véalaszok soran
tapasztalt tlinetekre reagalo, aritmetikai képessegek gyakorlasat timogat6 témaorientalt online
feladatokat adtam heti rendszerességgel a résztvevd didkoknak ,,mindennap” cimmel. A két
online tevékenységet vizualisan is elkulonitettem.
A projekt és a mindennapok nevii feladatsorokat egy éttermes kontextusra fiiztem fel, amelyet
egy elokérddiveztetés soran valasztottak a valaszado alsd tagozatos didkok. Az éttermes
kerettorténet fohdse Mogyi volt, aki az étterem tulajdonosa €s a résztvevd didkokat segitd
szerepbe helyezve meghivta az étterme felfuttatasara. A kerettorténet lehetéséget adott, hogy a
didkok elkdtelezédjenek mentalis és érzelmi sikon is.
A kerettorténetbe helyezett online munka hatteréll a Google internetes rendszert alkalmaztam,
melyben létrehoztam egy honlapot, ahol Mogyi a Moviemaker programmal keészitett
minifilmben kdszontotte a didkokat és egy aloldalon adta ki a projektfeladatokat (lasd 1.
tablazat). A honlap a kdvetkez6 meniipontokkal rendelkezett:
- Ujdonsag: friss hirek a kutatas egyiittmiikodésérél,
- Felvételi VIDEO: A PowerPoint programban készilt realisztikus térténetbe agyazott
probasziiréeszkoz vided véltozatanak elérhetdsége,
- Felvételi: A PowerPoint programban készilt realisztikus torténetbe &gyazott
probasziirdeszkoz elérhetdsége,
- Matematika teszt: A PowerPoint alapu teszt kontextus nélkiili elérhetdsége,
- Reklam: Az online projekt feliilete, amely az aktualis feladatokat tartalmazta,
- Mindennapok: A torténeti kontextusba helyezett matematikai készségeket fejlesztd
online feladatok mentpontja,
- Termékek: A projekt és a napi feladatok soran késziilt termékek gytijtéhelye,
- Segitség: A honlapon torténé munkat tamogato segédletek,
- Kapcsolat: A projektben résztvevo diakok szamara konnyen értheté kommunikacioval
késziilt bemutatkozdsom, hogy a hattér meséld személyt kapjon.
A projekt soran kiemelt szempont volt a gyors, pontos visszajelzés és az elkészilt termekek
azonnali megjelenitése, amely szinten tartotta a résztvevd didkok motivacidjat. Az
interaktivitast tovabb erésitettem a Google Drive feliilettel, Gmail levelezérendszerrel és az
Excel tablaba integralhaté Google Forms-szal. A kérd6ivek sok esetben a projektfeladatok
egyes elemeihez kapcsolddtak, néhany esetben viszont a résztvevOk visszajelzésének
platformja volt, hogy valoban kézdsen alakitsuk a torténetet.
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A projekt soran a tervezettnél kevesebb matematikai készségfejlesztés tortént, azért dj aloldalon
mindennapok cimmel heti feladatok jelentek meg (2 tablazat) az étterem kontextusaban.

A késobbiekben a kutatds befejeztével sajat fenntartasti honlapra emeltem at a projektbdl
Kinyert feladatokat és egy munkaflizetet. Jelenleg a
http://www.dyscalculiaport.gonczirita.hu/dyscalculiaportmese/ védett oldalon érhetd el.

A projektfeladatok elokészitd, téma megvalositd és zard szakaszbodl épiiltek fel, melyekhez
kilonbozo feladatok kapcsolddtak.

1. tablazat: Online projektmodszer fobb lépései a Mogyi étterme reklamkampany temaban (forras:
Farkasné Gonczi 2021, megjelenés alatt)

Projektfeladatok Téma Célzott képességteriiletek Feladat

Etterem téri tajékozodas, lateralitas,
elhelyezése |0sszefliggés meglatas

E10készités Térkép rajzolés ppt torténet alapjan.

A résztvevok altal készitett térképek alapjan

Reklamkamp Mogyi nevében készilt ppt felhivas szerint
) L .. [any tervezése| .. .. reklamkampanyt kell késziteni. A feladat a
Téma kivalasztasa . dontés ) . Miyne s
Mogyi rekldamkampanyok formajanak 6nallé felderitése,
gttermének laz informéacidk alapjan a kampany helyének
meghatarozasa.

A kampany tervezett helye szerint alkotott
csoportok sajat reklamcég nevet valasztanak.

Csapatok I , Kialakitjadk munkaforméjukat, illetve

. egylittmikodés, tervezés, - 1 .
Tervezes munkafolyam correndisé megismerkednek a prezentalasok online
atok g forméajaval. Felosztjak egymas kozott a

feladatokat. A dontéseket online rogzitik és
tervet keszitenek.

A csapatok informaciot gylijtenek az éttermi
arakrol, plakat reklamokrél. Az informacidk
alapjan elkészitik sajat étlapjukat és
rekldmplakatjukat.

Ettermi étlap
Kivitelezés s becslés
plakattervek

. o Etlapok &s s A reklamcég csapatok altal készitett alkotasok
Etterem nyitas plakatok prezentacio ) - o ;
bemutatisa felkeriilnek az online prezentécios fellletre.

A kampanyok eredménye kapcsan fellendul az
étterem. Diagram érkezik a reklamcégekhez,

diagram olvasas, hogy a leggyengébben szerepld termék lekeriil az
. sorrendiség alkotas, étlaprol. A csapatoknak el kell sajatitaniuk a
.. ., dontéshelyzet[ = . . ) . . ,
Kriziskommunikéc vélemény alkotas, diagram olvasast, amihez az online feluleten
- ben a o N ) N . N e
i0 ssrtvevak dontéshozas, érvelés, talalnak konnyen értheté kommunikacioval
transzkodolas, készult leirast. Feladatuk, hogy dontést hozzanak
alapmiiveletek végzése a termékvisszahivasrol. A feladat része volt
alapmiiveleteket és transzkodolast tartalmazo
feladatok elvégzése (Farkasné Gonczi, 2014:27)
tobb-kevesebb,
) mennyiségallandoség,
rendezvényre| ; . PR - . . -
 stekos szamjegy-szamnévszamkép |A torténet szerint Mogyi étterme vallalja
Gyermekzsur ) egyeztetés, gyermekzsir megrendezését. Tesztelni kell a
feladatok S L e . , ,,
, mennyiségi dontés jatékokat, ezeket végzik el a résztvevok.
tesztelése . ,
szdmnevek és
szamjegyek esetén
. bL,Jcs,uI,eveI - . A projekt zarasanak eleme, ahol a gyermekek
Bucsu készitése fogalmazas, 6sszegzés , o 0
Mogyinak feldolgozzak a kdz6s munka befejezéset.
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A mindennapok elnevezési feladatok soran tobbek kozott problémamegoldd gondolkodast,
diagramolvasast, szerialitast, relaciok bevésddését, szamfogalom automatizalast,
alapmiiveletek alkalmazasat tdimogato feladatokat dolgoztam ki.

A mindennapok témaju feladatokhoz kapcsoléddé kommunikacids csatorndkat stabil
felosztasban alkalmaztuk. A feladathelyzetek mindig minifilm vagy kép formajaban jelentek
meg a hozza kapcsolddd szovegezett kerdessel. A valaszokat mindig Google Formsban adtak
meg a diakok, amely azonnal Excel tablazatban olvashatok voltak. A vélaszok §sszegzett
értékelését a honlap feladatdhoz csatoltuk vissza. A 2. tablazatban lathaték a feladatok,
amelyekkel dolgoztunk.

2. tdblazat: A mindennapok témaban kidolgozott matematikai készségfejlesztd online feladatok
tjteménye (Farkasné Génczi, 2018 nyoman)
Célzott

képességteriiletek Feladat
mennyiségi transzferalés Azonos mennyiségil targyak dsszekdtése.
akusztikus figyelem,

s Torténetbe gyazott szamok megtalaldsa 1-10 kdzott.
szdmllas

pontfelhdszamlalas 10
szamkdrben és 10-es
szamkor atlépésével
analég mennyiség
reprezentacio

potlas, analég mennyiség
reprezentacio

Mogyi jatéka, hogy tojastartoba kupakokat dobal. A résztvevoknek meg kell
mondaniuk, hogy kupakot dobott a tojastartoba.

Szamegyenest készitenek a résztvevék Mogyinak.

A szamegyenesre helyezett ételek potlasa 10-ig.

Mogyi tojaslevest készitd videdja alapjan meghatarozzak, hogy kiilonb6zo
vendéglétszam esetén hany tal és hany fazék leves késziil, illetve mennyi tojas
szilikséges hozza.

transzkodolas,
alapmiiveletek

akusztikus figyelem, id6i
t4jékozbdas, szamolds
akusztikus- és vizualis

Torténetbe dgyazott (egérke és a sajt) mennyiségek dsszeadasa.

figyelem, Szakacsfilmben 1 fazék paradicsomleves hozzéval6inak megjegyzése, majd
munkamemoria, kiszdmolésa 5 fazékra.
alapmivelet

vizudlis figyelem,
formaazonositas, vizualis
diszkriminacié

Mérkus Attila vizsgélatanak reprodukalasa: adott elem megtaldlasa mértani
formak, betiik és szamok koz6tt.

A projekt sikere példaul, hogy a szdmolési zavart mutatd alsé tagozatos didkok az étterem
térképének, étlapjanak és PR-janak egyéni kidolgozasa mellett online kdzos étlap kidolgozasat
kovetéen diagramot olvastak, amely alapjan megtudtak, hogy melyik alapélelmiszert kell
kivenni az étterem étlapjarol. A diagram alapjan a salata volt. A résztvevd didkok meglepd mod
nem csak kiolvasték a salata alacsony fogyasztasat a diagrambol, hanem a Google Forms-on
kiildott kérdéivben megfogalmaztak, hogy nem szeretnék annak mell6zését.’® Az &
visszajelzésuk alapjan a salata bent maradt az alapélelmiszerek kozott és annak
felhasznalhatdsagarol kellett recepteket dsszeallitani.

16 Diagramhoz kapcsolddd kérdés: Milyen ételt vennél le a listarél a grafikon alapjan? Beérkezett valaszok koziil
néhany: ,,a grafikon alapjan a salatat (de szerintem a hamburgert kellene, mert az egészségtelen).” SzD., ,,Sajnos
a salata.” M.D.
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2.2 Online fejlesztes tapasztalata egy eset soran

Az egyéni fejlesztes tobb esetben a jarvanylgyi vészhelyzetnek koszonhetéen a kontakt
szintérrdl online-ra tevodott at, amely a kozos kollaborativ tevékenységekhez ujszerti IKT
hattér kialakitasat igényelte, amely a fejlesztésben résztvevok szdmara konnyen kezelheto.

Az els6 szakaszban kontakt formaban felmértem a 7. osztaly fiatal lany matematikai
készségstrukturajat, majd arra terveztink 3 f6 fokuszteriiletet (tortek, tizedestortek,
egyenletek). A kozos munka megkezdése eldtt online térbe kellett vonulnunk, igy a csalad
szamara konnyen hozzaférhetd ingyenes GoogleMeet és a hozzakapcsolodd Jamboard
feliileteken dolgoztunk. A Jamboard feliilet lehetdvé tette, hogy kdzdsen dolgozzunk egy fehér
feluleten, mintha a tablara vagy fiizetbe irnank az Gj ismereteket. A foglalkozas végen a feliletre
irt tartalmak elmenthet6k voltak a GoogleDrive feliiletre, igy mindketten konnyen hozzafértiink
a mar atvett informéaciokhoz, feladatokhoz. Az egyszerre irasra és rajzolasra alkalmas felulet
jOl hasznalhat¢ volt a tortek elsajatitasa soran.

— X vy
1. abra: Egy tobbféle adatrdgizid eszkozzel kozosen levezetett egyenletet és a hozza kapcsolodo
szabalyokat tartalmazo rogzitett online lap. A mérleg rajza hivokép volt az egyenlet elvégzése soran
betartando szabdlyra. Tovabba egy otthoni munka képszerkesztével tortént javitdsa, igy az offline és
online tevékenységet 6tvoztik.

A k6z06s fejlesztémunkahoz kapcsolodo otthoni munkat e-mailen kildtik el egymasnak. Vagyis
papir-ceruza modszerrel készitette el a feladatot, amit befotozott. A fotdt a képszerkesztével
tudtam egyértelmiien javitani, igy a kovetkez6 kozos alkalommal at tudtuk nézni, mely terlileten
kell még dolgoznunk. Az otthoni munka keretében kisfilmeket is kildtem, amik segitették a
téma értelmezését. A jarvanyhelyzetben a matematika tanarok altal készitett és a Youtube-
csatornan ingyenesen hozzaférhetd oktatofilmek koziil a szamunkra relevansak linkjét
megkuldtem e-mailben. Tovabba online készségfejleszto feladatokat kellett végezni példaul az
Okosdoboz feliiletrdl vagy a Wordwall tematikus feladataibol.

A kodzoés munkat kiegészitette tanulasmodszertani ismeretek elsajatitasa és azok valos
alkalmazasa. Ilyen megoldas volt példaul a tortek szabalyainak Osszegyljtése Jamboard-on,
majd a posztermodszernek megfelelden, azok kinyomtatasa és kihelyezése jol lathato helyen,
hogy minden nap egyszer elolvassa. Az elvégzendé matematikai tevekenységek mozaik szova
alakitasa a konnyebb megjegyzés érdekében, példaul ReTeK sz6 az adatok rendezése, miivelet
tervezése és a végén a kivitelezést jelentette. Ugyanezt tamogatta a szin- és formaegyeztetés
maodszere vagy a képi vizualis azonositas modszere, mint példaul az egyenletek mindkét
oldaldval torténd munkat a feladat elején felrajzolt kétkaru mérleg jelezte eldre.
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Az online talalkozasok mindig egységes keretben zajlottak kezdd korrel, otthoni munka
atnézésével, Uj ismeret bemutatasaval vagy gyakorlassal végul az alkalom értékelésével.

OSSZEFOGLALAS

A bemutatott két online fejlesztdomunka soran valoban az tapasztalhatd, hogy a Z és Alfa
generdcio az online térre is termett, konnyen kozlekedik a kiilonb6zé online feliiletek,
applikaciok kozott. Sziikséges volt mindig a McLoughlin—Lee altal meghatérozott valtozatos
tanulasi kdrnyezet biztositasa az online platformokon is, illetve a személyre szabott visszajelzés
és értékelés.
A szamolasi zavarral kapcsolatos gyogypedagogiai tevékenyseég online forméban torténd
megvaldsuldsa soran is sziikséges a valos térben torténd mennyiségészlelés, és a szamfogalom
kialakitasa. A Bruneri reprezentacié alapjan viszont a képi sikon torténd absztrakcios
tevékenyseg mar megvaldsulhat az online térben.
A gyo6gypedagdgia teriiletén az online fejleszté tevékenység nem valtja ki a személyes
jelenléttel torténd cselekvésbe agyazott munkat, mégis hatékony kiegészitdje lehet jol felépitett
koncepcié mentén, amely a kovetkezd szempontokat figyelembe veszi:

- el6felmérésre épitkezo tevékenyséq,

- aszemélyes és online tér szervezett, egymast erdsitd alkalmazasa,

- kommuniké&ciods csatorna kivalasztasa,

- kollaborativ tér kialakitasa,

- atevékenység rogzitésének egységes tarolasi formajanak kidolgozasa,

- az otthoni munka és ellendrzés egységes és atlathatd mddszerének egyeztetése.
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ABSZTRAKT

Az dnkéntesség, a kdlcsonos segitségnyujtas napjaink rohand vilagaban egyre fontosabba valik.
A novekvo tarsadalmi, jovedelmi és tudasbéli kiilonbségek az egyes tarsadalmi rétegek kozott
hatalmas szakadékokat hoznak létre. Igy van ez tarsadalmi szinten, de szervezeti szinten
egyarant. A problémak felismerése és a segiteni akaras hatalmas érték és készség, amire fel kell
hivni a figyelmet. Jelen irasunkkal egy, az Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Karan
megvalositott pilot program legfobb 1épéseit, a program f6 stacioit szeretnénk bemutatni
projektorientalt szemlélettel, ramutatva a sziitk keresztmetszetekre és a programban rejld
lehetdségekre. A tanulmany egy Erasmus+ projekt keretében, ,,Boosting Employability and
Empowering Social Engagement in High Education through Pro Bono” néven végzett, hat
orszagra (Spanyolorszag, Portugalia, Bulgaria, Franciaorszdg, Magyarorszag) kiterjedd
program részeredményeit mutatja be. A program tapasztalataira épitve be szeretnénk mutatni a
program jovojét is, mely a felsdoktatdsi szakok tanterveiben megjelend tantargy forméjaban
élne tovabb. A tanulmanyban be kivanjuk mutatni a harom év alatt megvaldsitott harom pilot
projekt eredményét a fent leirt szempontok mentén, felhivva mindezzel az dnkéntes
segitségnyujtas fontossagara a figyelmet.

KULCSSZAVAK: 6nkéntesség, pro bono, CSR, projektszemlélet
BEVEZETES

Az onkéntesség, annak fontossaga napjaink egyik legfontosabb alapértéke. A problémak
meglatasa, a segitségnyujtas napjaink rohano viagaban nagyon fontos. Az 6nkéntesseg
kérdéséhez mas és mas aspektusbol allnak hozzd a kiillonbozd generaciok. A generédcios-
marketing alapkoncepcidja szerint az egyes generaciok a rajuk kifejezetten jellemezhetd kozos
értékek mentén differencidlhatéak. (Tordcesik, 2003). Jelen tanulmanyban a nemzetkozi,
Erasmus + projekt keretében, ,,Boosting Employability and Empowering Social Engagement in
High Education through Pro Bono” néven végzett, hat orszagra (Spanyolorszag, Portugalia,
Bulgéria, Franciaorszdg, Magyarorszag) kiterjedd projekt eredményeit mutatjuk be a
projektszemlélet mentén. A programban Z generéciés fiatal hallgatok vettek részt. A Z
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generacid ismert Ugyis, mint ,0j-konzervativok”, ,Facebook-generacio”, digitalis
bennsziilottek, ,,Instant online” korosztaly, netgeneracio, iGeneracio. Elobbiek miatt gyakran
nevezik 6ket C generacionak, ami az angol connection sz utan kapta a nevét, illetve D-nek,
ami a digitalis szora utal, de R-nek is, ami az angol responsibility vagyis felelGsség kifejezésbol
szarmazik (Tari, 2010). Ok a vilag els6 globalis nemzedéke, akik ugyanazon a kultaran nének
fel, és ugyanazokat az ételeket, divatot, helyeket szeretik. A globalitas nyelvi eszkdztarukra is
jellemzd: a modern technikdk, az informatika, az online vildg veliik egytitt valt nagykortva,
személyiséglk része lett (Tordcsik, 2017). Ez kommunikaciojukra is hatast gyakorol, az online
vildigban mozognak és kommunikélnak otthonosan, ellenben a személyes kontakt, tarsas
kommunikécids sokszor zavarba ejti ket (Tari, 2011). A generaci6 tovabbi fontos jellemzdje
az élménykeresés, mely mindennapjaikat atszovi, meghatdrozdé a sport- és szabadidds
tevékenysegik megvalasztasaban, a kultura-fogyasztasi szokasaiban és nem utolso sorban a
tanuldsban, munkahelyvélasztasban is (Csehné 2017; Pink, 2010).

A kutatas masik vetilete a generacids sajatossagokon tul a Pro Bono, mely egy szakmai tudéas-
transzferen alapuld specialis dnkéntes tevékenység. Lényege, hogy fiatal egyetemistak a
vallalati szakemberek iranyitasa mellett 6nkéntes munka formajaban tdmogatnak non-profit
szervezeteket meghatarozott szakmai kérdésekben, projektekben. Ez szamos elénnyel jar az
egyetemek és a munkaadé vallalatok szamara egyarant a tamogatasban részesiilé non profit
szervezetek mellett. EIonyds a munkaadonak, mert a pro bono jol illeszthetd az employer
branding stratégiaba: lehetdséget ad arra, hogy a munkavallalok egyiitt dolgozhassanak mas
szervezetekkel, bovitve, frissitve ezzel tudasukat, gyakorlati ismereteiket mindekdzben
tarsadalmi értéket teremtve ezzel. Ez a mindennapi rutin feladatokbol képes kizokkenti a
munkatérsakat, az pedig, hogy egy- a vallalati kultirdhoz illeszkedé - nemes (gyet
szolgalhatnak, j6 érzéssel toltheti el dket. Ez ndveli a munkavallaloi elégedettséget, fokozza a
lojalitast és a motivaltsagot. Mivel a program csapatmunkan alapul, igy kivalo eszkoz a
csoportban val6 egyiittmiikddés és a projektszemléletét fejlesztésére is.

A véllalati HR-esek szamara pedig kivalo lehetdség a Pro Bono a leend6 munkatarsak, a
tehetségek toborzasra, megtalalasara is: €16 projekt keretében értékelhetik a résztvevd onkéntes
didkok szakmai kompetenciait, szocialis készségeit. Egy ilyen folyamat keretében megvaldsuld
munkaerd-kivalasztas joval kisebb hibalehetdségeket hordoz magaban, mint a hagyomanyos
modszerek (tesztek, interjuk). A jelenlegi munkaerd viszonyok kézott, melyet a munkaerd irant
egyre fokozddd sziikséglet jellemez Eurdpa-szerte, minden olyan eszkdzre nagy sziiksége van
a HR-nek, mely a megfeleld munkaerd megtaldlasdban és megtartasdban segiteni képes
(Kophazi, 2007; Lazanyi 2014).

A ProBono adekvat elénydket hordoz az egyetemi szereplok szdmara is. Az egyetemek a
program révén erdsithetik a képzés gyakorlatorientaltsagat, bovithetik a vallalati kapcsolataikat
¢s az oktatd kollégdk onkéntesség iranyaba torténd €rzeékenyitésére is alkalmasak az ilyen
események.

Az altalunk megvaldsitott program sorén a fiatal egyetemistak olyan NGO-kat kerestek fel és
adtak at gazdasagi jellegli tudasukat, akik eddig nem birtak kell¢ szakértelemmel a szervezetiik
vezetése kapcsan, és akiknek a pénziik sem adott lehetdséget arra, hogy tudasukat gyarapitsak.
A hallgatok multinacionalis vallalatok mentori tAmogatasa mellett segitették az arra érdemes
NGO-kat, a megfeleld szakmaisag biztositdsa mellett. Jelen tanulmanyban a program soran
megvalositott harom pilog progam jellemzdit, tapasztalatait kivanjuk megosztani.
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1. A PROJEKT KERETEBEN MEGVALOSITOTT PILOT
PROGRAMOK

1.1. Az elsé, hosszu tavu pilot program jellemzoi

A program soran megvalositott elsd kisérleti program Magyarorszagon az Obudai Egyetem és
az Onkéntes Kdzpont Alapitvany dsszefogasaban valosult meg. A program el6készitése soran
f6 szempont az volt, hogy az a hallgatok féléves orarendébe teljes mértékben illeszkedjen a
munka. Ebben a pilot programban késziilt el az a révid leiras, mely tartalmazta a hallgatok altal
atadhatd tudas teriileteit. Itt kerllt sor a civil szervezetek, és a mentorok, vallalati szakértd
kivalasztasara is. A program soran fontos szempont volt az, hogy a hallgatok szocialis
érzékenységét és motivacidjat novelni lehessen, igy tisztan kellett latniuk a program kereteit.
Az egyetem mellett a programban résztvevo alapitvany sokéves tapasztalattal, széles kapcsolati
haléval rendelkezik, ami ebben a pilot programban hatalmas elonyt jelentett. A programba
olyan civil szervezeteket véalasztottak ki, akik keresték és igényelték azt a tudast, amit a
hallgatoink tudtak nydjtani szamukra. Lathatd volt, hogy a civil szervezetek leginkébb a
stratégiai elképzeléseik elokészitéséhez és megvalositdsdhoz sziikséges informéciokat keresték,
valamint a megfeleld célpiacok kivalasztasahoz sziikséges informaciokra is nyitottak voltak.

1.2. A masodik, rovidtava program jellemz6i

A masodik kisérleti program rovid tava volt. Figyelembe vettiik az elsé pilot program
kovetkeztetéseit. Rovidebb és sokkal strukturaltabbé tettiik a felkésziilési folyamatot, és sokkal
szigorubban vettik a hataridoket. Igyekeztiink minden tanulsagot beépiteni a tovabbi
programokba. A felkésziilési folyamat soran f6 cél az volt hogy a pilot programot tovabbra is
be tudjuk illeszteni a féléves drarendjébe a hallgatoknak, és a programot is a hallgatdk altal
tanult targyakhoz igazitottuk. Ezt kovetden készitettiink egy rovid ismertet6t arrol, hogy milyen
tudast tudunk nyujtani a civil szervezetek szamara. Ebben a fazisban kertltek kivalasztasra a
mentorok is, valamint itt ismerték meg a hallgaték a Pro Bono program legfontosabb Iépéseit.
A civil szervezetek nagy aranyban kerestek marketingkommunikécios megoldasokat, valamint
az online platformok fejlesztésében is kérték a hallgatok segitségét.

1.3. A harmadik, kézéptavu program jellemzdi

A harmadik kisérleti program kozéptava volt. A program soran figyelembe vettiik az els6 és a
maésodik pilot program tapasztalatait. Rovidebb és sokkal strukturéaltabba tettiik a felkészlési
folyamatot és még szigorubban figyeltiink a hataridokre. A program ezen fazisanal kdzbeszolt
sajnos a pandéemia. A teljes munkat online platformokra kellett helyezni, online kommunikacios
eszkozoket alkalmazva. Itt keriilt sor a civil szervezetekkel valo elsé talalkozasokra. Az elsd
talalkozokon a sziikséges informaciok Osszegytlijtése volt a f6 cél, valamint megoldasokat
keztiink el kidolgozni a problémaikra. Az els6 talalkozést tobb online taldlkozo is kdvette, ahol
az civil szervezetek kulcsfontossagu problémaival kapcsolatos témékat vitattuk meg. A bevont
civil szervezetek problémai nagyon osszetettek és sokrétiiek voltak. A kommunikaciotol kezdve
a napi szintli gazdasagi kérdésekig mindenféle téma felmertilt. Nagyon sok esetben a pénzhiany
volt a legfontosabb probléma, igy a hallgatok adomanygyijté kampanyterveket is kidolgoztak
hogy ndvelni tudjék a forrasaikat.
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1.4. A feladatok és tapsztalatok a pilot programok kapcsan

Az egyetem {6 feladata a harom projektfazisban az alabbi tényezok mentén fogalmazhaté meg:
— motivalt hallgatok toborzésa,
— a kivalasztott nem kormanyzati szervezetek szdmara célzott onkéntes tevékenységet
(ismereteket) talalni, amelyet segithetiink,
— az egeész projekt koordinaciojanak tiamogatasa egyetemi oldalrol,
— amegfeleld infrastrukturalis lehetdségek felajanlasa
— adiakok tamogatasa a projekt teljes id6tartama alatt (informéaciokkal, ismeretekkel vald
ellatasa),
— aktiv partneri szerepvallalas a vallalat, a civil szervezet, az egetem és az OKA kozott.
A pilot program alapjan keészilt diagndzis tébb szempontbodl is nagyon fontos volt a tanulméanyi
rész szempontjabol:

— apro bono program f6 jellemzdinek megértése: célok, feladatok, keretek,

— annak felismerése, hogy a fiatalok nyitottak arra, hogy tegyenek valamit a
tarsadalomért, és jol célzott kommunikacidval és programmal ndvelhetjik szocialis
érzékenységuket,

— felismerhettiik, hogy sok olyan civil szervezet van Magyarorszagon, akik keresik azt a
tudast és szakmai tdmogatast, amit mi tudnank nyudjtani szamukra,

— a diagnodzisok nagyszeru lehetdséget nyujtottak arra, hogy jobban megismerjiik a pro
bono program partnereit.

— a hallgatok elemzoképességének novelésére,

— kiszélesiteni a vallalati kapcsolatainkat és a gyakorlatorientalt oktatasi
tevékenységuinket.

A pilot program tanulsagai az alabbiakban foglalhatdk 6ssze (lessons learned):

— adiakok és a civil szervezetek toborzasat kicsit korabban kell elkezdeni,
— mar az elsd 1épéstdl kezdve tobb irasbeli visszajelzést kérni a hallgatoktol,
— azidOkeretet €s a

— a hatariddk betartasa sokkal szigorubb legyen.

OSSZEFOGLALAS

A program Kkeretében megvaldsitott tevékenység egyértelmiien unikalisnak és Ujszeriinek
mondhato, az azzal jar6 kihivasokkal és Uj helyzetekkel egydtt. A program szdmos tanulsagot
hordozott minden fél részére. Kuldn érdekesseg volt 1atni ezen tevékenységeknek a nemzetikozi
kildnbsegeit, a megvalositas folyamatat, és azok nehézségeit. Ezen kdzdsen megvalositott, de
mas kornyezetben futtatott programok szdmos olyan tanulsagot hordoztak, amelyekre a jovOben
egy még erésebb és hatékonyabb tandcsadasi kampany épithetd. Kiemelt elénye volt a
programnak, hogy a hallgatok mindvégig motivaltak maradtak. Olyan készségekkel
gazdagodtak, amelyeket tantermi keretek kozétt nem lehet atadni szdmukra. A szocidlis
érzékenységunk novelése, a segiteni akaras olyan emberi értékek a mai rohand vilagban,
amelyek mindenképpen kiemelenddek, és megtartanddak. A program tekintetében a pozitiv
benyomasok mentén mindenképpen szeretnénk a jovoben tovabb folytatni azt, 6nallo targyakat
inditani az 6nkéntes munkak elémozditasara, amelyre napjainkban egyre névekvod igény van
nemcsak a civil szervezetek, hanem a teljes tarsadalom oldalardl egyarant.
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ABSZTRAKT

Napjainkban mar mindenki szdmara elfogadott, hogy a globalis felmelegedésért az ipari
tevékenység és annak eredményeként 1étrejovo kornyezetszennyezés tehetd felelossé. A
légszennyezés tekintetében 1égi kozlekedésnek is fontos szerepe van, igy kiemelt jelentdségii a
légikozlekedés szakemberei szemléletének pozitiv iranyd formalasa. Az allami Iégikozlekedés
vonatkozasaban a szakemberképzés a Nemzeti Kozszolgéalati Egyetemen az Allami
légikozlekedési alapkepzési szakon folyik, ahol a képzés rendszere és korilményei egy sor
meghatarozé sajatossaggal birnak. A képzést gondozé tanszékeken a kozelmaltban
befejez6dott négyéves idbtartami kutatasi projekt és annak eredményei jelentGsen
hozzajarultak a képzés tartalmi és moddszertani elemeinek fejlesztéséhez. A tanulmany az
emlitett folyamatban elért konkrét eredményeket és a jovo kijeldlt irdnyait kivanja bemutatni.

KULCSSZAVAK: légszennyezés, légi kozlekedés, szakemberképzés, kutatasi projekt,
szemléletformalas

BEVEZETO

A kozlekedeési iparag altal kibocsatott széndioxid mennyiség 11%-a irhatd a repiléssel
Osszefliggd tevékenységek szamlajara. (Varga, Toth, 2017) Ez alapjan érthetd, hogy kiemelt
jelentdségli a légikozlekedés szakembereinél a kdrnyezetvédelemre iranyuld szemlélet tudatos
forméldsa. Az &llami célu légikdzlekedés vonatkozasdban a szakemberképzés a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem szolnoki képzohelyén, az Allami légikozlekedési alapképzési szakon
folyik, ahol a képzés tradicionalis alapokon nyugszik. Az allami légikozlekedésben, és ezen
belil is domindnsan a Magyar Honvédség Légierejében a szakemberek felkészitésére
kidolgozott képzés folyamatai és korilményei egy sor olyan meghatarozé sajatossaggal birnak,
amelyek a miiszaki képzést folytatd egyetemeken megszokottol Iényegesen eltérnek.

Az tanszékeken folyd kutatési projektek részeként a tanszéken légi kozlekedés kornyezeti
hatasainak vizsgalataval, ezen beliil az alternativ repiilégép tiizeldanyagok alkalmazasi
lehetdségeivel kapcsolatban végeztiink (és végziink jelenleg is) kutatasokat, melyek a hallgatok
cselekvd bevondsaval valosult és valosul meg. Ez egyrészrdl tartds infrastrukturalis alapot
képez a kapcsoloda teruletek oktatasanak korszeriisitéséhez, masrészt a kutatva oktatds minden
elényét biztosithatja szamunkra.
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A képzést gondozé tanszékeken eddig megjelent, és a jovOben varhato fejlesztések lehetove
teszik olyan 0 modszerek, eljarasok alkalmazasat, melyek feltételezhetéen az oktatas
hatékonysaganak, eredmenyességének javulasat eredmeényezik.

A katonai légi jarmuvek foldi és légi tlizemeltetésében dolgozd szakemberek (katondk)
oktatdsénak célja olyan tudastartalmak és tudaselemek létrehozdsa, melyek a szakmai
kompetenciakban Oltenek testet. Ezen célok megvalositasanak korszerii és hatékony eszkoze a
szamitogép, és a hozza tartoz6 szimulacios programok, programcsomagok. (Toth, 2016)

A repiil6 miuszaki szakemberek képzéséhez nélkiilozhetetlen azoknak a szakmai
kompetenciaknak az ismerete, melyek a Képzési és Kimeneti Kovetelményekben rdgzitve
kijelolik az oktatasi folyamat céljat (Turcsanyi, et.al, 2017).

Jelen tanulményban kiindulasként a képzés kornyezetét és annak jelenlegi helyzetét kivanom
bemutatni, elemezni.

Kiemelt jelentdségiliek az oktatas szempontjabol az elobb emlitett kutatdsi projekt keretében
eddig elért eredmények, melyek az eddigi, és a jovobeni tapasztalatok felhasznaldsaval
biztosithatja a felhasznaldi kovetelményeknek és elvardsoknak magas szinten megfeleld repiild
szakemberek kibocsatasat.

1. A KEPZES RENDSZERE, SPECIALIS FELTETELEI

A fels6oktatasi intézmények kiils6 kornyezetét nagy altalanossagban a maganszektor, az
akadémiai elvarasok, ¢és a kormdanyzat jelenti. A repiild miiszaki szakemberek képzésében
meghatarozd vezérl6 elemként jelentkezik a biztonsdg és védelempolitikat végrehajtd
kormanyzat, igy az egyetemi kormdanyzads erdsen egypolusti. Ebbdl kovetkezik, hogy a
kimeneten nagy eséllyel ndvekedhet a tavolsag a felhasznaldk altal deklarélt elvarasok és a
képzés eredménye kozott. A képzési rendszer ezen kovetelménynek valé megfelelését
biztositja, ha a szabalyozas a felhasznaldk igényeibdl kiindulva, a kimenet feldl torténik. (Toth,
2016)

Az elmilt években keriilt sor az Allami Légikozlekedési szak alapitasara, majd inditasara,
amely harom szakiranyt tartalmaz, igymint: Allami légijarmii-vezet$, Katonai repiilésiranyito,
valamint Katonai repiildmiiszaki szakiranyok. A korabbi képzési rendszerhez képest tjjdonsag
a repiilégépvezetd képzés.

A képzési program és folyamat sikeres véghezvitelét az oktatast végzé intézmény
oktatasszervezési, a képzési program kialakitasat és feligyeletét végzd szervezet és intézmény
személyi és targyi feltételei biztositjak. A képzés hatékonysagat befolyasold ilyen feltételek
sajatossagai kozul az alabbiakat fontos kiemelni:

— képzési programban a szakmai tantargyak és diszciplindk oktatésara fordithatd
idokeret teljes iddtartamat tekintve valtozatlan maradt (4 félév), csupan a bels6d
aranyok valtoztak kedvezden;

— a csoportok kis létszama (3-6 f6), amely elsésorban a repiild miiszaki szakiranyon
jelentkezik;

— hiédnyos eldismeretek (dominansan a matematika ¢és fizika), valamint a szakalapozo
targyak (mechanika, aramlastan) tudasszintje alacsony.

Ezek a feltételek és korlilmények azok, melyek adottsdgok, és amelyekre a szakmai képzést
végzd szervezetnek egyeldre nincsen jelentds befolyasa, igy a kimeneti kovetelményeknek vald
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megfelelést az oktatds modszertani és didaktikai eszkdzeinek helyes megvélasztasaval, az
oktatasi infrastruktira korszerisitésével lehet biztositani.

Ez év tavaszan fejezddott be az a négyéves idétartamu kutatdsi projekt, amelyben a fenti
képzésben résztvevo tanszékek mindegyike részt vett és jelentOs szerepet toltott be egy-egy
kiemelt Kkutatasi teriilet gondozédsdval. A kutatédsi feladatok megoldasaban a hallgatok is
tevOleges szerepet kaptak, bizonyos részfeladatok kidolgozasanak, irodalomkutatas és
feldolgozas formajaban. Ugyanakkor a program keretében lehetéség adodott szamukra 6nallo
problémamegoldasra, U kutatasi eredmények kidolgozasara es azok publikaciok, tudomanyos
didkkori palyazatok formajaban torténd bemutatdsira. A kutatds tdmogatdsara a program
forrasainak felhasznalasaval olyan infrastrukturalis fejlesztésekre, eszkdzok és szoftverek
beszerzésére nyilt lehet0ség, melyek nem csupdn az eredménytermékek létrehozéasat
biztositottak, hanem az oktatds korszeriisitését is nagymértékben lehetvé tették.

Mindezek a feltételek jo alapot és megfeleld koriilményeket biztositanak a korszerti és hatékony
képzés hosszutavi megvalodsitasahoz.

2. PALYAZATI FORRASOK ES ALKALMAZASUK

A légikozlekedés kiemelten fontos eleme az eurdpai kohézionak és gazdasagnak. A
varakozasok szerint a kovetkezd husz év soran ennek volumene tobb mint kétszeresére, egyes
régiokban haromszorosara ndhet. A jelenlegi 1égiforgalmi szolgaltatasok tobbsége hamarosan
elavul, igy igényként jelenik meg a hatékony, megfizethetd €s biztonsagos légikozlekedés,
beleértve annak kornyezetvedelemi aspektusait (lizemanyag takarékossag, karosanyag és
zajkibocsajtas csokkentés sth.), a pildta nélkiili repiild6 eszkozok integralasat, a repiilés, a
légikozlekedés emberi tényezdinek a szerepét a repiilésbiztonsag valamennyi teriiletén.

Ezek a gondolatok fogalmazddtak meg az eldbb emlitett kutatasi projekt atfogo, globalis
céljaként. A projekt cime: ,,A légikozlekedés-biztonsaghoz kapcsolddd interdiszciplinaris
tudoményos kutatasi potencial ndvelése és integralasa a nemzetkdzi kutatas-fejlesztési
halozatba a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemen (VOLARE)” volt, melynek keretében harom,
egymastal jol elkilonilt kiemelt kutatasi teriileten miikodé kutatocsoport keriilt 1étrehozasra.
Ezek!’:

— AVIATION FUEL kutatési teriilet szakértdi az egyes alternativ repiil6gép tiizeldanyag
fajtak repulésben vald alkalmazhatosaganak vizsgalataval, azok alkalmazasi feltételeinek
minél szélesebb korii feltarasaval Gsszefliggd kutatasokat vallaltak. Emellett kutatasokat
folytattak az alternativ tlizel6anyagok légijarmili hajtomiivek lizemére gyakorolt hatdsaival
Osszefliggésben, valamint a felmeriild kornyezeti €s gazdasagi szempontok és hatasok
becslésének modszereivel kapcsolatosan

— UAS ENVIRON A kiemelt kutatasi teriilet a pildta nélkiili 1égijarmiivek (UAV -
Unmanned Aerial Vehicle) felhasznalasat biztonsagossa, rugalmassa és igy valdban sok
teriileten alkalmazhatova tevé komplex, repiiléstamogatd rendszer (szoftver) modelljének
kidolgozéasat, majd annak fizikai megvalositasat, korszerli, felhdalapti informatikai
rendszerbe torténd beagyazasat tlizte ki célul. A kutatok feladata volt tobbek kozott egy-egy,
merev- illetve forgoszarnyas id6jaras felderit6 UAV prototipus fejlesztése, amelyek

7 http://ginop.szrf.hu/
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specialis levegOkémiai és id6jarasi mérésekre és real-time adattovabbitasra egyarant
képesek.

— AVIATION HUMAN kiemelt kutatasi teriilet a repiilés human tényezdinek integralt
alkalmazésara vonatkozd vizsgalatokra 6sszpontosit, melyek a pilotak mellett az egyre
elterjedtebb pilotanélkiili 1égijarmiivek kezeldire és a 1égiforgalmi iranyitokra is kiterjednek.

A kutatasi projekt megvalositdsahoz tobb fontos eszkoz mellett korszerli szamitastechnikai
hardver és szoftver eszkdzok, merevszarnyl es forgdszarnyas dronok is beszerzésre kertltek,
melyek segitségével lehetdség nyilt 3D-s nyomtatasra (igy egyszeriibb alkatrészek legyartasara)
és aramlastani szimulaciok futtatasara.

Mindezek eredményeként mindharom kutatasi terlleten a hallgatok kimagaslo teljesitményt
mutattak és magas szinvonali eredményeket értek el, melyek kozil két munka kerll
bemutatésra.

3. EREDMENYEK

3.1. Szamitogépes szimulacio alkalmazasa

Az AVIATION FUEL kutatasi teriileten egyik megoldandd részfeladat volt a repiil6gép
hajtémiivek karosanyag kibocsatasanak meghatarozéasa részben elméleti tton, masrészt kisérleti
modszerek felhasznalasaval. A megoldas egyik rendelkezésre allo eszkdze egy teszthajtomdi,
melyhez a kutatas soran egy mérdrendszert fejlesztettek, a masik pedig az ANSYS szimulécid
szoftvercsomag megfeleld verzidja volt.

A szoftver alapvetd felhasznalasi teriiletei igen valtozatosak. Segitségével a felhasznalonak
lehetésége nyilik kiilonféle mechanikai, aramlastani, valamint elektromagneses jelenségek
szimul&ciojara. Ezen képessegek birtokdban az ANSYS, a mérnokok szamara megjosolhatova
teszi a terméktervek viselkedesét valds kornyezetben, amellyel a koltséges, valamint
kornyezetterheld kisérletek és fejlesztési folyamatok redukéalhatova (de nem nélkiilozhetove)
valnak. Az ANSYS tipusi numerikus aramlastani szoftverek megolddi véges térfogatd
modszeren alapulnak, vagyis az aramlasi teret, a vizsgalt térfogatot diszkretizaljak kisebb elemi
térfogatokka (Sari, 2020).

A feladat révid lényegét tekintve az volt, hogy eldallitsunk egy a Magyar Honvédségben
rendszerben 1évd helikopter hajtomii égbterében lejatszodod folyamatok szimulacids modelljét.
A modell elkészitését egy hallgatod végezte, melynek elsé eredményei az 1. abréan lathatdak.
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1.abra: TV2-117A4 hajtomii égéterének tiizesove (baloldalt) és annak centrdlisan szimmetrikus
részletének CAD alapl rajza (Készitette: Sari JAnos)

A modellkészités els6 fazisa a geometria elkészitése, amely részben egy masik hallgatd korabbi
munkéajanak eredményeként rendelkezésre allt, igy annak csupan a pontositasa és a kovetkezo
Iépéshez (az aramlasi tér hal6zésa) valo elkészitése volt a feladat. A geometria meghatarozasat
kovetden a modellezési folyamat legnehezebb része az dramlasi tér diszkretizacidjat, vagyis a
numerikus hald elkészitése kdvetkezett. A miivelet soran a tér két- vagy haromdimenzids
elemekbdl allo haldzott részekre kertil felbontasra. Ebben a Iépésben elkészilt az aramlasi tér
hal6zéasa, amely rendkiviil fontos, aprolékos és iddigényes feladat volt. A halézas mindsége (az
elemek szdma és geometridja) jelentds hatast gyakorol a szamitasok pontossagara és a szimulaciod
futasi idejére. A halot ezért érdemes ,besiiriisiteni”, mivel ezzel a szamitasi pontossag
nagymeértékben ndvelhetd, ugyanakkor a nagy elemszam futési id6t jelentdsen megndveli. Ebbdl
addddan nélkuldzhetetlen az Ggynevezett halofliggetlensegi vizsgélat elvégzése is, amely sordn
elérhet6 az optimalis racssiiriiség. A kozelitd végeredményt a 2. abra mutatja.

Q050 0150

2.abra: Az égoter aramlasi csatorndjanak halozasa (Keészitette: Sari Janos)

A kovetkez6 fazisban kiilonféle peremfeltételek, valamint a szimulaciora vonatkozé Kritériumok
megadasa kovetkezett, mint példaul a kozegaramlas iranya, anyagtulajdonsagok, a be- és kilépési
paraméterek, amely miivelet a CFX-PRE segitségével valosithatdo meg. Mivel a hajtomii repiilés
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kdzben tobb kiilonbdz6 tizemmodban ¢€s kiilonféle magassagokon miikddik, tizemel, igy fontos
meghatarozni az ehhez sziikséges paramétereket is. Ilyen tényezok példaul a hajtdémiivon kiviili,
kornyezeti atmoszférikus nyomas (101 325 Pa), a kzegaramlas mozgaséanak iranya és sebessége,
valamint a tiizel6anyag-tipushoz tartozé anyagjellemzok.

A szimulacié befejezéseként kovetkezik a megoldd (CFX) futtatdsa, majd az eredmények
kiértékelése. A CFX Post programrész segitségével eredményeképpen lathatdva €s értékelhetove
valnak az égbtér egyes részeiben kialakuld gazaramlasi sebességek, valamint a hdmérsékleti és
nyomaseloszlasi jellegzetességek is (3. dbra). Mindezek mellett az ANSY'S lehetéséget nyujt a
kapott adatok tdblazatban, vagy diagramban torténd dbrazolasara, amely lényegesen megkonnyiti
a kiértékelés és elemzés folyamatat.

3.4bra: A szimulaci6 eredménye (Készitette: Sari Janos)

A szimulacidban vizsgalt égbtér a Mi- 8 helikopterbe épitett TV2-117A tipust hajtomii égétere,
melynek szennyezOanyag kibocsatasi adatai kiilonboz6 kutatointézetek kisérletekkel
megallapitott értékei publikusak és hozzaférhetdek. ezen adatoknak a szimuldcidoban kapott
eredményekkel torténd Osszevetése bizonyitja a modell érvényességét. Ennek jelentdsége
abban all, hogy lehetdvé valik a tovabbi, mas hajtomiivek vizsgalataval kapcsolatos
kutatadsokban (adatok hianyaban) a modell kis mddositasaval a szlikséges szamitaselvégzése és
a kibocsatasi jellemzdk eldallitasa.
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3.2. Szenzorok beépitése merevszarnyas UAV fedélzetere

A palyazaton bellli UAS ENVIRON kiemelt kutatasi teriilet célja a repiilés kozbeni id6jaras
adatok minél pontosabb valds idejii mérése, illetve asszimilalasa azaltal, hogy meteorologia
szenzorokat helyeziink el egy BXAP15 tipust merevszarnyu UAV fedélzetére. A hallgato
személyes feladata az volt, hogy a kiillénbozé szenzorok implementalasat segitse el6 azaltal,
hogy szamukra alkalmas hordozofeliilleteket attervez, tervez, illetve legyart 3D nyomtatasi
technoldgia felhasznédldsdval. Ennek megfeleléen elészitett egy levegbateresztd
szenzorcsatornat, illetve egy szenzortarté dobozt. Ezen Kivil elkészitett egy a teljes és statikus
légnyomasvevo egység (azaz Pitot-csd) rogzitésére és poziciondlasara szolgald elemet, illetve
lemasolt, megtervezett és kinyomtott egy hordozofiletet is a dron szdmaéra.

Az elsének emlitett szenzorcsatornat illetden attervezési és kigyartasi feladatokat kellett
megoldania (Lasd 4.4bra).

4.4bra: A szenzorcsatorna rendszer terve (baloldali dbra), az elkésziilt elem (jobboldali kép)
(Keészitette: Sziics Viktor)

Az els6 szenzorokkal torténd repiilés alkalmaval harom homérséklet mérd szenzort
alkalmaztak. Egyet a csatornaban, egyet a géptorzs oldalan, egyet pedig a szarny alatt szintén a
torzs oldalso fellletén. A prébamérés ramutatatott arra, hogy a géptdrzs belsejében a
kdrnyezetihez képest magasabb a hémérséklet, amit mindenképpen célszerii elkeriilni, ezen
kiviil a kozvetlen napsugarzas is jelentOsen hat a mérés pontossagara.

A Pitot-cs6 tulajdonképpen egy olyan méréegység, melyet a levegé aramlasaval parhuzamosan
kell elhelyezni annak érdekében, hogy pontosan tudja mérni a levegd Ossz-, illetve statikus
nyomasat. A nyomasértékek felhasznalasaval kiszamithato a repiildgép levegbhoz viszonyitott
sebessége, illetve meghatarozhatd a repulési magassag (barometriku magassag) értéke. A
megoldando probléma az volt, hogy vizszintes repiilés esetén a csé eredeti gyari beallitasa kb.
5-10 fokkal lefelé tért el az dramlashoz képest, emiatt egy olyan rogzité elem tervezése valt
szlikségessé, mely megfelelden pozicionalja a mérdeszkdzt a repiilégeép oldalan.
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5.4bra: A Pitot-csd a rogzitd és pozicionalo elemmel (Készitette: Sziics Viktor)

A feladat megoldasahoz elsdként elkészitette az altala megtervezett egyég szamitogépes (CAD)
rajzat, majd megfeleld el6készités utan 3D nyomtatasi technologiaval eldallitotta a kész
alkatrészt. Kilon érdeme a hallgatdé munkajanak, hogy a tervezéshez — mint az a fentiekbdl
kiderult — meglehetésen sok szempontot és koriilményt kellett figyelembe vennie a sikeres
megoldas érdekében. Végeredményként a szenzorokkal felszerelt és modositott repiildgép a
tervezett és el6irt feladatat a kovetelményeknek megfelelden el tudta latni.

OSSZEGZES

Az el6zéekben bemutatott két hallgatéi munka sikerességét mutatja, hogy az elsé esetben a
hallgato Intézményi TDK pélydzaton, mig a masodik munka Orszédgos TDK konferencian nyert
els6 dijat. Nyilvanvaloan ezek kiemelked6 sikerek, viszont minden egyes — a kutatasi projekt
mindharom kutatasi teriiletén — résztvevé hallgato eltéré formaban ugyan, de jelentds sikerként
értékelte munkajat és annak eredmenyeit. Az eredmények magasra értékelt szakdolgozatok,
hazai és kulfoldi tudomanyos konferencidkon valé megjelenés, tudomanyos periodikakban
megjelentett cikkek forméajaban o6ltottek testet.

A targyalt képzési feltételek és koriilmények azonban kevéssé teszik lehetévé a csoportos
projektmunkédk megvalositasat, igy a kollektiv alkotds és problémamegoldas nyujtotta
eldnyoket csak részben lehet kihasznalni, illetve megvalositani. A tapasztalat €s az emlitett
eredmények azt mutatjdk, hogy minden egyes résztvevd hallgatondl az erds szakmai pozitiv
attitid mellett 1étrejott egy olyan pozitiv tanulasi érték, implicit tudas, amely szakmai munkajuk
és feladataik ellatasa soran hasznosul, lesz igazan nagy jelent6ségii.
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ERDEI ISKOLAJA
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ABSZTRAKT

Tanulmanyomban roviden bemutatom a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnéazium erdei
iskolajanak torténetét. Ennek gyakorlati jelentdségét az adja, hogy megvizsgaltam hogyan lehet
kialakitani egy erdei iskolat ugy, hogy az adott intézmény tandrai szervezik. Ismertetek egy
olyan szervezési mddot, ami lehetdvé teszi a kornyezettel valdo komplex ismerkedést, mégis
magas Oraszamok mellett is vallalhatd mértékt felkésziiléssel megvaldsithato. Kitérek a
projektpedagogiaval vald kapcsolatara. A torténeti kutatasok alapjan fejlesztést is végeztem az
erdei iskola természetismeret foglalkozasan azzal a céllal, hogy kooperativ jellegét erdsitsem.
Ez egy rovid reflexidval és tovabbi fejlesztési javaslatokkal egyiitt keriil ismertetésre.

KULCSSZAVAK: erdei iskola, szervezés, terepi hatarozo, kooperativ munkaforma

BEVEZETO

A globalis kornyezeti problémak egyre tobb emberben tudatosulnak. Széles tomegeket
mozgatott meg az utobbi idében, a milanyag hulladékok sorsa: az egyszerhasznalatos
milanyageszk6zok betiltasa, illetve az 6cednokban talalhato Gin. "szemétszigetek" felszamolasa.
Mi tobb, ez egy olyan probléma, amit egy fiatal, egy gimnazista kordban felvetddott otletét
tovabbfejlesztve kezdett megoldani. A kornyezeti nevelés napjainkra kiemelt fontossaguva valt,
hiszen lathatjuk, hogy vilagméretli projektekben jelennek meg fiatalok — akar megoldasi
javaslatokkal.

A jogszabalyok valtozdsa is ebbe az irdnyba mutat, hiszen a 2020-as év pedagdgus
mindsitéseiben mar szerepel a kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, mint a kilencedik
pedagogus kompetencia. A kornyezeti nevelés legfontosabb helye pedig a természeti kornyezet,
ami az erdei iskolak helyszine.

Az erdei iskoldkat szemlélet szempontjabdl is fontosnak tartom. Azt gondolom, hogy a
problémak minél részletesebb kitargyalasaval ¢és a lehetséges kovetkezmények minél
¢letszerlibb bemutatdsaval nem lehet hosszu tdvon sikert elérni a kdrnyezeti nevelésben. Tobb
pszichologiai, szocioldgiai fejtegetéssel talalkoztam a témaban, és k6z0s pont volt, hogy bar a
félelmek kétségkiviil gyorsabban érnek el eredményt, sokkal hatékonyabb hosszutavon, ha
megszeretettjiik a fiatalokkal kdrnyezetet, ehhez viszont meg kell ismertetni veliik annak minél
tobb elemét. Egy budapesti gimnazium didkjai nap mint nap talalkoznak az épitett kornyezet
szépségével, de a természettdl tavol élnek, oda ki kell vinni dket. Az erdei iskolak erre kivalod
lehetdséget biztositanak.
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1. TEMAFELVETES, CELKITUZES

A Budai Ciszterci Szent Imre Gimnazium erdei iskolaja évtizedes multra tekint vissza.
Kutatasom egyik célja az erdei iskola torténetének feltdrdsa volt. Ennek eredményeként
bemutatom, hogy hogyan és miért keletkezett. Kitérek arra is, hogy miért dontottek a sajat
szervezés mellett az akkori kollégdk? Elemzem, hogy hogyan alakult ki a ma is hasznalt modul
rendszer és hogy miért nem projekt modszerrel dolgoznak a didkok — bar lathatd, hogy annak
hatésai megjelennek a blokkokban.

Ahogy a résztvevd tanarok altaldban hozzajarultak valami modon a fejlddéséhez, én is
végeztem kisebb fejlesztéseket, ezeket is célom bemutatni és roviden értékelni. A torténeti
kutatasok ennek alapjaul is szolgaltak, mert igy olyan fejlesztéseket végezhettem, amik
beleillenek a program profiljaba. Valtoztatasaim f0 célja az volt, hogy a természetismeret
foglalkozas kooperativ jellegét erdsitsem, a frontalis részek aranyat pedig csokkentsem. Ehhez
végiil az erdei iskola fészervezdjével a terepi hatdrozokat valasztottuk eszkoziil. Zarasul
reflektalok a valtoztatasokra is.

Ko6szonom Vajdovichné Dr. Visy Erzsébetnek, az FSC Tereptanulmanyi Kozpont Alapitvany
korabbi kapcsolattartdjanak, hogy engedélyezte terepi hatarozoik hasznalatat kutatdsaimhoz és
Karl Csabanak, a www.izeltlabuak.hu oldal pokszakértdjének segitségét a terepi pokhatarozo
elkészitésében.

2. SZAKIRODALMI ELEMZES AZ ERDEI ISKOLAKROL

A fejezet sordn az erdei iskola fogalmarol olvashaté egy attekintés — a fogalom sokrétiiségérol,
értelmezésének tobbféle lehetdségérdl. Ezek megértéséhez felvezetésiil par gondolat talalhatod
a projektpedagogiarol. Az erdei iskola fogalménak meghatarozési lehetdségei azért is fontosak
vizsgalataim szempontjabol, mert van olyan meghatarozas, aminek megfelel a gimnazium
szervezése €s van olyan, aminek csak a hatdsai észlelhetok rajta. A fejezet zarasaként
megemlitem a tanoran kiviili kornyezeti nevelés mas modszereit is.

2.1 A projektpedagogiarol

A projektmodszer mar elég koran megjelent az erdei iskoldkban, mara pedig pl. Rausch és
Gyenes annak elvalaszthatatlan részeként emliti (RAUSCH és GYENES, 2014), igy
megkeriilhetetlen a rovid ismertetése.

A projektmodszer a vallalati vilagbol érkezett az oktatasba. A projektet Kosztolanyi szerint
elsésorban egy meghatarozott terv meghatarozott koltségek melletti végrehajtasaként
hatarozhatjuk meg. A munkafolyamatok egyre bonyolodtak az idék soran, a feladatokat csak
tobb munkavallalo egyiittes munkdjaval lehetett megoldani. Ez jelenik meg projektmodszerként
oktatasi helyzetben. (KOSZTOLANYT, 2004)

Kicsit masként hatarozza meg Lehoczky a projekt altalanos fogalmat: valamilyen kihivast
jelentd célért, a cél sikeréért vald kozos alkotdé munkaként. A projekt modszer legfontosabb
jellemzodje pedig szerinte az ismeretek bovitésének szempontjabol, hogy a tanulési folyamatra
helyezi a hangsulyt a tartalom helyett. (LEHOCZKY, 2002)

A projektmodszer alkalmazéasa esetén a didkoknak egy komplex feladatot kell megoldaniuk
csoportosan. Adott esetben tobb tandr is feliigyelheti a munkat, hiszen tantargykoziséget
megvaldsitd modszerr6l  beszélink.  Problémakdzponti  modszerrdl  van sz,
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problémafelvetesnél fontos, hogy az megérintse a diakokat, kapcsolatban legyen az ¢letiikkel.
(BORVENDEG ¢és mtsai., 2000)

A projekt végére altalaban valamilyen targyi, vagy szellemi produktumot varunk, ami kelld
mértékben koriiljarja a kijelolt témat, ugyanakkor jegyezziik meg, hogy nem feltétlen lathato
elore a végeredménye (pl. kutatasok esetén). A sikerességhez mindenesetre szamos 1j ismeret
kell, amit rendszerezniiik is kell a didkoknak. A problémdk gyakorlatiassagabol pedig
kovetkezik, hogy latjdk a tanultak élettel valdo kapcsolatat is. (LEHOCZKY, 2002 és
KOSZTOLANYT, 2004)

A projekt végrehajtasa négy fazisra oszthaté (BORVENDEG és mtsai., 2000):

- A célkitlizés fazisa: a téma konkretizalasa, idoterv és eszkozigények meghatarozasa.

- A tervezés fazisa: a cél eléréséhez sziikséges tevékenységek és azok sorrendjének
meghatdrozasa.

- A kivitelezés fazisa: a cselekvési terv végrehajtasa.

- Az 6sszefoglalas fazisa: a projekt bemutatasa. Meg kell vizsgalni, hogy elérték-e a célt. A
folyamat soran szerzett tapasztalatok atbeszélése a projekt dokumentacidja és a projektnaplo
alapjan.

2.2 Az erdei iskola meghatarozasa(i)

A projekt mddszer ismeretében ratérhetiink az erdei iskolak meghatarozasanak kérdésére. Az
erdei iskola nehéz fogalom, mert példaul harom dolgot is takarhat (LEHOCZKY, 2002.b és
RAUSCH ¢és GYENES, 2014): a tanulasszervezési modot, magat a szolgaltatast ¢s a befogado
helyszint. Irasomban csak az elsé értelmezésre szoritkozok, a tanulasszervezési modra.

Az erdei iskolakat sokan, sokféleképp igyekeztek definidlni, mindenekel6tt emlitsiik azonban a
Kornyezet- és Természetvédelmi Oktatdé Kozpontok Orszagos Szovetsége (KOKOSZ) altal
elfogadott hivatalos meghatarozast: az erdei iskola "sajatos, a kornyezet adottsagaira €pitd
nevelési, tanuldsszervezési egység. A szorgalmi iddben megvalosuld, egybefiiggden tobbnapos
(4 ¢éjszaka 5 nap), a szervezd oktatdsi intézmény székhelyétdl kiilonbozé helyszinll
tanuldsszervezési mod, amely soran a tanulds a tanulok aktiv, cselekvd, kdlesondsségen alapulod
egylttmiikodeésére €piil. A tanitds tartalmilag és tantervileg egyarant szorosan és szervesen
kapcsolodik a valasztott helyszin természeti, ember altal létesitett és szociokulturalis
kornyezetéhez. Kiemelkedd nevelési feladata a kornyezettel harmonikus, egészséges
¢életvezetési képességek fejlesztése és a kozosségi tevékenységhez kotddd szocializacio."
(LENDVALI és mtsai, 2013, 5. 0.)

Az, hogy 6nall6 egység a tanéven belill, nem jelenti azt, hogy elszeparalt a tanév tobbi napjatol.
Fontos elokésziteni a terepi munkat, majd a késébbiekben épiteni az ott megtanult ismeretekre,
képességekre. Nem is szervezhetd maskor, csak szorgalmi idében. (LEHOCZKY, 2002.b)

Hortobagyi értelmezése szerint az erdei iskola nem feltétlen erddhoz kotott — lehet siksagi,
tanyasi, folyd parti. A lényeg szamdra, hogy természeti kornyezetben tartsdk, igy
fantazianévként is emliti. Masrészt gyujténévként is, mert ideérti az Osszes szorgalmi
iddszakban megvaldsuld, egy hetes, természeti kornyezetben tartott oktatdsi programot.
(HORTOBAGYI, 1993)

Gyljténévkeént értik Borvendég és munkatarsai is, kiegészitve azzal, hogy a tanulas forrasa
ilyenkor nem tankonyv, hanem maga a természet, igy megkoveteli a felfedeztetd modszerek
alkalmazasat. A programoknak lehetdséget kell teremtenie az adott kornyezet komplex

148



éE GBUDAI EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
?E,\T:jl SANDOR KONNYUIPARI AA PROJEKTOKTATASBAN

£ES KORNYEZETMERNCKI KAR

megismerésére. A konkrét modszerek kivalasztdsanak a helyszinhez ¢és a kulturalis
kornyezethez kell igazodnia. (BORVENDEG és mtsai., 2000) A moédszerekkel szembeni
megengedd fogalmazas viszont eltér Hortobagyiétol, aki egyértelmiien projektmddszeren
alapuld, problémacentrikus foglalkozasszervezést var el. (HORTOBAGYI, 1993) Ko6zos
viszont a komplex szemlélet, ami miatt az erdei iskola fejleszti a rendszerben valé gondolkozas
képességét, mert kiillonbozo targyakbdl tanult ismereteket kell alkalmazni a modulok soran.
(LEHOCZKY, 2002.b)

Sokféle pedagogiai célbol lehet valasztani ezt a tanuldsszervezési modot, nem cél maganak az
erdei iskolanak a szervezése, hanem egy eszkdz, ami adott pedagdgiai célokat segit
megvalositani. (LEHOCZKY, 2002.b)

Bérhogyan is értelmezziik, fontos az erdei iskolakban az élménypedagodgiai szemlélet, amiben
a fokusz nem annyira a tananyagon van, hanem a helyzeteken, amelyek elé a didkokat allitjuk.
Erdemes altaldban a befogadasrol is az alkotés felé tolni a hangsulyt, cselekedtetd modszereket
alkalmazni. (LEHOCZKY, 2002.b) ,, 4 kérnyezeti nevelés élménypedagogia.” Ha a nevelés is
cél, ennek megfelelé modszereket kell alkalmazni, nem lehet puszta ismeretkozlés. (LESKO,
2017, 53. 0.) Azon anyagrészek tanitasanak kedveznek az erdei iskoldk, amelyek tartalma a
kornyezetben is megvizsgalhatd. A gyakorlatbol az dertilt ki, hogy a diakok kisebb mennyiségii
tananyag feldolgozasara képesek az erdei iskola keretei kozt, mint a hagyomanyos oktatasban,
de az kdnnyebben el6hivhaté mdodon rogziil. (LEHOCZKY, 2002.B)

A cselekedteté modszereknek fontos hatasa az is, hogy a képességek fejlesztésének eszkozéve
valik altaluk az erdei iskola. Lehoczky egyik irdsdban azt fejtegeti, hogy lehet olyan erdei
iskolat szervezni, ami foként a pedagogus ismeretkdzlésére, utasitasaira épit, de érdemes inkabb
az 0nallo tanulasra nevelés eszkozeként tekinteni ra. A tanulasi képességek fejelsztését is segiti
a projektmodszer hasznédlata, 4m ez csak akkor jo, ha tudatos, atgondolt valasztas
eredményeként alkalmazzak, nem divatkdvetésbol. (LEHOCZKY, 2002.b)

Fontos a helyszin is az erdei iskolakban, a didkok kiemelése a szokésos kornyezetbdl. Ehhez a
legjobb, ha a gyerekek a helyszinen alszanak, ett]l azonban tobb okbol el lehet tekinteni, pl.:
kiilonosen kisgyerekek esetén a honvagy csokkentheti a hatékonysagot, vagy a szegény
vidékeken ez a koltségek csokkentését is segitheti. (LEHOCZKY, 2002.b) Ugyanakkor csak az
szamit sziikebb értelemben erdei iskolanak, ahol a helyszinen alszanak a gyerekek. Ez fontos
az 6nalldsodas miatt is. (LESKO, 2017) Az 6nallosodas timogatasa végett a gimnaziumi erdei
iskolaba tilos a mobilt is hozni.

Az alfejezet zarasaként 0sszegylijtottem azokat a kulcs jellemzdket az erdei iskolakrol, amik a
gimnazium programjara igazak:

- 0t napos, szorgalmi idében van

- élménypedagogiai modszereket (is) hasznal, kozvetlen tapasztalatszerzésre épit
- kiilsd helyszinen — erdében — keriil megrendezésre, a didkok ott is alszanak

- az iskola pedagogiai programjanak része

- a kornyezet komplex megismerését biztositja (bar bizonyos szintig diszciplindkra bontva)
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2.3 A tanoran kiviili kornyezeti nevelés mas modszerei

Az erdei iskola csak egy mddja az osztalytermen kiviili munkanak. Fernengel tobbek kozt az
alabbi tanoran kiviili kornyezeti nevelési modszereket emliti még (FERNENGEL, 2010):
terepgyakorlat, tabor, kirandulas, intézménylatogatas, erdei iskola.

Alljon itt par gondolat a tanulmanyi kirandulasrol: ennek soran a tanulok kozvetlen tapasztalatot
szerezhetnek a tananyagrol a maguk természetes kornyezetében. Szervezhetd a tananyagrész
feldolgozasa eldtt, alatt és utan. Az idépont vélasztasdhoz fontos szempont, hogy ha a
feldolgozas el6tt megyiink, akkor az az érdeklddés felkeltésében segithet, ha kozben, akkor
segiti a rogzitést és a tovabbi részekhez alapot, motivacidt ad, mig ha a feldolgozas utan van,
akkor segiti a rendszerezést. (BORVENDEG és mtsai., 2000) Ezek a szempontok erdei iskola
id6pontjanak kivalasztasanal is megfontolandok.

3. A BUDAI CISZTERCI SZENT IMRE GIMNAZIUM ERDEI
ISKOLAJA

A fejezet soran a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnazium erdei iskolajar6l olvashato egy
attekintés. Alapjaul egy iskolai kiadvanyban megjelent cikk szolgal, valamint a f6 szervezdvel
— Perczel Tamassal — készitett interju és a korabbi évekbdl vald, a szervezési folyamat soran
készitett dokumentumok elemzése.

Eldszor egy torténeti attekintést lehet olvasni, majd a sajat szervezés eldnyeirdl és hatranyairol
kovetkezik néhany gondolat. Ezutan a hét menetérdl, végiil pedig a foglalkozasok felépitésérol
lesz szo.

3.1 Az intézmény erdei iskolajanak torténete

A didkok erdei iskolaba kiildése a 2002-2003-as tanév oOtlete volt. Két biologia-kémia szakos
tanarnd — dr. Tatarné Tar Judit és Lebbenszki Eva — vitte el 6. évfolyamos osztalyat egy kiils6s
szervezesl erdei iskolaba 2003 méjusaban. (PERCZEL, 2013) Az interjubdl kideriilt, hogy a
cél az volt, hogy a természetismeret oktatds soran, annak lezarasaként, a didkok
megtapasztalhassak a természet kozelségét.

A programra visszatekintve a munkakdzosség ugy érezte, hogy tudna ennél jobbat is szervezni.
A munkat Zsombok Andras koordindlta az id6kézben GYED-re ment tanarndk helyett, 6
tervezte meg a programot (PERCZEL, 2013). O azota elhagyta az intézményt és sajat erdei
iskolat miikodtet, azota Perczel Tamas munkakdzosség vezetd a 6 szervezdje.

Az alkalmak végén igazgatd urnak kiildott szakmai beszamolok kezdetén szerepel egyfajta
hitvallas, aminek a szellemében az erdei iskolat megszervezni igyekeztek: ,,Az erdei iskola célja
a 6. osztalyos tanulok 2 éves természetismereti tanulmanyainak terepen torténd elmélyitése és
mas miveltségteriiletekkel valdé kapcsolatdnak megteremtése, hogy komplex tudast
szerezzenek, és igy a korabban elsajatitott ismereteket hasznalni tudjak.”

2004-t61 tehat minden tavasszal megrendezésre keriil a gimnazium erdei iskolaja 5 napban, de
mar 0j helyszinen: a Csobankai K6zép-Eurdpai Cserkészpark teriiletén. (PERCZEL, 2013)
Elészor a 2010-ben kertilt Oszre, akkor oktober 4-8-ig keriilt megrendezésre. Ez az év a
rendelkezésre allo forrasokban is vizvalasztd, innentdl tobb dokumentum elveszett, feliilirasra
keriilt a f4jl, mert a mappak neve csak a naptari év volt, nem a tanév, €s zavart okozott, hogy
egy évben két erdei iskola is volt.
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Minden évben a program zardsa utdn Osszeirasra keriilnek a tapasztalatok, ami alapjan a
kovetkezo év programja valtozhat. Mivel igazgaté ur fontosnak tartotta ezt a rendezvényt, 2012-
ben bekeriilt a pedagodgiai programba annak megujitdsa soran. Ennek mint azdta kotelezd
programnak mindenképp meg is kell jelenni. (HOFFMANN, 1994)

3.2 A sajat szervezés elonyei és hatranyai

Azzal, hogy az iskola sajat szervezésii programja ez, ) pedagdgiai célok is keriiltek a
kornyezeti nevelés mellé. A 6. évfolyamot minden évben elkisérik szaktanaraik, ok tartjak a
foglalkozasokat. A didkok 1j helyzetben, a természetben ismerhetik meg tandraikat. A kozos
kirandulasok, jatékok és ebédek segitik a tanar-diak kapcsolat elmélyiilését. Az élmények
gyakran évekkel késobb is eldkeriilnek igy, akar ordkon is, hiszen a szaktanar pontosan tudja,
hogy mi zajlott az erdei iskolaban.

A tanar-sziild kapcsolatok szamara is 1) lehetdséget jelent ez, hiszen a 2009-es szakmai
beszamoloban mar szerepelt olyan délutani foglalkozas, amit sziilok tartottak: a tajfutas.

A tanarokat segitendd minden évben 10. évfolyamos didkok vezetik kisebb tarsaikat. Ok
elkisérik Oket a programokra, de 6k szervezték pl. a batorsagprobéakat is. Eleinte nehéz volt
toborozni, €s csoportonként egy felsbb éves vezetd volt, de mostanra mar két didkot is konnyi
talalni minden csoporthoz.

Egyik didk 2005-0s visszatekintésében ezt irta: ,,Ha tizedikes leszek, én is megyek segitonek.”
Eldszor a 2011-es csoportbeosztast tartalmazé fajlban lathato két segitd csoportonként. Akik
résztvevoként mar voltak erdei iskoldaban, azok jobban motivalhatéak arra, hogy segitsék a
kisebbeknél a lebonyolitast. A kiilonb6zd koru didkok kozt idénként olyan erds kapcsolatok
jonnek 1étre, amik akar végigkisérik dket gimnaziumi €letiikben, ez is egy fontos lehetdsége a
sajat szervezésnek.

Nehézség ugyanakkor, hogy a tanarok kimeriilnek az 6t nap végére, valamint hogy egy személy
a felelds a lebonyolitasért. Ha vele valami torténik, elbukik az erdei iskola. Emellett a kisérd
tanarokat helyettesiteni is kell. A szakmai tervezeteket tartalmazd dkumentumokbol kidertilt,
hogy a vezetdség tehermentesitése érdekében minden szaktanarnak maganak kell 6sszedllitania
a helyettesitési tervét, és azt leadnia a megfeleld igazgatohelyettesnek. Tobbek kozt a
helyettesitési problémak enyhitésére keriilt az erdei iskola végiil dszre.

Masik nehézség, amit a Nemzeti Kornyezeti Nevelési Stratégia is emlit, hogy a nem
hagyomanyos nevelési formak kozé tartozo erdei iskoldkra a legtobb szakon nincs felkészités.
(NOVAK, 2010) Ez az egyik oka, hogy a gimnaziumnal a szakoéras rendszer mellett dontéttek
a projektpedagogiaval szemben, egy j6 modult egy kreativ tanar ssze tud rakni.

A diak oldalon a legnagyobb nehézség, ha rosszul sikeriil a csoportbeosztas, vagy ha a 10.-es
vezetd ligyetlenebb. Mas jellegli akadalyt jelentenek a programiitkdzések: verseny, fellépés,
mert a gimnazium didkjai kozt pl. korosztalyos valogatott szintii sportold is van.
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3.3 A hét menete

A résztvevé didkokat elsé nap virdgszin szerint megkiilonboztetett csoportra bontjak. A
csapatok szama fligg attol, hogy hany osztaly van az adott évfolyamban, ez valtozo: volt, hogy
kettd, volt, hogy harom.

Noha altaldban az idealis, ha egy osztaly megy, 6k vannak jelen, mivel ez épiti az
osztalykozosséget, (LESKO, 2017) a gimnéazium szervezésében a csoportokba minden
osztalybdl osztanak be tagokat, tehat mind nemek, mind osztalykozosségek szempontjabol
heterogének. (PERCZEL, 2013) Eppen az évfolyamon beliili kapcsolatok er8sitése a cél, és az
osztalyok kozti vetélkedés nemes jellegének megtartdsa pl. az iskolai focikupaban. A
beosztasnal ugyanakkor figyelnek az osztalyokon beliili kapcsolatokra is, hiszen egy-egy
csoportba 6-8 ember keriil azonos osztalybol az osztalyfonokok javaslata alapjan. A szervezési
dokumentumokbol kiolvashat6, hogy minden évben valamilyen k6zds jel (szines karkoztd,
sapka, kendd...) azonositja a csoporttagokat.

Az utobbi években a csoportbeosztast mar az osztalyfonokok végzik el. Nem keriilhetnek igy
egy csoportba olyanok, akik nem tudnak egyiitt dolgozni akar konfliktus, akar fegyelmi
problémak miatt.

Eltéréen a szokvanyos erdei iskolaktol, a didkok a szaktanarok altal tartott rendhagy6 6ran
(kirandulasok soran tartjak, hosszabb iddkerettel...) vesznek részt. A programokon a csoportok
vetésforgoban jelennek meg. Fontos, hogy tardba agyazott minden program, hisz ahogy
Lehoczky irja, a természet titkait igazdn gyalog figyelhetjiik meg, ekkor van idénk alaposan
megnézni. (LEHOCZKY, 1993)

1. Tablazat: a 2005-6s erdei iskola beosztasa

A B C D E
H |Jézus + Jézus + Novények, T — Gergd Meérés
Mitologia Mitologia allatok
K |Skanzen Skanzen Térképészet Mérés Novények,
allatok
Sz | Térképészet Mérés Skanzen Skanzen Skanzen
Cs |Mérés Novények, Jézus + Jézus + Térképészet
allatok Mitologia Mitologia
P |Novények, Térképészet Mérés Novények, Jézus +
allatok allatok Mitologia

Az elsO sajat szervezésli erdei iskola programjat lathatjuk az 1. Tablazat-bol lathato,
érdekességként megjegyezhetjiik, hogy ekkor még betiikkel jelolték a szervezdk a csoportokat.
Az orak cimébdl lathatd, hogy nemcsak a koriilmények rendhagydak, hanem a neviik is eltér a
megszokottol. Lathato a programbdl az, hogy honnan indult a rendezvény, ezt a karakterét azota
is Orzi.
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A 2006-0s év programjabol (2. Tablazat) 1athatd, hogy itt mar szinek szerint voltak a csoportok.
Ezen feliil azt is lathatjuk, hogy délutan és esténként is valtozatos program varta a didkokat. Ez

az el6zo tablazatbdl nem dertilt ki.

Az is kiolvashato, hogy a délelotti 6rak utan délutan kiilonb6z6 szakkor szerli programokon
vehetnek részt a gyerekek. A tabortiliz és a tanchdz (Szabolcsék banddja cim alatt) pedig esti
elfoglaltsagok. Kordbban volt még egyik este batorsagproba is, am ezt végiil elhagytak. Ennek
egyik oka, hogy a 10. osztalyos szervezoknek sok munkdja volt vele, és ehhez képest kevés
elismerést kaptak érte fiatalabb didktarsaiktol. A masik ok a 2017-es tapasztalatokat tartalmazo
fajlban olvashat6 javaslat, hogy ne legyen olyan nap, amikor 22 o6ra utan fekszenek le a
gyerekek. Az eredményhirdetés a heti pontverseny végeredményérdl szol. Itt nem egymast kell
legy6zni, hanem egy meghatdrozott pontszam f6l¢ kell eljutniuk a csoportoknak.

Kiilonb6z6 modokon lehet pontokat szerezni, pl.:

- ha valaki a csapatbol részt vesz szakkéron
- rendet tartanak a szobaban

- az orakon nyujtott extra teljesitménnyel

- a targyakbol kapott jegyek is szadmitanak.

2. Tablazat: 2006-o0s erdei iskola beosztasa

Majus 22 23 24 25 26

Hétfo Kedd Szerda Csutortok Péntek
Zold [térkép skanzen noveny latin+hittan magyar
Kék [ndvény skanzen hittan magyar+latin  [térkép
Piros |magyar skanzen térkép latin+hittan noveény
Sarga |magyar skanzen noveny hittan+latin térkép
Fehér [térkép skanzen hittan magyar+latin  |ndvény
Barna [noveny skanzen térkép hittan+Ilatin magyar

madaraszas Madaraszas

(fehér, barna, 14:30-15:30

kék) 16:00- (piros, sarga, lovaglas (kék, Eredmenyhir-

17:00 csuhéfonds  zold) fehér) detés

lovaglas gyertyaontes” lovaglas (z6ld, Szabolcsék

(piros, sarga) barna) bandaja

hélék()tés

makettkészités Tabortliz

kotélverés

hazafele jaték
a réten

Lathato tehat, hogy a didkok jegyet kapnak a munkajukra, beleszamit a bizonyitvanyukba. Ez
azért alakult igy, mert van akit ez motival a didkok kozt. Mindenesetre nagyon jo jegyek szoktak
sziiletni. Példul a jegyeket tartalmazo fajlok koziil a legkorabbi fennmaradt a 2007-es, az 0sszes
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jegyre szamolt osztalyatlagok: 4,8, illetve 4,89 voltak. A jeggyel valdo motivalast is az teszi
lehetové, hogy a gimnazium maganak szervezi a programot.

Ebben a dokumentumban benne volt a 2006-os erdei iskola pontos datuma is, mint emlitettem
ez még tavasszal volt, csak késobb keriilt szre. A helyettesitések kdnnyebb megszervezése
mellett ennek tobb oka volt: enyhiti a sziilék anyagi terheit, tdvolabb keriil ugyanis az
osztalykirandulasoktol. Ezek ideje az irasbeli érettségi kezdete szokott lenni. A tapasztalat
szerint az iddjaras is kedvezdbb ilyenkor.

3.4 A programok részletezése

A délelotti foglalkozasokat tehat a szaktanarok szervezik, de minden foglalkozasban fontos
szerepe van a természetnek: ahhoz kapcsol6do, arra alapuld 6rdkat tartanak a tanarok. Az
¢lményszerli tanulas a cél. (PERCZEL, 2013) Az 6ra reggeli utdn kezdddik és eltart délutan 3-
4 oraig, a visszaérkezéskor kezdddik a délutani szakkor.

Az erdei iskola a kezdetektdl folyamatosan valtozik. Egyrészt a korabbi tapasztalatok alapjan,
masrészt a szaktanarok valtozé személye miatt. Minden tandr hozza a maga 10j oOtleteit.
(PERCZEL, 2013) En is 1ij elemeket viszek majd a novény és allatismeret foglalkozasra: terepi
hatarozédkat fogunk hasznalni a kordbban megszokott hatdroz6 konyvek helyett.

3.4.1 A délelétti programok

Most vegyiik sorra a szokéasos délel6tti alkalmakat. A néphagyomanyok blokkban a Szabadtéri
Néprajzi Muzeum (szentendei skanzen) éltal szervezett foglalkozasokon szoktak részt venni a
gyerekek, 2018-ban példaul a haz koriili munkékkal kapcsolatban. A lanyok ételt készitettek,
mig a fiuk az udvart tették rendbe. Mikor a lanyok elkésziiltek, izgatottan vartak a legényeket,
akik az 6 fOztjiiket ebédelték. A program utan gyalogtaraval térnek haza a didkok a K6-hegyen
at. Ennek végére igazi hdsnek érzik magukat, hiszen egy szakaszon jelzetlen uton, szurdokokon
atvagva kell haladni. Nagyon fontos az egymasra figyelés, az Ovatossadg €s az Osszetartds.
Emellett végig ott van az eltévedés veszélye is.

Mas délel6tton a mérések a természetben blokkon vesz részt egy csapat. Ez volt az egyik olyan
foglalkozas, amelyiknél a szervezési dokumentumok kozt taldltam olyan f3jlt, ami azt
bizonyitja, hogy a szervezOk tippekkel lattak el a szaktanarokat, hogy milyen feladatokat
végezhetnek el targyuk kapcsdn a természetben. Ilyenek szerepeltek itt, mint pl. a fa
magassaganak megmérése haromszogek hasonlosdgaval. Ez a javaslat, mint egy késdbbi
oravazlatbol 1athato volt, meg is valdsult. Ezek az 6tletek hasznosak, megkonnyitik a késziilést
az egyébkeént hasonld kornyezetben még tapasztalatlan tanaroknak.

A mitologia és latin nyelv foglalkozasrol a szakmai beszamolokbol az deriil ki, hogy a Pilis
megmaszasa kozben latin ndvény és allatnevek eredetérdl beszélgetnek. Ha valamelyik
tudomanyos névnek mitoldgiai héttere van, az is szoba keriil. A latin tanarok azonban mara mar
nem vesznek részt az erdei iskolan, nehéz volt mar szamukra Csobankara kijarni, igy ez a
foglalkozas megsziint.

A térképészeti ismeretek Oran a gyerekek a turistatérképek jelzéseit és a GPS hasznalatat
gyakoroljak. Mindezt természetesen egy tiran, aminek célpontja Dobogdkd.

A novény ¢€s allatismeret foglalkozasok kezdetben az Oszoly vidékén zajlott. Eredetileg
fajismerettel kezd6dott, majd jatékos taplaléklanc készitéssel zarult. Iddvel boviilt, alakult a
foglalkozas: 2009-es szakmai beszamoloban mar satirozasos kéreglenyomat készités is volt, a
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fajfelismerés pedig vetélkedd keretében zajlott. Eloszor a 2014-es dokumentumok emlitik a
Holdvilag-arkot az ora helyszineként, ez a foglalkozas azoéta is itt van. A foglalkozasok soran
levélgytijteményt is készitenek a diakok, melyhez a leveleket természetesen olyan helyeken kell
gyljtsék, ami nem all védelem alatt. Mar itt dolgoztam, amikor volt egy olyan év, hogy fotokbol
kellett ppt-ben elkészitenilik a gyerekeknek novényvédelmi okokbol, de ez ideiglenes valtozas
volt.

A Jézus a természetben 6ra soran a ndvények ¢€s allatok példabeszédekben betoltott szerepérol
volt sz6. Emellett remeteprobat is tartottak, ami par perc teljes csendet jelent tigy, hogy
mindenki eltdvolodik par méterre a tarsaitol. Ezt is egy kirandulas kereteiben tartjak, melynek
célja a pilisszentkereszti klastromkert.

Az irodalom foglalkozés sordn a természetre mint a koltdk muzséjara tekintettek. 2010-ben
példaul versirds jatékot is jatszottak, aminek soran kettd két soros verset kellett irniuk az 6szi
tajrol, az egyik témaja a reggel, a masiké az este volt. A tanar ezeket beszedte, majd belekeverte
egy kolto két sorat és felolvasta mindet. A didkoknak fel kellett ismerni, hogy melyiket irta a
profi. A legtobb szavazatot kapoé miiveket rejtvényként megjelentették az iskolaujsagban is. A
megjelentetés eldtt egy honapig kitették a tandriba is, ahol a tandrok is szavazhattak. A reggelrdl
sz016 versek koziil mindenki csak didk versére szavazott, hogy az lehetett a kolt6tol valo, ezek
olvashatok az ben. (GAAL, 2010)

Reggel
A Vorosen izzo, ébredezs fellegek
Mamoritd illatu reggelek.
B Reggel a nap felkel, gyonyorlien, szépen,
s ottan halad estig fényesen az égen.
C Ebred a reggel,
kakasszora felkel.
D Ebred az 4llatnép, indul a reggel,

Lomha patak indul, s hirdeti: kelni kell.

A — Nagy Kamilla (6.b)
B — Csakay Cecilia (6. b)

C — Szalai Borbala (k61t6né)

1. Szoveg: Megjelent a gimnazium diaklapjanak, a Pingvinnek, 2010-11. évfolyamanak 1.
szamanak 31. oldaldn
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3.4.2 Délutani foglalkozasok

Délutanonként szakkorokbol lehet valasztani, 2006-ban ezek voltak: métazas, gyogytea f6z¢es,
ismerkedés népi hangszerekkel, madaraszas, tutaj készitése, sarkany készités, lovaglas,
megujuld energiaval miikodo targyak bemutatdja. Eldszor a 2009-es szakmai beszdmoldban
szerepelt a tajfutas délutdni programként, amit a sziilok szerveztek. Ezt azota tatkeriilt a
fenntarthatosagi témahét programjai koz¢ allandé elemként.

3.5 Komplexitas a programokban

Lathato a programokat attekintve, hogy noha valéban nem a ,,szokvanyos” projektpedagdgias
erdei iskolarél van sz6, hanem ,,szakorak™ vannak, annak elemei a legtobb foglalkozasban
megjelennek. Készitenek a didkok sarkanyt, tutajt, gyogyteat, levélgylijteményt, irnak verset.
Ezzel egyiitt megjelenik a komplex szemlélet is, a targyak felettiség, hiszen nem a
hagyomanyos nevil tanorakat lathatjuk, noha azok jegyeire leforditanak minden alkalmat, de
testnevelés jegy pl. a tarék teljesitésére jar, amit az 6rakon vald részvétel alatt ,,végeznek el” a
gyerekek. Ez a hagyomanyos értelemben vett tantargy igy gyakorlatilag minden egyes alkalmon
megjelenik a helyszin jellegzetességeinek kdszonhetden. A tantargyak uj elnevezése tehat uj
tartalmat is hoz, melyben més szakordk anyagai is megjelennek, mint amire az adott modul
neve alapjan elsére asszocialnank.

4. AZ ALTALAM VEZETETT FOGLALKOZAS BEMUTATASA

A fejezetben az altalam megtartott természetismeret modulrol lesz szo6. Az elsd részben azokrol
a fejlesztésekrdl lesz sz6, amiket én végeztem a programon, majd a modul végleges menete
olvashato. Zarasként egy reflexio kovetkezik mind magara a programra, mind a fejlesztéseim
sikerességére.

4.1 A terepi hatarozokrol

Lathattuk a szakirodalmi elemzésben, hogy Lehoczky egyik meghatarozasaban megengedte a
frontalis erdei iskola szervezést is, azon tilmutatéként emlitve a cselekedtetd modszereket
alkalmazot, amibdl kiemelte a projekt moddszert, am ezt mindenképp tudatos valasztas
eredményeként mutatta be.

Ennek szellemében amikor az erdei iskolara késziiltiink, 6 feladatomul azt kaptam, hogy a
természetismeret foglalkozas frontédlis jelleget csOkkentsem, a kooperativ mddszerek
hasznalatat pedig el6térbe helyezzem. Korlatozott ugyanakkor, hogy a foglalkozas jellegét
megtartva kellett ezt megtegyem, igy tobb otletemet el kellett vetni. A foglalkozas soran
hatarozok segitségével kiilonbozd fajokat kellett felismerjenek és megismerjenek a didkok,
hogy felfedezhessék magukban a kutatod szenvedélyt.

A modul kordbbi menetérél pontos leirast nem taldltam, azt elsd nap tapasztalhattam meg,
amikor még csak vezetd tarsként voltam jelen, és csak a feladatok ellendrzésében segitettem.
Az eldzetes megbeszélések sordn viszont megtudtam, hogy a legnagyobb problémat a hatarozo
konyvek okozzak, amik hatodikosok szamara tul nehezen hasznalhatok. Rendszeresen sziikség
volt tanari instrukcidkra, és mivel lapozgatva, véletlenszeriien talaltak meg az él6lényeket a
konyvekben, végiil le kellett diktalni a didkoknak a hatarozas menetét, az €l6lények jellemzoit.
Erre megoldésul a terepi hatdrozokat gondoltuk ki. Ezek laminalt A4-es lapok, amiken néhany

156



(-)E m OBUDA!I EGYETEM HAZAT ES KULFOLDI MODELLEK
REJTO SANDOR KONNYUIPAR ‘ .
iSJKI_‘:-RN\Yh[ZCITM’::G)'{:E-K lk/:\R ' A PROJEKTOKTATASBAN

fajt, vagy nagyobb rendszertani kategoriat lehet beazonositani egyszerti kérdésekre adott
valaszok segitségével.

A vizi gerinctelen hatarozét és az avarhatdrozot a Magyarorszagi Tereptanulmanyi Kozpont
Alapitvany készitette, ami azota sajnos megsziint, de korabbi kapcsolattartojukat sikeriilt
elérnem ¢és engedélyezte a sokszorositasukat, valamint a kutatdsomban vald felhasznalasukat.
A levélhatarozét a Magosfa Kdryezeti Nevelési és Okoturisztikai Alapitvanytol vasaroltuk. A
pokhatarozot én készitettem Karl Csaba, a www.izeltlabuak.hu oldal pdkszakértdjének
segitségével, mivel a foszervezd az eldkésziiletek sordn mondta, hogy a pokokra gyakran
kérdeznek ré a gyerekek, és azokhoz nem volt elérhetd a piacon. Az avarhatarozohoz avarszitat
készitettiink feleségemmel festéracsbol, néhany lécbdl és lepeddbol.

T

4.2 A foglalkozas menete

A természetismeret foglalkozas elején a didkok a harom nyomtatdsban kiadott terepi
hatarozobol kaptak egyet-egyet, a pokhatarozobdl azok kaptak, akik kértek. Ennek két oka volt:
egyrészt a hatdrozo tesztelésre szant valtozatdbol nem akartunk sokat nyomtatni, mésrészt sok
gyerek fél a pokoktol, igy nekik felesleges is lett volna adnunk.

Ezek mellé hozhattak otthonrdl konyv formatumu hatarozokat, de toliink is kaptak, akiknél nem
volt allathatarozé6 Varga Zoltan: Allatismeretébél egy példanyt, akiknél pedig nem volt
ndvényhatarozo Seregélyes Tibor és Simon Tibor: Novényismeretébdl egy példanyt. Ha a terepi
hatarozoban megtalaltak egy ¢l6lényt, ezekbdl pontosithattak a hatarozason. A hatarozok mellé
kaptak egy-egy bogérvizsgald poharat is nagyitdval.

Az erdei iskoldkban fontos a csoportos munka, igy fejlesztve a diakok egyiittmiik6do készségét,
kommunikacidjat. Az Uj helyzetben gyakran mds szerepet is vesznek fel a gyerekek, mint az
iskola falai kozott. (LESKO, 2017) A gimnazium természetismeret moduljaban alapvetéen
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parmunka folyt, a gyerekek kutatopart valasztottak maguk mellé a csoportjukbdl a foglalkozas
idejére. (Paratlan l1étszam esetén lehetett egy trio is.) A parok az avarszitaldsra négyesekké
alakultak, igy csoportmunkdra is sor keriilt a nap folyaman. Mivel avarszitabol csak kett6t
készitettlink, ezért ezt nem osztottuk ki, a foglalkozas vezetdjétdl kérhették el a gyerekek, ha
éppen ezzel szerettek volna foglalkozni.

A foglalkozas sordn a didkoknak két feladatuk volt, amire jegyet is kaptak, ami bekeriilt az e-
naploba. A feladatok:

- Meghatdrozott szamu allat és novény fajt kellett parban meghatarozni (amivel dolgoztak,
¢s az deriilt ki, hogy a rendelkezésre allo hatdrozokkal nem meghatarozhatok, azokat is
beszamitottuk).

- Levélgytjteményt kellett késziteni.

A tira sordn tobbféle erddtipust érintettiink: akacost, kétszer athaladtunk melegkedveld
tolgyesen €s a szurdokban egy gyertyanos-bilikkdson is. Mindhdrom erdétipusban megélltunk
tobbszor. Elsé nap tiz-tiz allatot €s novényt kellett meghatdrozniuk a didkoknak, de ehhez
komoly tanari segitséget kaptak, minden erd6tipust részletesen bemutatott Perczel tanar r, igy
a didkok meghatarozott korben keresték az élolényeket. Ha valaki ritkasagot talalt, azt
bemutatta mindenkinek. Aki aktivan részt vett a bemutatdn, az leirhatta a fiizetébe és pecsétet
is kapott rd. Amikor masodszor értliink melegkedvelo tolgyesbe, akkor kipdtolhattak a didkok a
tiz hatarozasukat.

Minden este atbeszéltiik, hogy mit valtoztassak, hogy tovabb néjon a parmunka szerepe. Naprol
napra kevesebb fajt mutattam be frontalisan, csiitortokon mar csak az akacot. Csak azokkal
beszélgettem a ritkabb fajokrol, akik érdeklddtek, és a kornyéken voltak, a tobbiek dolgozhattak
tovabb.

Mivel lattuk, hogy a didkok igy oOhatatlanul lassulni fognak, csokkentettik a kotelezd
hatarozasok szdmat hét-hétre azzal a kiegészitéssel, hogy ha azt latom menet kdzben, hogy
soknak bizonyul, tovabb csokkenthetem Gtre-6tre. Még az 6todik napon is thelyeztem az utolso
megalld helyét, ahol a gyerekek kipotolhatték a hatarozasokat, mert lattam, hogy ott olyan fajok
¢lnek, amikkel a didkok konnyebben boldogulnak a segitségem nélkiil.

A tlra soran el6szor tehat az akacosban alltunk meg, ahol az akacon bemutattam a terepi
hatarozok hasznalatat frontalis moédon, majd minden csapatnak egy-egy hatarozast el kellett
végezni a segitségemmel, hogy gyakoroljak 6k is. A tovabbi megallokon naprol-napra kevesebb
frontalis részt tartottam, bar n¢hany fajt az utolsé leléhelyén be kellett mutassak, mert a
levélgytijteménynek volt kotelezd része, amibdl mindenkinek kellett gytijteni. Ezek
jellegzetességeit viszont olyan didknak kellett elmondania, aki sikeresen meghatarozta, igy
legalabb egymast tanithattak. Segitségiil mindig elmondtam, hogy melyik dllomashelyen mibdl
hany hatarozast érdemes elvégezni, hogy elkésziiljenek a feladattal.

A gyaloglas soran is gytiijthettek a gyerekek hatarozni valot, amit a kdvetkez6 megallonal
meghatarozhattak. Mivel gerinctelenek meghatarozasa is feladat volt, mindig megalltunk,
mieldtt uj tipusu él6helyre értiink volna, ahol egy gyors hatdrozas utan szabadon kellett engedni
az allatokat. Ha valaki nem késziilt el a feladattal a tira sordn, lehetdséget adtam neki, hogy
estig potolja a hianyossagokat.

A foglalkozason meghatarozott levelekbdl gytijteményt kellett késziteni. Ez hasznos a
tanulmanyaikhoz, Borvendég és munkatarsai ezeket az oktatds soran nélkiilzhetetlen
eszk6zoknek irtak le. A gylijteményes fiizetben fel kellett tiintessék a faj nevét, a levél
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legfontosabb azonosité jeleit, a ndvény termését le kellett rajzolni, valamint fas szart névények
esetén oda kellett irni azt is, hogy a térzs milyen szinli. Ha valaki elhagyta a gylijteményét,
lehetdsége volt potolni egy csaladi kirandulds soran, majd késobb beadni.

Fontos szempont a novénygylijtemények készitésének felvezetésénél, hogy fel kell hivni a
gyerekek figyelmét, hogy ovjak kornyezetiiket, az allatok befogasanal pedig arra, hogy
vigyazzanak, ne pusztitsak el azokat.(BORVENDEG és mtsai., 2000) Ezért mondtuk minden
foglalkozas elején, hogy csak egyet-egyet gyljtsenek egy-egy faj levelébdl, ne essenek
tulzasba. Az allatok kapcsan pedig mar emlitettem, hogy mindig megalltunk gy, hogy még
azon a tipusu ¢lohelyen engedhessék el dket, mint ahol befogtak. Egy esetben viszont nem
sikeriilt az adott allatot ¢letben elengedni, az egyik csoportnak sikeriilt kihalaszni a patakbol
egy zsakmanyallatot a ragadozojaval egyiitt, ami azt gyorsan el is fogyasztotta. Mindenesetre
emlékezetes pillanat volt szamukra.

4.3 A foglalkozas besorolasa és reflexio

El6szor soroljuk be, hogy a szakirodalmi elemzések alapjan, milyen kategoriaba is sorolhato az
erdei iskola és maga a természetismeret blokk. Borvendég és mtsai. nem kovetelték meg a
projektpedagogia alkalmazésat ahhoz, hogy egy programot erdei iskolanak nevezzenek, csak a
felfedeztetd modszerek alkalmazasat, azt, hogy a tanulas forrdsa a természet legyen, valamint
a komplex megismerés lehetdségének biztositasat. Ebben az értelemben joggal hivhatjuk erdei
iskolanak ezt az 6t napot. A komplex megismerést a blokkok sokfélesége biztositja, a tobbi
kovetelményt pedig a modulok felépitése és a helyszin. A nemzeti parki kornyezet fontossagat
kiilon is kiemelném, mert lehetdséget biztosit a természettel ugy talalkozni, hogy a didkok
érzelmeit is megmozgassa. Ez tantermi keretek kozt ilyen mértékben nem
megvalosithato.(BORVENDEG és mtsai., 2000) Pl. amikor felértink az egyik csoporttal a
Holdvilag-arok tetejére, egyik didknak az szaladt ki a sz4jan, hogy ez a legszebb hely, ahol
életében jart. Ez azért is belém vésddott, mert didkjaink koziil sokan kiilfoldre jartak nyaralni.
Borvendég és mtsai. értelmezésében lathattuk, hogy a tanulmanyi kirandulas a tananyagrol valo
kozvetlen tapasztalatszerzés helye. Ebben az értelemben a kornyezetismeret foglalkozés
tanulmanyi kirdndulésnak tekinthetd, sét, mivel egy napos, még inkabb tanulményi sétanak. Az
erdordl szold tananyagban eléforduld fa és cserje fajok adjdk a kotelezd leveleket a
gyljteménybe (biikk, mogyord, csertdlgy, stb.), mindezt egy tara keretében, természetes
¢lohelyén igyekeznek a didkok megtalélni, felismerni.

A természetismeret modul igy értelmezve €s a tanévben elfoglalt helyét figyelembe véve egy
feldolgozas kozbeni tanulményi kirdndulas, hiszen gy igazitottuk a tanmenetet, hogy az
erddtipusok, a fa €s cserje fajok utdn legyen az erdei iskola, de még a lagyszartak és az
allatvilag ezt kovetden keriil feldolgozasra.

Mivel a didkoknak levélhatarozot kell késziteniiik, ami valamiféle produktum, valamint a
hatarozasokat is nekik kellett menedzselniiik, a zar6 napokon pedig méar a kotelezd elemeket is
60k mutattak be egymasnak, a projektpedagogia hatasa is megjelent a foglalkozasban.

Ebbdl a meghatarozasbol lathatd az is, amit legnagyobb gyengéjének lattam a munkamnak, az
érzékenyitésben elmaradtam a korabbi vezetdtol. Az 6 szdjabol hiteles torténet (,,k0szonjiink a
mar ismerdssé valt faknak™) az enyémbdl hiteltelen volt, hiszen nem ezzel a lelkiilettel jarom
az erdét. Ugyan egy jatékot kitalaltam el6zetesen, arra sajnos nem jutott id6. Utdlag azt
gondolom, hogy engednem kellett volna a felismerendd fajszambodl és idot kellett volna
hagynom az érzékenyitésre.

159



éE GBUDAI EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
YOy UIPAR AA PROJEKTOKTATASBAN

Ugyanakkor dominans munkaformava valt a parmunka és az avar ¢l6vildganak meghatarozasa
soran a csoportmunka, igy a valtoztatasok céljukat elérték. A terepi hatdrozok hasznalatanak
képessége véleményem szerint jol elokésziti a konyvek hasznalatat, hiszen a felépitésiik
logikéja megegyezik, csak a konyvekben nincs megszerkesztve a graf.

Az avarszita bevalt, ugyanakkor ugy lattam, hogy ezen a szinten elég lenne egy olajsiit6bol
kiszedett racs is. A gyerekek nagyon élvezték a hasznalatat, a legvidamabb pillanatok két
csoportnal is azok voltak, amikor ugrovillast talaltak.

A pokhatarozo elfogadhatéan mikodott, bar ahogy vartam, néha téves hatarozasokhoz vezetett,
de ez a képesség fejlesztés szempontjabol kevésbé volt fontos. Sajnos ugyanez volt igaz a
levélhatarozora is, ami viszont meglepett. Ez fontos parhuzam volt szdmomra, mert azt
valosziniisiti, hogy a felépités okozza a hibat. Van egy szint, ahol mar a kérdésekkel
megallhatunk, és a képekbdl kikeresve a hasonld ¢€l61ényt, sokkal pontosabb taldlatra jutnak a
gyerekek.

A legjobb kombindcionak tehat az bizonyult, ha a terepi hatdrozé komolyan lesziikitette a
lehetséges fajok, rendszertani kategdéridk korét, amit aztdn mar a képek segitségével egy
hataroz6 konyvbdl mar kdnnyen pontositottak a didkok, hiszen csak néhany képet kellett
végignéznitik.

5. FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

Hosszutavu javaslat (szinte mar vagy), de fontos lenne tovabbi lépéseket tenni a projektmodszer
iranyaba. Ez tovabb csokkentené a diszciplinaris jelleget és jobban szolgalnd a komplex
megismerést. Ez azonban szervezési szempontbdl rendkiviil problémas.

Rovidtavon redlis lehetdség, hogy minden modulban ndjon a kooperativ modszerek szerepe, €s
segitsiik is a kollégakat ebben, akar egy modszertani gytijteményt 1étrehozva a korabbi évek
foglalkozasai alapjan.

A természetismeret modul is tovabb csiszolhatd, a vizsgélatok kapcsan tobb o6tlet mertilt fel
bennem a fejlesztésekre. Ahogy mar emlitettem, érdemes kiprobalni avarszitaként az olajsiitd
racsat, konnyen szerezhetd beldle akar minden parosnak egy-egy.

Mivel az erdei iskola varhatoan 0j helyszinre koltozik, igy a pokhatarozé ott mar hidnyosnak
bizonyulhat. Erdemes lenne a leggyakoribb hazai csaladokbél ujat késziteni — a tapasztalatokat
figyelembe véve — egy bizonyos szint utdn mar nem kérdést megadva, hanem jellegzetes
képeket, vagy tulajdonsagokat feltiintetve (ez utobbit természetesen szovegesen). Erre a
mintara érdemes lenne sajat levélhatarozot is késziteni. Indokolt lehet akar tovabbi terepi
hatarozok készitése is, ha van ra kapacitas, nagyon hidnyzott egy jo lagyszaru hatarozo a
fellelhetd fajokra.

A hatarozast mindenképp jatékos formaba helyezném, hogy élményszeriibb legyen. Ugyanez
igaz a levélgylijteményre is. Jonak tartom, hogy késziteniiik kell a diakoknak valamit, ami
emlékezteti 6ket az erdei iskolara, de valamilyen keretbe lehetne dgyazni: pl. készitsen
interaktiv kiallitasra szant tablokat a fajokrol, amihez szerkesszen rejtvényt is.

A legegyszeriibben megvaldsithatd valtoztatds azonban ha kevesebb ¢l6lény hatarozasat
kérnénk — amibe bele is ment a {6 szervezd tanar — a felszabadul6 idébe pedig valamilyen
érzékenyitd jatékot tartandnk. Jo otlet lehet pl. a vakvezetd jaték, amiben a parok egyik tagja az
ujja segitségével vezeti becsukott szemi tarsat kiilonb6z6 érdekesebb tereptargyakhoz, hogy
azokat megérinthesse.
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OSSZEFOGLALAS

A Budai Ciszterci Szent Imre Gimnazium erdei iskolaja tehat sajat szervezésii, hogy igy jobban
szolgalja a tanar-didk és a tanar-sziilo kapcsolatok épiilését. Modul rendszeri fomrdja azért
alakult ki, mert iskola tanari kara tartja a foglalkozasokat és til nehéz lenne a projektpedagogias
lebonyolitast megszervezni.

A 2019/2020-as tanévben én is részt vettem a gimnazium erdei iskoldjaban, ahol a
természetismeret modult vezettem. Mint minden tanar, én is fejlesztéseket hajtottam végre a
sajat modulomon. A {6 szervezd arra kért, hogy terepi hatdrozdokra cseréljem a korabbi években
hasznalt konyveket, amiket csak a hatarozasok pontositasahoz vigylink magunkkal. A cél az
volt, hogy csokkenjen a foglalkozas frontalis jellege és eldtérbe keriiljon a didkok munkaltatasa.
Ehhez részben vasaroltunk, részben engedélyt szereztem egy mara mar megsziint alapitvany
hatarozdjanak hasznélatira, valamint egy sajat terepi hatarozoét is készitettem pokokrol, az
avarhatarozohoz pedig feleségemmel avarszitdit barkéacsoltunk. A terepi hatdrozokkal
kapcsolatban fontos tanulsag volt, hogy a didkok jobban tudtdk haszndlni azokat, amelyeken
egy bizonyos szint utan mar nem tovabbi kérdéseket kellett megvalaszolni, csak ki kellett
valasztani néhany kép koziil, hogy mire hasonlit legjobban, amit épp vizsgéalnak.

A gimnazium erdei iskolajaban tantargyak szerinti foglalkozasok vannak, a projektpedagdgia
n¢hdny eleme mégis megjelenik. Az altalam vezetett természetismeret modulban a didkok
maguk donthettek arr6l, hogy melyik fajokat hatarozzak meg, melyik allomason hany
hatarozast végeznek. Az erdei iskola vége felé mar a kotelezé novényfajokat 6k mutattdk be
egymasnak a zar6 allomason — ez a projekt bemutatasat idézi. Végiil levélgytijteményt kellett
késziteniiik, mint egyfajta irasos dokumentumot a munkajukrol.

Az erdei iskola projektpedagogias modszerekkel valdo megvalositasa egyeldre elérhetetlennek
tlnik, de tovabbi fejlesztéséhez hasznos lehetne egy a korabb évek tapasztalatai alapjan
készitett modszertani segédlet. A természetismeret modul fejlesztéséhez pedig érdemes 1) terepi
hatarozokat beszerezni, vagy késziteni az eddigi tapasztalatok figyelembevételével, valamint a
hatarozando6 ¢él6lények szamat csokkenteni és egy érzékenyitd jatékot a modulba iktatni.
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MENYHARTNE DR. BARACSKAI MELINDA, BIRO ISTVAN, CSISZAR GERGO

SZECHENYI ISTVAN EGYETEM, MECHATRONIKA ES GEPSZERKEZETTAN
TANSZEK, HO- ES ARAMLASTAN CSOPORT, BARAMEL@SZE.HU,
BIRO.ISTVAN@SZE.HU

ABSZTRAKT

A koronavirus miatti tavolléti oktatas szamos tapasztalattal gazdagitotta oktatoi szemléletiinket.
R4 kellett ébredniink, hogy el kell hagynunk a ,hagyomanyos” tantermi oktatds nyujtotta
biztonsagos kereteinket, ki kell 1épnink a komfortzénankbdl, és a hallgatdi eredményesseg
érdekében valtoztatni kell az oktatasi mddszereinken. A tavolléti oktatds soran meg kellett
tapasztalnunk, hogy a tantermi keretek kozott oly sikeresnek bizonyuld interaktiv mddszerek
kevésbé alkalmazhatdak, a tanul6 Kitartdsa tanuldsban az idé elérehaladasaval gyengiil, a
hallgat6i csoportok 6sszetarto ereje romlik. Ugyan pillanatnyilag jelenléti oktatas folyik, de
szerzOtarsaimmal arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a kordbbiakban altalunk fellelt és
fejlesztett (SZEMA - Széchenyi Egyetem Miiszaki Applikacio, Moodle alapu tananyag
készités) - nem minden esetben az &ltalunk elvart sikerrel alkalmazott - multimédiaval
tamogatott oktatdsi formak helyett egy olyan online, felhd alapu, egyedi mobilapplikéciot
készitlink (kiils6 webes oktatdi interfésszel), mely a tavoktatas id6- és térbeli fiiggetlenségének
szabadsagat magaba rejtve alkalmas arra, hogy a fels6oktatasi hallgatok, egyénileg, vagy
csoportosan, egymassal egyiittmiikddve, avagy egymassal versengve sajatitsak el a tananyagot.
Célunk, hogy Uj szokasformald tanulGi viselkedés-, jutalom- és befektetési rendszerek
kialakitasaval tegyiik vonzobba az Gjabb és Ujabb tananyagok teljesitési lehetdségét. Ezzel
elésegitve az iskolai keretekben megszerzett tudas gyakorlatba torténd transzferét. Célunk az
altalunk oktatott fizikai alapokon nyugvo Ho- és dramlastan tantargy légkorének ventilalasa a
Széchenyi Istvan Egyetemen €s a késobbiek folyaman az itt kiprobalt modszerek atiiltetése mas
oktatasi tudomanyteriletek részeére is.

KULCSSZAVAK: digitalis oktatas, megvaltozott hallgatoi attitiid, atalakulo oktatasi
maddszertan, m-learning

BEVEZETO

A generécios kiilonbségek athidalasa minden korban okozott némi fejtérést az iddsebb
korosztaly és a fiatalabb generacidk kozott, de elmondhatd, hogy ez a jelenség napjainkban
sokkal erésebben kifejti hatasat, mint néhany tiz évvel ezel6tt. A hirtelen kialakult digitalis
robbanads hatadsara mar egy kulturdlis kilonbség is fesziil a generaciok kozott, amely
szakadekkent tatong a konfliktusok kereszttiizében. Ma konnyen megfigyelhetjiik azokat a
csaladokat, ahol a sziilok még az irasbeliség szellemében nevelkedtek. Ezzel szemben a digitalis
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vilagban sziiletett gyermekek mar nem is élészoban, hanem leginkabb chat-en, de ott is
legfoképpen csak cimszavakban, vagy éppen szotoredékekkel fejezik ki magukat. Eltekintve a
formalitastdl, de sok esetben még a mondatokban adott valaszoktol is. Napjainkban egy Baby
boom generacios, vagy egy X generdcios felndtt szdmara problémat jelenthet az, ha egy Z
generacios fiatal levelezését kell értelmeznie.

1. GENERACIOS KULONBSEGEK

1.1. X generacié: 1965-1979

Azon generaciok tagjai tartoznak ide, akik a tekintélyelvii rendszerben néttek fel. Ok nem, vagy
csak kis mértékben hasznalnak informatikai eszkozoket. Ok nevelik a digitalis generaciot,
ellenben nem rendelkeznek nevelési attitiidokkel. Ertékrendjiik eltér az Gj generéacio
értékrendjétol.

1.2. Y generaci6: 1980-1994

Az a generacid, akikkel a kordbbiaknal tobbet torddtek a sziileik. Ok nehezebben tudnak levélni.
Csapatmunkaban szeretnek dolgozni, raciondlisak és erds motivacioval rendelkeznek. Az
iskolaikat kovetéen egy olyan munkakornyezetben kell megallniuk helyiket, mely sokkal
bizonytalanabb gazdasagi hatteret biztosit, mint a sziileik idejében. Az Y generacié szamara az
internet, a szamitogép alkalmazésa természetessé valik.

1.3. Z generacio: 1995-2009

Ezt a korosztalyt nevezik a digitalis bennszllottek generéciojanak. Esetikben elmondhato,
hogy a csalad mérete az eddigi legkisebb. Gyermekkoruk nem konnyt, a kordbbiakhoz képest
lerdvidill. A legtobb oktatisban 6k vesznek részt. Erettségiik erésen szort. A kordbbiakhoz
képest lényegesen tobb agressziv hatds éri Oket. Folyamatosan online kapcsolatban allnak
egymassal. Az allandé informaciodémping miatt tal vannak terhelve, de félnek a
kirekesztettségtdl, hogy lemaradnak a szdmukra lényeges dolgokrol. A kiilonb6zd forumokon
kényszeresen beszamolnak a veliik tortént eseményekrdl, majd reménykedve varjak tarsaik
elismerd visszajelzéseit. A folyamatos online jelenlét miatt a korabbiakhoz képest sokkal
nagyobb mértékli agressziv hatas éri Oket.

Ez a generacid jelentds részt hasit ki maganak a fogyasztéi tarsadalombol. Erettségiik
tekintetében nagy az eltérés kozottiik. Az informaciok tekintetében talterheltség jellemzi dket,
ingerkiszobuk eltolédott (Tari, 2011).

A digitalis bennszilottek esetében a mozgasos — észleléses tapasztalas helyett mar elsésorban
a vizualis élmények dominalnak. Az egyéni képzeletalkotas helyett sokszor kész képeket
kapnak, ami gatolja a kreativitas fejlodését. A nyelvi kifejezés helyett eldtérbe kertil a képi
kifejezés. Az idegrendszer nem tanulja meg a finom viszonyitasokat, ezért a két agyfélteke
kozotti harmonikus egylittmitkddeés veszélyeztetett helyzetbe kertil (Gyarmathy, 2012).
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1.4. a generacio: 2010-

Az 'Y generacios sziilok gyermekei. Esetiikben a digitalizacié teljesen a hétk6znapok részéve
valt, de még mindig nem alakult ki olyan egysegesen elfogadott normarendszer, ami arra
vonatkozna, hogy milyen mennyiségii, milyen tartalma informacié juthat/jusson el ehhez a
generaciohoz. Emiatt csaladonként nagy szoras figyelheté meg, a gyermekek informatikai
szokasai/ismeretei kozott. A kiilonbségek egészen jelentdsek is lehetnek, hiszen az Y
generacids sziilok mar nem csak az informatika nyujtotta lehetéségeket ismerik fel, hanem
kezdenek tudataban lenni, hogy a szabad internethasznalat milyen veszélyeket rejt. igy vannak,
akik probéljak tiltani az eszkdzhasznélatot, mig méasok a lemaradéstol valé aggélyaik miatt
kifejezetten timogatjak azt. Be kell 1atnunk, az internetes hatasrendszer atalakitja a mentalitast,
a vildgszemleletet és a gondolkodasi szokasokat is.

Nézzik meg, hogyan valtoznak a megvaltozott kdrnyezeti hatasok eredményeképpen a digitalis
kor diékjai.

2. DIGITALIS KOR DIAKJAINAK JELLEMZESE

Lecsokkent a monotoniatiirésiik. Folyamatosan 1 ingerekre van sziikségiik. Figyelmiik
megosztott. Ami ugyan gyorsabb feladatvégzést eredményezhet, de mivel nem mélyednek el
az adott feladatokban, ezért kevesebb flow élmény éri 6ket. Ezek a didkok a sok Oket ért hatés
miatt sokkal kreativabbak, de szamukra a sz6veges megjelenités helyett sokkal eredményesebb
informacidelsajatitishoz vezet a grafikus megjelenités. Oket mar hipertextes gondolkodas
jellemzi, az olvasasi technikajuk atalakult. Szdmukra az el6z0 generaciokkal szemben is
kiemelkedden fontos a gyors, azonnali visszajelzés, a megerdsités (Lénard 2015).

Ha nyitott szemmel jarunk a vilagban, ellentmondasok sorozatdhoz jutunk. Vessiink csak egy
pillantést az iskola altal elvartakra, s majdan a leendé munkahely altal tdmasztott elvarasokra.

3. ADIGITALIS KOR DIAKJAIVAL SZEMBENI ELVARASOK

Korunk didkjaival szemben tdmasztott elvarasaink:
- ne beszélgessenek,
- az altalunk megadott szempontok alapjan oldjanak meg feladatokat,
- olyan informaciokat hasznaljanak csak fel, amiket a feladat kiirasakor megadunk,
- 6nallo feladatmegoldast adjanak, a diakok a tarsaik tudasat nem vehetik igénybe.

Az iskola hagyomanyosan a bal agyféltekei miikodést részesiti elénybe, és ezt fejleszti. Az
iskolai feldolgozasbol hidnyzik az atlatés, a kreativ gondolkodas, az intuicid, a milivészet, bar
magas szintli a logikus, elemzd, tudomanyos gondolkodasra tanitas (Gosi, 2010; Gyarmathy,
2012).

A felsoroltak problémai kiegészithetk felsdoktatasi intézmények esetén azzal is, hogy nagy
hallgatoi 1étszamokra iitemezettek az eldaddsok, és sok esetben hasonloan tervezettek a
gyakorlatok is. A diakok kozott a kreditrendszer bevezetésének kdvetkeztében nem alakulnak
ki szorosabb tarsas kapcsolatok (csoportos tanulds, tankor hianya), hiszen a hallgatok sok
esetben teljesen eltérd litemben haladnak a képzés elvégzésével.

Ez mind-mind az 6nallo egyediili tevékenységre sarkall. Ezzel szemben a munkahelyen eltérd
elvarasokkal talalkozhatunk.
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4. ELVARASOK A MUNKAHELYEN

Altalanos elvarasok egy munkahelyen (Janko, 2019):
- beszeéljenek méasokkal,
- nem kapnak tampontot a feladathoz,
- nem érdekes hogyan, de a felmeriilé problémat meg kell oldaniuk,
- dolgozzanak egyditt a kollegakkal, hasznaljék fel a csoport tudasat,
- tudjanak kritikat alkotni,
- tudjék eléadni a munkéjukat,
- tudjanak szabalyokat alkotni,
- legyenek képesek megfeleld informécio forrasokat kivalasztani,
- legyenek képesek dontéseik validlasara.

Amennyiben egy végzds didk nem rendelkezik azokkal a kooperativ képességekkel, melyek
segitségével az elsajatitott ismereteket az egyiittmiikodés kapcsolatrendszerében (munkaban,
csaladban és kdzosségben) &t tudja adni, nem fog tudni sikeressé valni egy munkahelyi
kornyezetben sem. A legtobb szervezetben nem azt varjdk el az alkalmazottaktol, hogy
versenyezzenek kollégaikkal. Korunk tarsadalmaban team-munka, kapcsolattartds, hatékony
koordinacio, munkamegosztas jellemzi a mindennapi élet legtdbb teriiletét (Bako és Simon,
2010).

5. VALTOZNIA KELL AZ OKTATASNAK?

Nézzik meg mi torténik egy frontalis osztalymunka esetén. A tanar kozpontkent all a tanterem
kdzepén, érvel, magyaraz (1. abra). Ha valamiféle visszajelzést szeretne kapni a diakoktdl,
felteszi az éppen aktualis témaval kapcsolatos kérdéseit, és varja a diakok jelentkezéset.
Mindaddig a didkok a jegyzetelésen kiviil tulajdonképpen (latsz6lag) nem csindlnak semmit.
(Bar az utobbi években a padok aljardl felbukkand mobiltelefonok fénye céfolja ezt a
megallapitast. Hiszen a felsOoktatdban nincs korlatozva a mobilhasznalat, az internet
elérhetdsége pedig korlatlan lehetdséget nyujt az esetlegesen megfaradt gondolatok mas iranyu
frissitésére.)

1. bra: Tanar-didk kommunikéaciés séma
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Altalanossagban elmondhatd, hogy egy eléadason feltett kérdésre 6-10 f6 jelentkezik, és
prébélja felhivni magara a tanar figyelmét. A tobbi didk csendben Ul lesutétt szemmel és
remenykedik, hogy nem szolitjak fel. Mig a harmadik csoport mar olyan éléken nyomogatja a
telefonjat, hogy talan fel sem tlinik neki a kérdés.

Ahhoz, hogy a megvaltozott technikai kdrnyezet hatasat vizsgaljuk az egyén gondolkozasara,
tdmaszkodnunk kell azokra a korabbi kutatasi eredményekre melyek igazoljak, hogy az emberi
agy két féltekéje kozott kétféle gondolkodasi képesség figyelhetd meg. A bal agyfélteke felel a
beszéd, az irds, az olvasas, a szdmolés, a logika kialakuldsaért. Féleg a racionalitasért, a
pontossagért, a stratégikus gondolatokért, a praktikussagért, a nyelvi érzekért felel. A jobb
agyfélteke pedig a vizualitasért, a térben zajlo képességekért, képzelderd kialakulasaért, a zene,
a mozgas értelmezéséeért, szeretetéért. Ide sorolhat6 a kreativitas, az érzékiség, a képzelet és a
miivészetekre valo hajlandosag is (Gyarmathy, 2012).

A digitalis kultara kimutathatéoan az egyoldala jobb agyféltekei mitkddésre épiil, viszont az
oktatds egyértelmiien a bal agyféltekére. Egymassal csak ugy tud kapcsolatot teremteni a két
egymastol eltérd rendszer, ha olyan modon szervezziik, timogatjuk a tanulasi folyamatot, hogy
abban szerepet kapjanak a két agyfélteke egyuttes aktivizalasara iranyuldé modszerek,
eljarasmodok, tevékenységformak (Gyarmathy, 2012; Gési, 2010).

Erdemes azt kutatni, milyen médon célszerii a tananyagot atadni, hogy a diék a legnagyobb
hatékonysaggal tudja elsajatitani a kdzzétett informéacidkat.

6. AZ INFORMACIO ROGZITESENEK HATEKONYSAGA

Az informéacio rogzitésének hatékonysagat tekintve a 2. dbra rajzolhato fel. A piramis csticsan
rogton egy kérddjelet talalunk, ugyanis nem all rendelkezésre pontos informacid arra
vonatkozoan, hogy az akaratlanul torténd tanulas esetén az informéciok, hany szazaléka rogziil.
Természetesen valamely érzelmi hatas, példaul sokk kiséretében nagyobb valdsziniiséggel
rogzilnek akaratlanul is az informaciok. A pozitiv rahangolodas is segiti valamely
ismeretanyag elsajatitasanak sikerességét.

Ha olvasés utjan torténik a didk 0j ismeretekhez juttatdsa, nagy valdszinliséggel az
informacioknak megkozelitéleg 10% -a rdgzil, mig ha valaki elmondja ugyanazokat az
adatokat, 20 %-ra nd az elsajatitott ismeretek aranya. Abrak alkalmazasaval a megszerzett
tudasmennyiség 30%-ra novelhetd, de nagyobb mértékii valtozast akkor figyelhetiink meg, ha
mozgoképpel audiovizualisan tamogatjuk az informéaciok bemutatésat. llyen esetben mar 50 %-
ot is eléri az informacio rogzilése. Ennél akkor magasabb az informéacidk elsajatitasanak
aranya, ha a diak maga végezheti a cselekvést. (Maga végzi példaul az adott kisérletet.) llyenkor
az elsajatitott tudas eléri a 70%-ot. A legmagasabb 90%-o0s megszerezhetd tudas viszont csak
abban az esetben érhet0 el, ha a didk maga is részese a tanitdsi folyamatnak.
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HALLGATVA
VIZUALISAN
AUDIOVIZUALISAN

MASOKAT TANITVA
Forras: Gyarmathy Eva

2. 4bra: Uj ismeretanyag elsajatitasi sikerességének mértéke (Gyarmathy, 2012)

Kovetkeztetésképpen levonhato, hogy olyan oktatasi modszereket lenne érdemes kialakitani, és
alkalmazni melyek soran a diakok a lehet6 legnagyobb mértékben:

- talalkozzanak mozgoképes szemléltetéssel,
- 6nmaguk is elvégezhessék az egyes tevékenységeket,
- a didkok maguk is tanithassak a csoporttarsaikat.

7. AMULTIMEDIA BEVONASA AZ OKTATASBA

Kiilonb6z6 haldzati struktirdk, legyenek azok valdsdgosak (nagyvarosi kornyezet) vagy
virtudlisak (Facebook) két részben véltoztattdk meg életiinket (Benedek, 2013):
- Napjainkban sokkal tébb emberrel keriliink kapcsolatba, mint példaul az 1900-as évek
elején. Elettempo6nk nagyban felgyorsult.

- Uj virtualis dimenzi6 jelent meg a tanuldsban, melynek koszonhetden barhol, barkivel
kapcsolatba léphetiink.

A multimédianak azt a technoldgiat nevezziik, amely a szamitogéppel segitett kommunikaciot
és interakciot Osszetett, interaktiv médiarendszerrel hozza létre (3. &bra). Segitségével
megvaldsul a vizualis (adatok, szoveg, allékep, grafika, animéacidé, mozgdkép) és auditiv
(beszed, zene, z6rej) megjelenitési formak bekapcsolasa (Forgd, 2011).
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Szdmitdgéppel Online, webalapd
segitett tanulds tanulds
adattarolas nyitott informacidgforrasok
adatfeldolgozas | . haldzati kommunikacio
interaktivitas e" lea rnin kiterjesztett valdsag
hipertext didaktikai design
multimédia modularitas

S rendszerszemlélet
animacio
szg’“,"fc"" o Tdvoktatds
bebrmsadhensinan 4 idé- és térbeli figgetienség

tanulas- és tanulokozpontusag
oniranyitasos tanulas

Didaktca eloktromagna? Az e-lsaming vriudls valcsagal L) Pedagdgal Szemie, 2004/11

3. abra: Tanuldsszervezést, tanulasiranyitast segité harom fo forras (Komenczi, 2013)

Az oktatas és informatika kozotti f6 tendenciakat a kovetkezoképp tudjuk megfogalmazni
(Molnér, 2013):

- az ember és gép interaktiv kapcsolat fejlett formai,
- térbeli és idObeli fliggetlenség,

- mobilhasznalat &ltalanossa valasa,

- medialis “tanuldsi tér” kialakitasi lehetdsége.

Nagy eldnnyel jar, ha az elkészitett elektronikus tananyagban torténd eldrehaladas soran a
felnasznalo valaszthatja meg adott targykoron beliil az utat. Igy a lekérdezés menete csak a
didkon mulik. Igaz ehhez az szikseges, hogy a felhasznald, a szamara a programkészité altal
kiépitett (ton kénnyen tajékozodjon (Forgo, 2011).

Az egyre inkabb hagyomanyosnak tekintheté szamitogéppel segitett-, online-, webalapu-
tanulas és tavoktatéasi formak kozos platformjat (e-learning) Gjabb eszkdzzel és a vele érkezd
eszkoztarral tudjuk boviteni. A mobiltelefonok térhoditasanak koszonhetéen az m-learning
rendszerek bevezetése elkerllhetetlen. Hiszen a tanuldshoz kapcsol6dd tartalmak béarhol,
barmilyen mobileszkdzon hozzaférhetéek és a hozzajuk tartozo tanulasi tevékenységek tértdl
¢s 1dotél fiiggetlenednek. Fontos megjegyezni, hogy a mobileszk6zok periférias
hianyossagaihoz (kis kijelz6 - Kkorlatozott tartalom mennyiség megjelenitése -,
képernydbillentyiizet - kényelmetlen hosszabb adatbeviteli folyamatok-, izemid6 korlatozas -
akkumulator toltottségi szint-) az applikacio altal kiszolgalt tartalmaknak is igazodnia kell.

7.1. Mobiltelefonnal segitett tanulas
Elmondhato, hogy a mobiltelefon mindenki szamara elérhet6vé valt (O’Dea, 2021). Mérndkok
sokasdga tevékenykedett azon, hogy a felhasznaldi feliiletet minél egyszeriibbé tegye a

célkozonség szamra. Az egyszerli kezelhetdségnek kdszonhetden gyorsan kindtte eredeti
szerepkorét. A legkiilonbozébb alkalmazasok sokasaga igyekszik a felhasznalot megnyerni.
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Nap mint nap jelentds id6t toltiink el mobiltelefonunk hasznalataval, legyen szé egyszerii
kommunikalasrdl vagy szérakozasrol.

A fent leirtak miatt ezen eszkdzok jelenlétét nem lehet figyelmen kivil hagyni. Az e-learning
rendszerbe valo integralasuk nagy jelentéséggel bir. Elmondhato, hogy az okostelefonnal
rendelkezdk 79%-a ébredés utan kevesebb, mint negyeddraval mar a képernydt gorgeti (IDC,
2013). Egy 2011-es kutatas alapjan napi 34 (Oulasvirta, 2012), mas szakértok szerint akar 150
alkalommal (Belic, 2012) is hasznaljuk a késziilékeket. Az oktatasban ezen iddablakot
proaktivan célszeri kiaknazni az olyan korabbi oktatdsi modellek nehézségeinek,
problematikéinak és hatékonysagéanak novelésére, mint a Carroll-féle modell (Carroll, 1963)
vagy a Bloom féle Mastery Learning (Bloom, 1971). Mindenekel6tt meg kell vizsgalnunk, hogy
miben alapul a kiilonboz6 digitalis termékek sikere, szokasformald szerepe.

7.2. A Horog modell

Nir Eyal Horog modelljeben (Eyal, 2020) jellemzi a kiilonb6z6 sikeres alkalmazasok
kialakitasat, cselekvési rendszerét.

Trigger Cselekvés

Kilsé B ——

Belsé

> V4

Qo

Befektetés Valtozo6 jutalom

4. abra: Nir Eyal: Horog modell

A 4. dbran az a négy részbol all6 modell lathatd, mely segitségiinkre van a szokasformalasban.
Ahhoz, hogy egy hallgatdé szamara tanulasi szokasok kialakulasat inditvanyozzuk, a modell
szerint "triggerek™ alkalmazésara van sziikségink.

A “trigger” a viselkedést kivalto kiilsé vagy belsé tényezd (Wood, 2007). A kivaltd okot,
okozatként koveti valamely cselekvés, amely jutalom reményében tett viselkedésként
jellemezhetd. Az emberi cselekvéseink két alapvetd mozgatorugoval irhatdak le (Fogg, 2009):
1) a végrehajtas konnyiisége,
2) a pszicholdgiai motivacio.

A felhasznaloi cselekvéseket minden esetben valtozatos jutalmazasi rendszerrel kell
értékelnlink. Fontos a valtozatossag figyelembevétele, mert egy repetitiv miivelet tobbszori
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elvégzésére kapott monoton jutalom unalmas hatdst kelt. Ellenben, ha a felhasznald
probalkozéasai utan mindig Ujabb eredménnyel szembesil, az vonzdébba teszi az Ujabb
cselekvések lehetdségét (Berns, 2001).

Végezetiil a befektetési ciklushoz jutunk. Ez torténhet egyidében a jutalmi vagy cselekvési
részekkel is. Az alkalmazast hasznalo eréforrast fektet a termekbe, ami lehet:

- id6,

- energia,

- tarsadalmi toke,

- pénz.

A felhasznaloi cselekedet szempontjabdl kiemelked6 befektetési tényezok:

- ismerdsok meghivasa,
- alkalmazas személyre szabasa,
- Uj funkciok megtanulasa.

Ezen paraméterek jelenléte fokozottan vonzobba teszi a kovetkezd “horog ciklus” jutalmait.
Nir Eyal szerint “ha jol hasznaljuk, a technoldgia képes jobba tenni az ¢letiinket uj
viselkedésformak kialakitasaval, amelyektél megerdsodnek az emberi kapcsolataink,
okosabbak és produktivabbak lesziink” (Eyal, 2020, 20. old.). Igy azt a kérdést kell feltenniink,
hogy a mai modern technolédgiak szokasformald eszkézrendszerét, hogyan tudjuk a digitalis
oktatés javara formalni?

7.3. A Carroll-fele modell hatekonysaggal kapcsolatos problémafelvetese

Carroll munkaja soran a megtanulas fokara mondja ki a kovetkez6 Osszefliggést (5. abra).

Tanulasra forditott id6

Megtanulas foka = ' ——
Teljes elsajatitas ideje

5. dbra: A megtanulas foka

Tanulas akkor tekinthet6 hatékonynak, ha a megtanulas foka eléri az 1-et. A tanulasra forditott
és a teljes elsajatitashoz sziikséges id6 tobb komponensbdl tevodik dssze (6. dbra).
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6. dbra: Megtanulasi fokot befolydsolo tényezék m-learning kdrnyezetben

Lathatd, hogy a rendelkezésre all6 1d6 Gsszetevd jol simul a mobil applikacio altal nyujtott
elényokhoz. Egy tanuldssal/oktatassal kapcsolatos telefonos alkalmazast a felhasznald szinte
barhol és barmikor elérhet, legyen szo online (készonhetéen a 4G, illetve a jelenlegi 5G-s
infrastrukturalis fejlesztéseknek) vagy offline tartalmakrol. Ezért az itt elérendd célt ugy
fogalmazhatjuk meg, hogy a tanulassal kapcsolatos alkalmazas hasznalatat integralnunk kell a
felhasznaléban mar kialakult telefonhasznalati szokasok részekent.

A tanuloi kitartasi paraméterek vizsgalataval, mar tobbrétli problémarendszerrel talalkozunk. A
jelenlegi oktatasi formakban a tanulok dsztonzésével, motivacidjanak novelésevel probaljuk
elérni, hogy a bonyolult tanuldsi folyamatban részt vegyenek. Az esetleges személyes
érdeklddés faktor a tananyaggal kapcsolatos motivaciot segiti eld.

Ha csak a generécids kilonbségekre gondolunk, gyorsan ra kell ébredniink, hogy mas
eszkdzokkel tudunk motivalni egy x, és egy z generéciés hallgatét. A digitélis vilag atalakitja
a bevésddés, megértés, felidézés folyamatat. A digitalis vildgban felnovekvd generécio
elutasitja a szokvanyos eléadasokat, egyre inkabb interaktiv és kutatomunkat igénylo
feladatokat igényel. Ez a generaci6 mar nem megtanulni akar, hanem megérteni, atélni,
boncolgatni (Tari, 2011).

Az oktatads mindségét befolyasolja a kialakitott keretrendszer dizdjnja. Annak illeszkednie kell
a mai mobilapplikécios trendekhez. 2021-ben hasznalt applikacids trendeket a kovetkezokben
tudjuk dsszefoglalni (Sanghani, 2021):

- hasznos és intuitiv cselekvések vegyitése (pl.: nagyobb feladatok aprobb elemekre bontasa,
7. &bra),

- a nem hasznalt felhasznaléi interfészek elrejtése,

- az aktualisan nem szlikséges tartalmak elrejtése, elhagyéasa,

- egyszerl, de intuitiv modon felfedezhetd navigacid az applikacion beliil,
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- alkalmazés optimalizalasa 1 kezes felhasznalésra,

- gyors és reszponziv applikacio létrehozésa,

- 1d0kozonkénti notifikaciok hasznalata,

- webes megjelenitésti dizdjnok keriilése,

- biztonsag és megbizhat6sag érzet,

- szemelyre szabott élmény,

- animaciok és mikro-interakciok jelenléte,

- bizonyos interakciohoz kotott funkcidk ujboli felhasznalasa (kdnnyebb, gyorsabb
tanulhatdbb).

-~ °
. Hello! Set up your home
! pinboard
<

Get insights QOWERT YU I OP
anytime, anywhere Al2iDlFiaiMlaIRIL

® I X CVARENMES
aaETme v - F

7. abra: “Home Pinboard Setup” — egyszerii- magyarazatok, feliratkozas; intuitiv dizajn (Forras:
https://www.thoughtspot.com/thoughtspot-blog/15-mobile-app-design-best-practices)

B. J. Fogg a kialakult viselkedést a 8. &bran lathaté modon harom 6sszetevére bontja (Fogg,
2009).

V = MKT

8. abra: BJ Fogg: a viselkedés dsszetevdi

A viselkedés létrejottéhez sziikséges elemek:

- Motivacio (M): a felhasznalonak megfelelden motivaltnak kell lennie,
- Cselekvésre valo képesség (K): képesnek kell lennie a cselekvés végrehajtasara,
- Cselekvést kivalto trigger (T): cselekvést kivalto kiilsé és belso tényezok.

Ezen 0sszetevok kapcsolatat egy egyszerli koordinata rendszerben sematikusan abrazolhatjuk
(9. abra).
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JB FOGG VISELKEDES MODELLJE

Viselkedés = Motivacio x Képesség x Viselkedés indito

magas Uj szokasok kialakitasat itt kell
’ megtervezni majd bevezetni
Viselkedés
Motivacid indito
alacsony
nehéz : : konnyd
megtenm Kepesseg megtenm

9. dbra: BJ Fogg: Viselkedés-modell (Forras: forlong.hu)

Egy nagyon bonyolult cselekvéssel nem, vagy csak nagyon magas motivacio mellet lehet
viselkedeést kivaltani. A hallgato, aki egy bonyolult feladat megoldasaba (sajat mércéje szerint)
rengeteg idOt, energiat fektet, de mégsem ér el sikeres eredményt, gyorsan motivalatlanna valik.
A motivacids gorbe lecsengése és tengelyek mentén torténd eltolédasa személyenként és
szituacionként valtozik, de a két paraméter dsszefliggése tovabbra is fennall.

Ezek alapjan szoros kapcsolat all fenn a Carroll-féle modellben latott “Tanulasra forditott id6”
- tanuld kitartasa - és “Teljes elsajatitashoz sziikséges id6” - oktatas mindsége - kOzott. Az
oktatasi metodikak tovabbi formalasa érdekében a kovetkezé kérdést kell feltenniink és
problémakorét korbejarnunk: Cselekvési- motivaciot vagy képesseéget fontosabb, illetve
eredményesebb fejleszteni?

7.4. Cselekvési- motivacio vagy képesség?

Fogg szerint a cselekedeteink harom f6 mozgatorugoja:
- orom: a fajdalom elkertlése,
- remény: félelem elkerilése,
- tarsadalmi elfogadas: elutasitas elkerlése.

A héarom érzelmi motivator konnyen interpretalhat6é a tanulasi koriilményekre. Csapd Bend
szerint “a tanulas a személyes boldogulas forrasa, ami adott esetben megéri az eréfeszitést”
(Csapo, 2005, 10. old.). A “személyes boldogulds” megfeleltethetd a tdrsadalmi elfogadasnak.
A tanuldk sok esetben igyekeznek minél jobb jegyeket szerezni - esetenként minimalis
iddbefektetéssel. Ennek kivaltd oka szintiigy lehet a szocialis megfelelési vagy, de akar a rossz
érdemjegyek altal keltett rossz, kellemetlen erzelmek (stressz) elkertlése is. A sokszori tanulasi
sikertelenség (rossz érdemjegyek, rossz teljesitmény) hatasara a tanuldban kialakul6 kognitiv
disszonancia kerilése érdekeben létrejohet egy negativ racionalizacios folyamat, melynek
eredménye, hogy a tanulasban a sikertelen résztvevo elfogadtatja sajat magaval, hogy a
tananyag elsajatitasa az ¢ minden erdbefektetése aran sem elérhetd, teljesithetd. Ennek
eredménye egy erds demotivator faktor 1étrejovetele, amely befolyasolja a tovabbi cselekedetek
kialakulasat, végrehajtasat. Természetesen ennek az ellentéte is igaz, hogy valaminek a
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megtanulasa, elsajatitdsa képes fenntartani a tanulds folyamatat, abban az esetben, ha a
megismerés megfeleld kihivast jelent (Jozsa, 2000).

A kudarc hatdsa szoros kapcsolatban van az elvégzett feladat nehézségét befolyasold
tényezokkel:

- id6,

(- pénz,)

- fizikai erdfeszités,

- szellemi erofeszités,

- tarsadalmi deviancia,

- rutintalansag.

Egy Onellendrzd feladatsor esetén 1dd, szellemi erdfeszités nehezitd faktorokrol beszélhetiink.
A platformfiiggdséget figyelembe veéve (példaul: modbiltelefon) pedig rutintalansagrdl és
fizikai er6feszitésrdl. Otthoni tanulasi kdrnyezetben a tanulonak vennie kell a faradtsagot, hogy
a megfeleld tanszereket elokészitse, a jegyzetekbdl az aktudlis témakoroket kikeresse. Sok
esetben a feladatokhoz tartozd6 megoldasok kilon oldalakon taldlhatdak, azokat
megoldésonkeént aktivan keresgélni kell.

Lathatd, hogy a rutintalansag kérdését a napjainkban kialakult digitalis kultara elég jol
kiszolgélja. Lényegi figyelem kdzpontjaba az ker(il, hogy a kialakitandé uj viselkedés ne élljon
szembe a tanuldban/felhasznidloban mar jelen 1évé mdas szokasokkal. FO tervezési
szempontjainknak, digitalis tartalmak létrehozasa érdekében az idonek, szellemi és fizikai
er6feszitésnek kell lennie. Fontos, hogy a tanuld gyorsan és konnyen hozza tudjon férni a
tananyaghoz. A Moodle digitélis rendszerben ez a folyamat a kovetkez6 1épésekkel irhaté le:

1) Bongész6 megnyitas (betoltési 1d6).

2) URL beirasa / kivalasztasa (betoltési 1d0).

3) ,,Log-in” gomb kivalasztasa.

4) ,,Log-in with EdulD” kivéalasztasa.

5) Felhasznalonév/jelsz6 megadasa és belépés.

6) Meni ikon kivélasztasa.

7) Kurzus keresése.

8) Aktudlis anyagrész keresese.

9) Tobb rendelkezésre allo anyagrészbdl sajat dontés alapjan a nekiink megfeleld
kivalasztasa és letoltése.

10) PDF anyagok esetén kiils6 alkalmazas megnyitasa (pl.: Adobe Reader).

Esetlinkben fejlesztett mobiltelefonos applikacio tervezett cselekveés folyamata:

1) Applikacié megnyitasa (t6ltési 1d6).
2) Bejelentkezés valasztasa.
3) Google adatok / EdulD adatok megadasa.
4) Belépés utan egybdl a Fomenii fogad, ott a tdrgyak meniipont valasztasa.
5) Kurzus valasztasa.
6) A felhasznald eddigi tudasanak, képességeinek megfeleld feladatok kindldsa - a program
a tanulasi folyamatok soran automatikusan rogziti a felhasznalo interakcioit és annak
megfelelden szolgalja ki feladatokkal, de természetesen a valasztas esélyét fenntartja.
Denis J. Hauptly szerint ha egy technologia jelentdsen csokkenti a megoldashoz sziikséges
lépések szamat, a célkdzdnség nagy része hasznalni fogja (Hauptly, 2007). A tanuldk cselekvési
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képessége kozvetleniil fejleszthetd és javithato, ellenben motivacido novelése érdekében mar
egyszerl, koltség- és idéhatékony modszereket nem tudunk bevetni.

8. FE!_ADATKONSTRUKCIOK ES TANULASI FOLYAMATOK
DIGITALIS KORNYEZETBEN

A digitalis technika szdmos lehetdséget kindl szdmunkra felhasznaloink viselkedésének és
eredményességének rogzitésére. Hosszutavu célunk képesség mérésére alkalmas feladatok
kialakitasa, melyek segitségével a tanuldék naprakész és pontos informaciohoz juthatnak
elsajatitott tudasuk szintjérol.

Els6 1épésben a tananyagot tanulasi egységekre bontjuk Bloom Mastery Learning modelljének
megfelelden.

fLgyseg kerdete
Eloteonzt Lidkompuenzacia

Tanitas - tanulas

Utdtaszt ULd kompenzacid

tigyseg vage

10. Abra: Tanulasi egység szerkezete (Csap6, 2005)

A 10. &bréan lathat6, hogy minden egység egy el6zetes teszttel kezdddik. Itt keriil felmérésre a
tanuld elézetes tuddsa, készségei, képességei, amelyek nem csak az aktudlis tantargyhoz
tartozhatnak, hanem szarmazhatnak mas targyakbdl, vagy akar lehet iskolan kivil megszerzett
ismeret. A cél az, hogy felmérjik a hallgaté milyen jartassagot sajatitott el a korabbiak soran.
Ennek a felmérésnek kiilondsen nagy szerep jut egy készségalapu targy esetében, hiszen a
hallgat6 példaul olvasasi, megértési képességi hianyossagokkal nagyobb kudarcélménynek lesz
kitéve.

A tanitasi folyamat lezajlasat kovetden torténik az utotesztes felmérés. Az utdteszt magaba
foglalja a tananyag 6sszes fontos, 1ényeges tudaselemét. Az eredményesség ezen a szirén mulik
igy ezeken a teszteken legalabb 70 de akar 90 szazalékos teljesitményt is el lehet varni a
tovabblépés elott (Csapo, 2005).

Ez a fajta teljes tanulasi folyamat nagyon jol beépithetd az adaptiv képzési rendszer logikai
szerkezetébe (11. bra).
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Szummativ éridkelés
(zérdvizsga, mindsités)

n.1. modul n.2. modul n.k. modul
1.2. modul 1.2. modul 1.k modul
Az Induid szint felmérése

Jelentkezés, belépés

11. &bra: Az adaptiv képzési rendszer szerkezete (Csap06, 2005).

A rendszer mobil platformu applikaciojat a kordbbiakban is terveztik (Bird, 2021). EIméletbeli
megvaldsitasat a 12. abra szemlélteti.

Eretetre . n : esit5 o srvyok :

RIS B ——

[

Lenyilo lista

12. abra: Onellendrzé kérdések modulgyiijtés variansa (SZEMA koncepcio)

A tervezett kialakitasi forma a késziil6 alkalmazas demoé verzidjaban implementélasra kertlt

(13. bra).
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Ez a fejezet a sikiapu
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Q Modul 4
rgastestek vetdletl
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13. abra: SZEMA (v1.1.3) - Feladatgyiijtemények meniipont

A SZEMA esetén a felhasznélé egyértelmﬁ visszaigazolast kap a kﬁlbnbézc’i témakbrék

//////

jut. Egyes modulok hozzaférhetésége elékovetelményhez kotott (korabbi feladatsor sikeres
kitoltottsége). Az alkalmazas a 2020-as év Oszi félévében hallgatok altali els6é €16 (live)
tesztelése tortént, mely sordn az idd eldrehaladtaval, a feladatok nehézsége és komplexitasa
novekedésének kovetkeztében, az azokat kitolté felhasznaloi szdmok csokkentek (14. abra).

Modul kitoltottségi dllapot

= 3
"M 1 3 M . 1 M 0 Mook -

14. dbra: SZEMA (v1.1.0) - modulok kitoltottségi allapota a felhasznaldi tesztelés végeztével.

A korabban részletezett szokasformald faktorokat figyelembe véve a kovetkezd okokat lehet
felvetni a felhasznaloi tevékenységek csdkkenése kapcsan:
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Hatraltato tényezok:

- feladatok nehézsége novekszik (szellemi eréforrasigény novekedés),

- anehézség novekedésével a feladat elvégzésére forditott id6 is ndvekszik,

- az aktualis feladat elvégzésével a felhasznalé a megszokott jutalmakat kapja (sikeres
visszajelzeés / sikertelen visszajelzés),

- az alkalmazas hasznalata jelenleg nem kdvetelmény a targy elsajatitasa kapcsan, ezért a
targy teljesitéshez kapcsolodo kiilsé triggerek nincsenek jelen.

Felhasznaloi aktivitast noveld tényezok:

- a fejlécben lathato “Qviz Osszesitd” a megkezdett haladési effektust (Nunes és Dreze,
2006) hasznalva serkenti az aktivitast,

- azon hallgatok szamara, akik szeretnék a targyat jobban teljesiteni (meglévé magas
motivacioval rendelkeznek), mar kialakult belsé trigger jelenléte szolgal a cselekveési
hurok 0jboli megkezdésehez.

A kialakitott motivacids és cselekvési haldzatunk segitségével hatraltatd tényezoéink hatasait
tudjuk csokkenteni. A feladatok nehézsége csokkentése helyett, érdemes azokat aprobb
részfeladatokra bontani és pontozasukat, értékelésiiket kiilon alkalmakkal végezni. Ebbdl
kifolyolag a tanulonak egy kisebb anyagrész elsajatitasahoz kevesebb idére van sziiksége és
sikerességi potenciélja is nagyobb. A rovidebb tananyagrészek forméja jol illeszkedik a
mobiltelefonos felhasznaloi szokasokhoz, hiszen az eszkdz segitségével a kijelolt
tevékenységeket akar utazds kdzben vagy egy ,,raérés” pillanatban is el lehet végezni. Az
hagyomanyos anal0g, papir alapu jegyzetek és a szamitdgépes digitalis tartalmak hasznalata
elokészitéshez kotott. A konyvet eld kell készitsiik, ki kell keresniink a tananyagot beldle. A
szamitogépet be kell kapcsoljuk, ,bootol” a rendszer. A kell6 alkalmazasokat meg kell
nyitnunk. Egy mobileszk6z segitsegevel, amelyen mér telepitve van az m-learning
alkalmazasunk (példaul: SZEMA) a kell§ tartalmakat szinte azonnal, minden eréfeszités nélkiil
(nagyon konnyt cselekvés) érhetjik el.

A felhasznald minden cselekedetét valamilyen formaban jutalmazni kell, ha lehet valtozatos
formaban. Kiemelkedd szerepet kap a tanuloi eldrehaladas aktiv visszajelzése, hiszen ez is a
belsd tanulasi ingerek kivaltasi céljat fogja szolgalni. A cél, hogy a tanulast végz6 felhasznalo
ujbol és ujbol részt vegyen a direkt mod optimalizalt részegységekbdl felépitett tanulasi
folyamatban, melynek kovetkeztében épitjik a motivaciot ezen ciklus ujbol és ajboli
elvégzésére.

OSSZEFOGLALAS

Kutatasokat végeztiink arra vonatkozdan, hogyan valtoznak meg az oktatdsban részt vevo
hallgatoi attitlidok, a napjainkra mindenkit koriilvevo digitalis kdrnyezet hatasara. Sorra vettiik
az oktatasi intézmények altal a hallgatoktol megkivant elvéarasokat, illetve a majdani
munkaerdpiac elvarasait. Felvazoltuk, hogy milyen 0j lehetdséget latnak a webalapu tanulas
kiterjesztésében. Milyen mddszerekkel kivanjak megvaltoztatni a digitalis kdrnyezetben
nevelkedé hallgatok motivalasat, amely hosszi tavon megkivanhatja a teljes oktatasi
moddszertan megvaltozasat, de eldsegiti, hogy a hallgato 0 tanulasi szokasrendszert alakitson
ki a megvaltozott szellemi beallitottsaganak megfelelden.
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KONFLIKTUSMENEDZSMENT AZ OKTATASBAN
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ADJUNKTUS, OBUDAI EGYETEM KELETI KAROLY GAZDASAGI KAR,
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ABSZTRAKT

Az alternativ vitarendezés egyik fajtaja a mediacid, amely a felek dnkéntes részvételén alapul.
A személyeknek lehetdségiik van a birosagi targyalés helyett alternativ vitarendezési modokat
valasztani, ahol a kommunikacié modszeresen elésegithetd azzal a céllal, hogy a felek maguk
vallalhassak vitdjuk megoldasaért a felel6sséget. Ebben a tanulmanyban szeretném
megvizsgalni a segité kommunikacid relevans és globalis formait, amelyek a konfliktusban
1évo felek kozott kapcsolatot teremtenek és a kapcsolatot nem romboljak, hanem pozitiv
iranyba épitik. Milyen konfliktuskezelési modszer lehet hasznos az oktatasban, milyen eljarasi
technikdk nyujthatnak segitséget ezen a speciélis teruleten? Jelen tanulmény bemutatja a
konfliktus kapcsolatat az alternativ vitarendezési lehetdségekkel. A kérdés, amelyre keresi
valaszt az, hogy van-e szerepe a mediacionak az oktatasban, az alternativ vitarendezés— mint
az eljarasok egyik fajtaja, amely lehet6vé teszi egy konfliktus megoldasat — relevans-e az
oktatasban 2021-ben?

KULCSSZAVAK: mediacio, konfliktuskezelés, oktatas
BEVEZETO

A kozvetités tavol-keleti eredetli fogalom, folyamat, cselekménysor. Az 6si indiai, kinai és
japan tarsadalmakban ugyanis nem léteztek a mai értelemben vett birésagok, ezért a felmeriil6
jogvitakat semleges, a vitdban nem érdekelt kozvetitok utjan igyekeztek feloldani, tigy, hogy
lehetdleg mindkét félnek kedvezzen, azaz ne legyen veszélyeztetve a helyi tarsadalmakban valo
tovabbi részvétel. A mediacid (mas néven kozvetités) alapdtlete az az elképzelés, hogy az
ellenséges kapcsolatok megoldasahoz egy harmadik, semleges fél segitségét kell kérni. Az idok
soran a kulénféle torzsi és mas etnikai vagy kulturalis csoportok kozott, Afrikatol Eurdpan at
Azsiaig, Kozép-és Dél-Amerikatol Japanig a csalad vagy a kozosség bolcs Gregjeit vették
igénybe, hogy békitd szerepet vallaljanak a konfliktushelyzetben.

1. A KOZVETITES AZ ELET SZAMOS TERULETEN LEHETOSEG

A mediacionak, azaz a kozvetitésnek szamos terllete ismert. Szamos teriilet felsorolasara tehetd
kisérlet, a teljesség azonban nem garantalhato, hiszen atipikus iigyek, esetek is el6fordulnak, a
konfliktus nemcsak a természetes személyek, hanem a jogi személyek életében is felmeriil. S6t,
specialis terlleteket is ismer mar a mediacio, allattartok tekintetében is felmerll és ismert a
konfliktusok feloldasdnak témakdre, az allattartassal felmeriild, szomszédjogi, feleldsségi
kérdések menten.
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A konfliktusok jogi terlletek szerinti csoportositasanak egyik lehetésége:

- csaladjog

- Oroklési jog, hagyatéki vitak

- szomszédjogi konfliktusok

- munkatigyek, munkajog

- oktatasiigyi vitak, nevelési, oktatasi intézményekben felmeriil konfliktusok
- egészségligyben felmeriilé konfliktusok, betegjogok

- biintetdjog

- fogyasztovédelmi jog

- pénzintézetek tgyfelekkel kapcsolatos vitarendezése

- jogi személyek, gazdasagi tarsasdgok egymas kozotti vitai, tArsasagi jogvitak

A modszerek, az eljaras felépitése a konfliktus természetéhez illeszkedben eltérd lehet, nem
ugyanazon eszkozokkel szlikséges és célravezetd dolgozni egy szomszédjogi, illetve egy
csaladjogi eset tekintetében. Még ugyanazon jogagon vagy jogterileten belil is igaz a mondas,
hogy nincs két egyforma eset, tehat nincsen egy mindenre railleszthetd minta, egyedileg kell
megvizsgalni idérdl idére, hogy mely modszerek hasznalata lesz a legcélravezetébb a konkrét
ugyben.

Vitarendezés (dispute resolution) és mediécid kozatti egyik kiilonbség, hogy a vitarendezésben
lehetséges két nagyon hasonld eset és minta alapjan torténd vitarendezés (online dispute
resolution).

A kozvetités, a mediacio eljarastechnikak, kiilonb6z6 modszerek, iranyok hasznalataval -amely
az eljarasbeli kommunikaciot mederben tartja- a felek altal szem el6tt tartott cél eléréséhez adja
meg a megfeleld keretet. Ebben a keretben van lehetdség €Ini az evaluativ, azaz az értékeld, a
resztorativ, a helyreallitd és a transzformativ, az atalakitd mediacio eszkOzrendszerével.
Gyakran haszonnal jarhat a konfliktusbol valé kimozdulas eldsegitésére a BATNA (Best
Alternative to a Negotiated Agreement)-WATNA (Worst Alternative to a Negotiated
Agreement)-MLATNA (Most Likely Alternative to a Negotiated Agreement) lépéseinek
kommuniké&cidja. Ez az egyik mddja annak, hogy minden érintett felet gondolkodésra kesztesse
a mediator, segitse a feleket abban, hogy figyelembe vehessék igyuk lehetséges kimeneti
irdnyait. Mint sok mas szakmaban, a mediacio vilagaban is sok mozaikszo kertilt kifejlesztésre
az elméleti cimek és a gyakorlati eszk6zok roviditésére. A BATNA a legjobb alternativéja a
targyalasos megallapodasnak, a WATNA a legrosszabb alternativdja a targyalasos
megallapodasnak, mig az MLATNA a legvaldsziniibb alternativdja a targyaldsos
megallapodasnak.

A kozvetitoi eljarasrol szol6 2002. évi LV. torvény hatalybalépésétdl kezdve intézményesiilt
Magyarorszagon a felek kozotti vitak egyezséggel torténd megoldasanak lehetdsége. Ez nem
jelenti azt, hogy az elmult évek adatait is attekintve megsziinében lenne a pereskedés irant érzett
kedv Magyarorszagon. A konfliktusmegoldas jogi vitava “keményitésének” legmagasabb fokat
jelenti, ha még az itélet utan is tovabb folyik a jogi Ut kimeritése, és fellebbezéssel kisérlik meg
az itelet megvaltoztatasat.

A peres eljarasok alakuldsaban a polgari, de kifejezetten a gazdasagi perek tekintetében
csokkenést lathatunk €s igaz ez a gazdasagi nemperes eljarasokra is. Csak egy érzékeltetd példa:
2009. évben 620.597 polgari és gazdasagi nemperes Ugy indult Magyarorszagon, mig 2016.
évben ez a szam 71.247.
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2. A MEGEQYEZES LEHETOSEGE, KONFLIKTUSMENEDZSMENT
AZ OKTATASBAN

A konfliktus mindenhol jelen van. Megtalalhaté az emberi kapcsolatokban, valamint az zleti
kapcsolatrendszerekben. A formalis konfliktusban érintett vallalkozasok természetesen a
konfliktus hatékony megoldasaban érdekeltek. Nemcsak a konfliktus kérdését kell megoldani,
hanem megoldast kell talalni abban a tekintetben is, hogy a lehetd legjobban kihasznaljék a
vezetok az erdforrasokat és hogy a megoldasaik ne csak rovidtavu, hanem lehetdség szerint
végleges megoldasokat biztositsanak.

A kozelmultban az alternativ vitarendezési megoldasok (AVR) egyre hatékonyabb és
népszerlibb stratégiava valtak a konfliktuskezelésben. A legismertebb alternativ vitarendezési
modszerek kdzé tartozik a kozvetités, az egyeztetés, a békéltetés és a valasztott birosagi eljaras
(Lieberman, 1986).

A peres eljardsok a vallalkozasok szamara hatranyt jelentenek - a felek elveszitik az iranyitast,
az Ugyvédek és az igazsdgszolgéltatasi rendszer hatalommal birnak a konfliktusmegoldas
id6zitésében és eljarasaban, és ennek eredményeképpen a vita évekig is elhtzodhat.

A konfliktus résztvevoi elveszitik egymas kozotti kommunikacios képességiiket a probléma
megoldasara elinditott eljards folyamatadban. Ez a legtobb Uzleti kapcsolatot rombolja, és
lerontja a bizalmat és az egylittmiikdést. Tovabba a per koltségei, az illetékek, a perkdltség és
az ligyvédi dijak miatt jelentdsek a konfliktus rendezésének a koltségei. Azok a vallalkozasok,
amelyek birdsagi eljarasban vesznek részt, elveszithetik versenyeldnyiiket.

Masrészrdl az alternativ vitarendezési eljarasok egyre gyakoribba valtak az eldnyok miatt. A
koltségek alacsonyabbak, az eljaras egyszertibb, kevésbé formalizalt, a kommunikécio a felek
kozott fenntarthatobb és menedzselt. Az alternativ vitarendezés moédszereinek a hasznalata
esetén a megallapodas, az egyezség csak akkor érhetd el, ha mindkét fél elfogadja, hogy
onkéntesen vesznek részt a kozvetitdi eljarasban. A konfliktuskezelésre irdnyuld sajat szandék
kinyilvanitasa racionalizalt megkozelitést jelent a konfliktushoz.

Jollehet van néhany figyelemre mélto kiilonbség a kiilonb6zo alternativ vitarendezési eljarasok
kdzott, meghatarozhatd a k6z0s vonas: a vitat leginkabb az érintett felek hatarozzak meg, és az
érintett harmadik félnek (azaz a kozvetitonek) kevesebb a hatalma.

Mig a peres gyekben a birdsag abszolat hataskorrel rendelkezik a konfliktus megoldasara és a
hatarozat végrehajthatosagara, a kdzvetités soran a felek hatarozzak meg a vita eredményét —
természetesen a szabalyoknak, az alkalmazandd jognak megfelel6en. Az alternativ vitarendezés
sorén az eredmény elérésekor, azaz az egyezseg megkotésekor a felek figyelembe vehetik a
szabalyok szélesebb korét, kilondsen az tizleti érdekeiket (Bercovitch, 2001).

Ezért a kbzvetités és a valasztottbirdsagi eljarasok az érdekeken és a jogokon alapulé eljarasok.
Az iizleti érdekek figyelembevételének ténye azt is jelenti, hogy a felek a kivant jovObeni
viszonyuk alapjan donthetnek az eredményrdl, nem pedig csak a multbeli magatartasuk alapjan.

Abraham Lincoln szerint az tigyvédek, jogaszok szerepe is a konfliktuskezelésben a kdzvetitdi
¢€s az egyeztetdi szerep. Ha az ligyvédek, illetve a jogaszok ezt nem teszik meg, akkor csak a
megosztottsag és a probléma részévé valnak, nem pedig a megoldas részei lesznek (Nies, 1991).
Ez a konfliktust pusztité fazissa alakitja, amelyben ellentmondésos és konfrontativ részek
valtakoznak. Ez a rombol6 szakasz olyan eredmény, amelyet a felek nem kivannak, és amely a
koltségek, az er6forrasok novekedését és a vitarendezés megakadalyozasat eredményezi. Az
alternativ vitarendezés soran létrehozott egyezség segithet a kapcsolatok Ujjaépitésében, az
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eredeti allapot helyredllitdsaban, 0j kapcsolatok kialakitasaban és a kommunikécid
fenntartasaban a felek kdzott.

A magyar adatok elemzésekor kapott eredmények azt jelzik, hogy megerdsithet6 az a kijelentés,
amelyet Abrahdam és Eorsi (2003) miivének cime rogzit. Rossz —e pereskedni? Mediétori
tapasztalatok alapjan két kijelentést rogziteni sziikséges. A mediatori, kozvetitoi eljaras nem a
bir6i Gt ellenében van, hanem mellette, olykor helyette, de semmiképpen sem ellene
(vegrehajthatosag kérdeseben 0sszekapcsolddik a két eljaras —amennyiben a vitaban résztvevo
felek beadjak a kozvetitéi eljards soran létrejott egyezséget a hataskorrel és illetékességgel
rendelkez6 eljard birésaghoz, hogy az hatarozatba foglalja — a végrehajthatdsag kozos kérdés,
kozos Ugy)

A konfliktus kifejezés (Coser, 1956; Dahrendorf, 1959; Pondy, 1967; Fink, 1968) nem
rendelkezik egyetlen vilagos jelentéssel. A definicio koruli zavarok nagy részét a kiilonb6z6
tudomanyteriiletek tudosai hoztdk létre, akik érdekeltek a konfliktusok tanulméanyozasaban. A
konfliktus szakirodalmi attekintése a konfliktus altalanosan elfogadott definicidjanak fogalmi
Osszetettségét mutatja. A konfliktus meghatarozdsokban oriési eltérések mutatkoznak,
amelyeket foként két megkozelités alapjan hatarozunk meg. Eldszor is, egy konkrétabb
megkozelitést, amely szdmos konkrét érdekeltségre vagy terlletre vonatkoz6 meghatarozésokat
tartalmaz. Masodszor, egy szélesebb kor(i megkdzelités, amely szamos, szélesebb kori
definicidkat tartalmaz, amelyek mindent magukban foglalnak. Rahim (2011) definicidjat
sz¢élesebb korben alkalmazzuk. A szerzd szerint ,,a konfliktus a dontéshozatali eljardsok
standard mechanizmusainak 6sszeomlasaként értelmezhet6, amikor az egyén vagy a csoport
nehezen tud egy lehetséges alternativat kivalasztani.” A konfliktusokat a szerz6k a béke
szempontjabol is elemzik: ,,A béke nem mas, mint a konfliktus formdjaban, az ellenfél
személyében vagy a konfliktus targyaban vagy végs6é soron a valasztas esélyeiben tortént
valtozas.” (Coser, 1998)

OSSZEFOGLALAS

Az eredmények lattan elterjedt a polgari jogi és csaladjogi kapcsolatok egészében, s6t, ma mar
bizonyos kisebb stilya biinteté iigyekben is jellemz6é a mediacio alkalmazasa. Igy valt mara
tarsadalmilag teljesen elfogadott alternativ vitarendezési eljarassa, szinte valamennyi
szovetségi allamban torvény szabalyozza, ezaltal valt szamos allamban az Un. bagatell ligyek
elintézésének kizarolagos és egyben kotelezd forumava. A statisztikdk szerint a megkezdett
mediécids eljarasok mintegy 80-85%-a megallapodassal, azaz mindkét fél szdmara sikeresen
zarul. (Dézsi, A, 2009)
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£ES KORNYEZETMERNCKI KAR

A KET EVTIZEDES HALLGATOI PROJEKTMUNKA EREDMENYE
ES TAPASZALATAI

PROF. DR. NEMCSICS AKOS

OBUDAI EGYETEM, ANYAG- ES KORNYEZETTUDANYI KUTATOCSOPORT,
KVK, MIKROELEKTRONIKAI ES TECHNOLOGIA INTEZET,
NEMCSICS.AKOS@UNI-OBUDA.HU

ABSZTRAKT

Jelen dolgozatban a szerzé altal bevezetett Okologikus miiszaki konstrukciok c. tantargyhoz
kot6dd nyaritaborok keretében miikddd projektmunkarol szamolunk be. A projekt hallgatoi
kezdeményezésre indult. A kicsit tobb, mint egyhetes taborok keretében az 6kologikus és
fenntarthat6 életvitel megélése mellett a projekt munka egy ko6zépkori templom-rekonstukcio
végzése volt. A kdzel kétévtizedes projektmunka-sorozat eredmenyeképpen egy a kbzépkorban
elpusztult kerektemplom autentikus felépitése tortént meg. A projekt nagy tapasztalata, hogy a
nehéz, de értelmes munka ellenére mindig volt elegendd jelentkezd a taborra, s6t mas
egyetemekrdl is jottek hallgatok épiteni. A projektben résztvevd egykori hallgatokkal
megmaradt a kapcsolat. Ezekbdl a visszajelzésekbdl tudhato, hogy kornyezetkiméld magatartas
és a kulturdlis orokség iranti érzékenység maradandé nyomot hagyott az egykori
projektrésztvevok életében.

KULCSSZAVAK: 6kologikus miiszaki konstrukciok, projektmunka, nydritabor, rekonstrukcio,
korabeli technoldgia

BEVEZETO

Az Obudai Egyetem jogelddjén a Budapesti Miiszaki Féiskolan tobb mint két évtizede, 1999-
ben keriilt el8szor a tantervbe a szerzd altal bevezetett Okologikus miiszaki konstrukciok c.
tantargy. El0szor, mint fakultativ tantargy szerepelt a Kanddé Karon. Majd a nagy
népszerliségnek koszonhetden kotelezOen valaszthatd lett és tobb kar is felvette a képzési
palettdjara. Jelenleg mar tobb éve az angol nyelvili képzésnek is része.
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£S5 KORNYEZETMERNCKI KAR

TECHNICAL ECOLOGY

1. dbra. A4 tantdargy és a hozza tartozo tankonyv angol nyelvii szimbéluma ill. logbja. A magyar
tankényvon természetesen az abraban magyarul szerepel a MUSZAKI OKOLOGIA széosszetétel. A
villaskulcsokbol és csavarokbol eléallo lombos fa a természeti kornyezet és a miiszaki konstrukciok

osszeegyeztethetosegét szimbolizalja.

A kezdetben kis 1étszammal indulé tantargy id6kdzben nagyon népszert lett. Tiz évvel ezel6tt
mar minden karon igen nagy létszamu hallgatosag valasztotta ezt a tantargyat. Késébb mar
nemcsak magyarul, hanem idegen nyelven is folyt az oktatds. A hallgatok kivansagara
tanulsagos kirandulasokat, majd nyari 6kotabor-sorozatot szerveztink.

2. abra. A mérnok-képzésben fontos szerepet kell viseljen a kornyezetbarat szemléletre valo nevelés.
Ezt a célt szolgaljak a megfelel szemléletmodu tankényvek is. Az okologikus szellemiségii
tankonyvsorozatnak eddig két eleme késziilt el.

A tantdrgy nemcsak eldadasbol all, hanem gyakorlatbol is, ahol a hallgatok aktivitasara
alapozunk. Ok is gytijtenek és gondolkodnak az eldadason elhangzottakhoz hasonld
konstrukcidkon. A szakmai kirandulasok soran nagyiizemi szennyviztisztitokat, kornyezetbarat
éplleteket, napelem-gyarat, foldbeagyazott éplletet, hazi szennyviztisztitét stb. latogattunk

188



éE GBUDAI EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
o oA A rrosexroxTATASEAN

meg. A felsorolas kordnt sem teljes. A fent jelzett tantdrgyon kiviil a Rejt6 Karon a
Telepiilésrendezés c. tantargy is hasonlo szellemiségili volt. Az el6bbi tantargyban is, de itt is a
hallgatok projektmunka keretében oldottak meg feladatokat. Az utébbi idoben a tantervi,
orarendi atszervezések okan az Okologikus miiszaki konstrukciok c. tantargy hallgatoi kore
kissé vissza szorult és szakmai kirdnduldsokra is megfogyatkozott a lehet6ség. A nyéri
okotabor, ami kezdetektél a hallgatok szabadidején tortént, toretleniil folytatodott. Az
elékésziilteket nem szamolva, idén volt a 19. alkalma a nyéri 6kotabor-sorozatnak, mely soran
egy kozépkori kerektemplom ujrafelépitését vegeztik el. (Hallgatoi felvetésre indult a projekt.
Elészor szokni kellet a gondolatot, majd helyszint és értelmes feladatot kellett keresni és taldlni.
Ezeket mind beleszamitva meghaladtuk a husz évet.)) A tabor telepiilésektdl ¢s
infrastrukturaktol tavol, az erdé kdzepén helyezkedett el. Ennek ellenére a sziikséges komfort
megvolt, melyhez az aramot napelemes rendszer a kommunalisfeladatok szamara napkollektort
és komposztvécét hasznaltunk. Hallgatoi jovahagyassal az Okotabor ,kerettorténete” egy a
torokkorban elpusztult kdzépkori templom Ujra-felépitése volt. A feladat a kbzelben talalhatd
egykori Kovacsi nevii falu csak alapfalaiban megmaradt plébaniatemplomanak autentikus
rekonstrukcidja. A maradvany dallaga és a millemlékvédelmi eldirasok is azt a verziot
tdmogattak, hogy egy Uj helyen az alapoktol kezdve késziljon el a rekonstrualt épilet. Az épités
épitési engedely birtokdban és a szakmai grémium jovahagyéasaval tortént. A rekonstrukcid
terve és koncepcioja az MTA gondozasaban megjelend épitészeti folydiratban jelent meg. Az
elkésziilt épiilet falmagassaga kilenc méter, a fal vastagsaga egy méter, a belsd atmérdje 6t
méter. A templom még elkésziilte el6tt tajékozodasi pont lett, Gtikonyvben, térképen is szerepel.

1. BESZAMOLO A PROJEKTMUNKAROL
1.1. NEHANY SZO A REKONSTRUKCIOROL

A Gerecseben a piros és a sarga turistait talalkozasanal talalhaté templomromrdél van sz6. A
jelen dolgozatban targyalt rekonstrukcié alapjaul szolgal6 falak nem sokkal a taborsorozatunk
kezdete el6tt kertiltek napvilagra, de az asatasok még az épitkezésiink ideje alatt is folytak. A
feltarasban még mi is részt vettiink tevélegesen. A leléhely Tatatol keletre egy erddvel bendtt,
tobb mint négyszaz méter magasan fekvo hegyhaton helyezkedik el. Az asatas soran egy egész
kdzépkori lelet-konglomeratum, azaz templom, temet6, udvarhaz, mtihelyek, viztarozo stb.
keriiltek el6. Az asatas soran el6keriilt falu pontos helye nem volt ismert. Kézépkorbdl
szarmazd oklevél emliti, a szomszédos teleplilésekhez viszonyitott helyzetét. A falu templomat
pedig egy ezernyolcszazas évekbodl szarmazo térkép tiintette fel, pontosan ott, ahol az dsatas
soran eldkeriilt a derékmagassagban megmaradt, kor alakban elhelyezkedd alapfal. Tehat a
megtalalt templom egy kértemplom Un. rotunda volt.
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3. &bra. Az épitdk egy csoportja a tabor végeztével a romtemplomhoz kirandult. Minden évben egyedi
polo késziilt az 6kotdabor résztvevoi szamara. A csoport a 2020 évi egyenpoloban.

Kdzépkori templom-épitészetiinknek egy sajatos valfajat képezik a kerektemplomok. A
jelenleg meglévo kozépkori ill. kozépkori eredetii templomainknak hajoja téglalap alaprajzi
un. hosszhazas elrendezésti és ehhez csatlakozik egy tobbnyire ives apszis. A rendelkezésre allo
lathato emlékanyag ellenére kijelenthetd, hogy a koralaprajzu templomtipus igencsak gyakori
volt a Karpat-medencében. Ezeknek a templomoknak nagy része nem az eredeti forméajaban
maradt meg. Ezeket egy késdbbi, nagyobb templom épitése soran vagy felhasznaltak, mint
épitbanyag vagy felhasznaltak, mint épiiletrész pl. szentély vagy sekrestye. Ezeken kivil sok
kerektemplom pusztultak el a torokdulas idején.

Az éltalunk rekonstrualt templombodl nem sok maradt meg. Ismert az 4&tmérdje, a falvastagsag
és megmaradt néhany megmunkalt kddarab, ami az ablak keretéil szolgalt. A kdértemplomok
rendszerint boltozottak voltak. Esetiinkben is ez volt a helyzet, mivel eldkertiilt egy kék hattéren
sargasfehér csillagabrazolast hordozé vakolatdarab is, aminek leginkdbb az égboltot
szemléltetve a mennyezeten a helye. Ez csak k6alapu hordozon maradhatott fenn ennyi ideig.
A magassagot az allékonysagot meghatdroz6 alatamasztasi erfk doféspontjdnak a palaston
belllre keriilése valamint az ablak helyzete és aranyai hataroztdk meg. De ezt a koncepciot
igazolta a korébbi épitési metddusokat tartalmazo Vitruvius tanulmany is. A rekonstrukcios
koncepciorol egy résztelesebb tanulmany is megjelent.
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4. &bra. Eletképek az kotdborbdl; (bal felsé) Munka utin a tabortizkériil iilék egy csoportja (jobb
felso) A kovek egy kozeli kébanyabol szarmaztak. (bal also) A kotéanyag keverése (jobb also) Az
ablakokat is tartalmazo falazat

1.2. A PROJEKTMUNKA MUSZAKI HATTERE

elv vezérelte. Kdzépkori épitéstechnoldgiarol az ismereteinket részben az épitkezést abrazold
kodexek miniaturaibdl és az itt 1évo leirasokbol szerezhetjikk. Ezen abrdzolasok kizardlag
szabalyos, azaz faragott kovekbdl épitett templomok, eréditmények épitését mutatjak. Ezek a
miniatarak az elékeld épitkezésekrdl tuddsitanak. Igy az innen szerezhetd informéciok
egyoldaliak. A korai és egyszerlibb épitkezések - ilyenek a falusi plébaniatemplomok is -
gyakran megmunkalatlan kovekbdl épiiltek. Ismeretekhez a korabeli épitéstechnoldgiat illetéen
gyakorlati uton juthatunk, azaz ha megprébalkozunk vele és tapasztalatokat szerziink. Ez az un.
Kisérleti régészet mddszere. Tovabbi informéacidkat a falazat és az alapozas struktdrajahoz
régészeti feltarasok, falkutatasok eredményei adnak.
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5. &bra. Eletképek az ckotaborbdl; (bal felsé és jobb alsé) A felhiizott kiveket fogadé haromldabii
dllvanyzat. (jobb felsé és bal also) A sokszor két-hdaromszaz kilos kdvek felhizasa még csorlével is
embert-probalé feladat

Fontos megvizsgalnunk a kdzépkor el6tti épitéstechnologiakat is. Ismereteink szerint, a nem
rangos un. vernakularis épitészetben a technologiak nem sokat valtoztak az éskortol az dkoron,
kozépkoron at akar a kozelmdaltig. Ezért fontos ennek attekintése. A maradandd anyagokbol
épitkezé —nem mindig dokumentalt — rangos Okori épitészeti technoldgiak attekintése is fontos.
Az itt felhalmozddott tudas egyrészt az athagyomanyozddas révén lehetett ismert a késdbbi
korokban, masrészt a korabeli dokumentumok masolasa, terjesztése soran valtak ismertté, ill.
nem vesztek a feledés homalydba. Ezen leirdsok koziil a legjelentésebb Vitruvius De
Arcitecturaja. A kozépkori falazat a falkutatasok és a régészeti feltirasoknak megfeleléen
altalaban kopenyfalas szerkezetti, ahol a kiilsé falazatok koze kitoltd falazat kertil.
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6. abra. Eletképek az dkotaborbdl; (bal fels) Az apszis boltozatdnak készitése. (jobb felsé) Munka
utan bogracsban késziil az egytalétel. (bal alsé) Az épitdk egy csoportia kerékpdarral a Budapesttél 80
km-re lévé okotataborba tart. (jobb alsé) Az apszis boltozata és a térdfal kozé kitolts falazat keriil.
Elétte onnan torténik a fal rakdsa.

Mivel az épitkezést Un. Kisérleti régészetnek szanjuk, megprobaljuk autentikus maodon
felépiteni az épiiletet. A munkat olyannyira autentikusan végezziik, hogy a templom tervezdje
egyben a templom épitdje is, ahogy ez anno a kézépkorban a kis templomok esetében volt. A
munka soran a folyamatosan jottek a jobbnal jobb oOtletetek a minél célszer(ibb kivitelezés
megvalositasahoz. Ennek is kdszonhetden alakult ki a valoszinii épitési technoldgia. Az épités
sorén igen fontos szerepe van az allvanyzatnak, illetve annak folyamatos atalakitasanak az
aktualis falmagassagnak megfelelden. A miniatarakon abrazolt konzolos allasrol csak a
szabalyos, azaz csereszabatos kovekbdl épiild falazat épitése lehetséges. A szabalytalan
kovekbdl épiild falazat a sajatos valogatasos és probalgatisos technologianak megfeleléen
teljesen masfajta allvanyzatot igényel. A miniatarakon lathatd haromlaba csigas allvany és
csorld segitségével tortént a kovek felhiizasa, amelyek sokszor tobb-szaz kildsak voltak. Allas,
csak a falakon belilre késziilt a kdvek tarolasara, az épités az egy méter vastag falrdl tortént.

1.3. APROJEKTMUNKA EGY TIPIKUS PERIODUSA

A Kkicsivel tobb, mint egyhetes taborokon tiz és husz kozotti volt a letszam. Kellett is a
munkaskéz, hiszen a korabeli technoldgiaval a dombtetdre épiild templomhoz talicskaval kellett
felvinni a kdvet, vodrokben felcipelni a vizet. Az epités is kézi-erével tortént. A kis templomok
esetében a tervezd maga volt az épitdmester. Ebben az esetben is igy tortént. A falra is kézi-
erdvel tortént a sokszor 200-300 kg-os kovek felhuzasa. A széllasunk is noméad volt. Tébbnyire
mindenki satrazott, melyet a templom kozelében vertiink fel. A Budapestt6l kb. 80 km-re
talalhatd taborba sokszor keréekparral mentiink. Eleinte szinte mindenki kerékparral jott. Az
infrastruktdrat a megujuldk biztositottak. Napelem a mobiltelefonok toltésére szolgalt, melyet

193



é[: OBUDA!I EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
REJTO SANDOR KONNYUIPARI AA PROJEKTOKTATASBAN

£S5 KORNYEZETMERNCKI KAR

legink&bb fotdzasra hasznaltunk mivel téreré sem igen volt. A munka utani tisztalkodashoz
homemade napkollektor szolgaltatta a melegvizet. Itt megtapasztalhattuk a termeszettel valo
dsszhangot is és az annak vald Kitettséget is. Ha épp borong6s volt a nap, az esti zuhanyzas
igencsak gyors ¢és felfrissitd volt. A foétkezésiink az esti bogracsos fott étel volt. Sokszor kés6
estig dolgoztunk, mivel nyaron sokaig vilagos van, nem vettiik észre az id6 mulasat. Este
vacsora utan senkit sem kellett elringatni, mindenki mély alomba merult. Ezt csak az aranysakal
vonyitasa vagy a vaddisznok rofogése tudta idolegesen megzavarni. Az erésebb nem mellett
természetesen a szebbik nem is képviseltette magat, 6k a kovek fugdzasdban, az esti bogracsos
vacsora elkészitéseben jeleskedtek leginkabb. Az esti tabortliz mellett a napi események
megbeszélésén til kornyezetbarat épitészetrdl, nano-struktirakrdl egyarant esett szo.

7. &bra Eletképek a taborbdl; (bal felsé) A templom koriil vertiink tanyat. (jobb felsé) A templom az
osszariummal. (bal als6) A hajo boltozatanak épitése tobb hetet vett igénybe. (jobb also) A boltozat
épitéséhez kisebb kovek kellettek, amit mar egy ember is fel tudott huzni.)

Néha tartottunk egy-egy lazabb napot is, amikor elmentink kirdndulni vagy egy felhagyott
banyaban falat maszni vagy a tatai tdba evezni vagy fiirdeni. VVolt olyan hettink, amikor végig
tlizott a nap, de volt olyan is hogy végig hiivs esds volt az ido.

A tipikus okotabor hete szombattdl a kovetkezdé hét vasarnapjaig tartott. Megérkezésiink utan
satorveres, szerszamok, vizes-hordok stb. el6készitése, megtoltése, allvanyzatépités. Ezzel el is
ment az elsd nap. A kovetkezd napokon tortént maga az épités. Az elsé évben késziilt a két
méter mély alapozas. A rakdvetkez6 években tortént a falazat rakasa, majd a boltozatok épitése.
Eleinte egy hét alatt egy métert emelkedett a fal. A fal magasodasaval ez az érték csokkent,
hiszen a kdvek magasra juttatasa sok id6t vett igénybe. Az apszis boltozata egy teljes hetet vett
igénybe. A hajo boltozdsa tobbhetes munka volt. (A futamidd alatt a szokasostdl eltéréen
egyszer volt kéthetes taborunk, valamint a tavalyi és az idei tabort a covid-helyzet annyiban
megzavarta, hogy a szokasos nyari egyhetes alkalom mellett voltak részleges alkalmak is.
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1.4. APROJEKTMUNKA UTOHATASA

Az épitésben szinte az egész hallgatdi spektrum részt vett. Kandos hallgatok utan a legnagyobb
részben a Rejtds hallgatok vettek részt a munkéban. Rajtuk kiviil voltak Keletis, Bankis és Ybl-
0s hallgatok is. (Az Ybl Kar akkor még nem volt az Egyetemiink része.) A nyari-egyetemek
hatdsara hataron-tuli magyar hallgatok, valamint Erasmusos német és holland hallgatok is
voltak az épiték kozott. Mas egyetemekrdl is jottek résztvevok, igy pl. az ELTE-rdl, a
Miiegyetemrdl és a Soproni Egyetemrél. A munka nehéz és farasztd volt. A korilmények is s
szokésos komfortzonan kiviiliek voltak. Ennek ellenére nem volt hidny a résztvevokbol. Az
értelmes, tartalmas munka megtalalja az arra fogékonyakat. Az 6kotabor hire terjedt a hallgatok
koreben.

Az épités hire terjedt a kornyéken. Kirandulok jottek direkt az épités idejére iddzitve, hogy
,csodat” lassanak. A tatai tévé is tobbszor meglepett benniinket. A megyei Ujsag szinte minden
évben kijott, hogy képes riportot készitsen. Az épitdk legnagyobb meglepetésére mar a félkész
templom turistalatvanyossag lett, beleker(lt egy atikdnyvbe is.

8. abra. Az elkészilt templom (balra) A templom a bejérat feldl. (jobbra fent) A bejarat feletti
palmettas kdfaragas. (jobbra lent) A templom az apszis feldl.

A templom épulésével egy koz0sség is épiil az 6kotabor ill. a templomépitdk kozossége. Az
Osszetartozast csak erdsitette az egyen-p6l0. Ugyanis minden egyes évben készilt més-més
szinli szitazott tdbori polo a résztvevok szamara. Az épitdk koziil sokakkal megmaradt a
kapcsolat. A visszajelzésekbdl lesziirhetd tapasztalat, hogy az kotabori élmények nem miilnak
el nyomtalanul. Tébben maig kerékparral jarnak dolgozni és a kornyezetbarat, energiatakarékos
életmod alap az életiikben.
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Az eldkésziiletet is beleszamitva egy kétévtizedes projektmunkarol és utdhatasarol adtunk
beszamoldt. A nyari 6kotabor-sorozat formajaban manifesztalodott hallgatoi projektmunka
sorén egy tarsadalmi szempontbdl is figyelemre mélto és fontos alkotés sziletett. Nem beszélve
arrol, hogy a résztvevod hallgatokban maradandd nyomot hagyva a kdrnyezetbarat életvitelt
illetéen. A projekt hosszu futamideje alatt tobb altalanosithatd kovetkeztetést is levonhatunk.
Az egyik legfontosabb konkluzid, hogy az értelmes munkara még ha nehéz is és ki kell Iépniink
a komfortzonankbol mindig talalhato jelentkezd. A masik hasonldan fontos megfigyelés, hogy
a koz6s munka soran kozosség is épul. Ez nemcsak mentalisan hat az egyénre, de a
kdérnyezetiink védelme szempontjabol is fontos. Az atomizalddott tarsadalom tagjai - akéar a
globalis kornyezet karéra - csak az egyéni érdekeiket nézik. A kozosségbe szervez6dott ember
tekintettel van masok ¢és a jové nemzedékére is.
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VETELKEDOBOL PROJEKT ES PROJEKTMUNKAT KERO
PALYAZAT -

JO GYAKORLATOK A PANDEMIAS KENYSZERHELYZETBEN

DR. OZSVATH JUDIT

KOLOZSVARI BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM, PEDAGOGIA ES
ALKALMAZOTT DIDAKTIKA INTEZET, OZSVATHJUDIT@YAHOO.COM

ABSZTRAKT

Sokéves gyakorlat mar a nagyvaradi Szent Laszlé Rémai Katolikus Teoldgiai Liceumban, hogy
anégy erdelyi torténelmi magyar romai katolikus egyhazmegye teoldgiai profila iskolaiba vagy
ilyen tagozatokra jardé kozépiskolasok részére szerveznek vetélked6t, Hivatdsok nyomaban
cimmel. A pandémia miatt a 2020-21-es tanévben a tanugyminisztérium minden, fizikai
jelenléttel tervezett tantargyversenyt betiltott Roméniaban, igy az emlitett vetélkedd nagyvaradi
szervezOi két megoldas koziil valaszthattak: 1. semmit sem szerveznek; 2. olyat szerveznek,
amit az online térben is meg lehet tartani, és — a helyzethez képest — élményt, mindségi id6t
biztosit a fiatalok szamara. A szervezdk az utdbbit valasztottak. A vetélkedd célja az volt, hogy
a didkok Kkerlljenek kozelebb az elére megnevezett egyhazi személyiségek életatjahoz,
erényeihez. A virushelyzet a vetélkedést — legalabbis a korabbi formaban — nem tette lehetévé,
de a pedagdgiai projekt altal megmutatott egy 0j utat, amely még jobb lehetdségeket kinalt a
jelzett célok elérésére és szamos kompetencia fejlesztésére. Ugyanakkor az iskola, a csalad és
az egyhaz(kozosség) Osszekapcsolasara is jo lehetdség nyilott, ami a gyerekek és a csaladok
hitételének megerdsodéséhez, fejlddésehez is hozzajarulhatott.

A legtdbb palyazat egyéni nevezést kér, csoportos jelentkezésre kevesebbszer van példa. A
hittan.ro internetes portal szerkesztéi mégis csoportos nevezéssel hirdettek palyazatot,
munkaformanak pedig a pedagdgiai projektet valasztottak. Ez az Ut is Ujnak szamitott a hetedik
osztalyosnal 1ddsebb hittanosok szdmara. A gyonyorli produktumokat felsorakoztatd
projektnap valddi linnep lett. Itt is megvaldsultak a kitizott tervek, szamos kompetencia
fejlédott és az iskola, a csalad €s az egyhaz(k6zosség) 6sszekapcsoldsa is megtortént.

A ket program tapasztalatait aldbbi, beszamolo jellegi iras tartalmazza.

KULCSSZAVAK: teologiai liceumok, vetélkedd, projekt, hittan.ro, pdalydzat
BEVEZETO

Romaniaban nincs magyar nyelvii felekezeti iskola, komolyabb vallasi oktatast-neveleést a
teoldgiai profila allami fenntartasu liceumok vagy tagozatok biztositanak. Romai katolikus
vonalon ebben a tanévben nyolc ilyen ,katolikus” iskola (a szatmarnémeti Ham Janos, a
nagykarolyi Kalazanczi Szent Jozsef, a nagyvaradi Szent Laszl6, a temesvari Gerhardinum, a
csikszeredai Segité Maria, a marosvasarhelyi II. Rakoczi Ferenc, a gyimesfels6loki Arpad-hazi
Szent Erzsébet Romai Katolikus Teoldgiai Liceum) és a kézdivasarhelyi Nagy Mo6zes EIméleti
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Liceumban, valamint a székelyudvarhelyi Tamasi Aron Elméleti Liceumban egy-egy
»katolikus” tagozat miikodik. Az ezekbe jaré didkok heti 6t 6raban tanulnak teoldgiai, illetve a
spiritualitdshoz kapcsolhat6 targyakat, a nem teoldgiai liceumba jard diakok pedig heti egy
alkalommal részesiilnek hitoktatasban iskolai keretek kozott. Utobbi hittandra ,,szabadon
valaszthaté moédon kotelezd” a gyerekek szdmara. Az érvényben 1évo taniligyi torvény szerint
ez azt jelenti, hogy a gyermek, illetve annak szilei szabadon valaszthatjak az iskolai hittant, de
a beiratkozastol kezdve kotelezd az 6rdkon valo részvétel, a tanar pedig kdteles osztalyozni a
hittanos didkokat. Egyeldre orszagos viszonylatban igen magas az iskolai hittant valasztok
arénya, a hittandrakrol kiiratkozok szama szinte elenyész6.

Kozel két évtizeddel ezel6tt hirdette meg a nagyvaradi Szent Laszl6 Romai Katolikus Teoldgiai
Liceum a teoldgiai profilu iskolék és tagozatok diékjai részeére a Hivatdsok nyomaban cimt
vetélked6t. Azota is ez az a forum, amelyik eévente egy alkalommal 6sszehozza az emlitett
iskolak diakképviseldit és az Oket felkészité tanarokat. A Hivatdsok nyoméban vetélkedd
helyszine minden alkalommal Nagyvarad, ahol két-harom napot toltenek egyiitt a rendszerint
haromtagl csapatok, felkészitGik kiséretében. A vetélked szervez6i minden alkalommal
kulturalis ¢és egymds kozelebbi megismerését segitd programokat is szerveznek a
résztvevoknek. Az utdbbi idoben a vetélkedd az Oktatdsi Minisztérium altal hivatalosan is
jegyzett, orszagos szintli versenynek szamit. Ilyen modon a dijazasnak is nagyobb sulya van,
hiszen a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Rémai Katolikus Teologia Kara maximélis
osztalyzattal veszi fel hallgatdi sordba a vetélkedd elsé helyezettjeit. A tandroknak is ,,sokat ér”
egy ilyen médon mindsitett programban részt venni. Tobb szempontbdl is elényds is ez a
vetélkedd, de van azért olyan vetiilete is, amit — mint Kiderilt — lehetett jobban csinalni. Erre
pedig éppen a virushelyzet vezette ra a szervezoket. Partnerkapcsolatra Iéptek a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem Pedagogia és Alkalmazott Didaktika Intézetével, amelynek munkatarsa (e
sorok ir6ja) oroszlanrészt véllalt az Uj — ezennel — projekt kidolgozasaban. A tervezesnél a
kompetenciafejlesztés volt els6dleges, és kiemelt szempontnak szamitott az iskola, a csalad és
az egyhaz(kozosség) kozotti szalak erdsitése.

Az egy éve létez6 hittan.ro internetes honlap szintén a kompetenciafejlesztés és az emlitett
harom intézmény 6sszekapcsolasanak céljaval hirdetett palyazatot a 2021. szeptemberében
Budapesten megrendezésre keriilt Nemzetkozi Eucharisztikus Kongresszusra vald el6késziilet
jegyében. Az Gttagli csapatoktol szintén projektmunkat kért a kiirds. (Megjegyzendd, hogy a
Hivatasok nyomaban projektet és a hittan.ro palyazatat nagyobbrészt ugyanazok a pedagégusok
dolgozték ki.)

A két program éppen a pandémia miatt kialakult nehéz helyzetben teremtett nagyszerii
lehetdséget mindarra, amit az iskolai hittantanitas 0 tantervei is szorgalmaznak, s amire ilyen
programok nélkul az erdélyi katolikus hitoktatok jo része elég nehezen mer véllalkozni...

1. MIT MOND A TANTERV A KOMPETENCIAALAPUSAGROL?

A IX-XII. osztalyos hittanoktatast a teologiai profili és a nem teoldgiai profild osztalyokban is
tanterv szabalyozza. A jelenleg érvényben 1€vé tantervek mar lassan masfél évtizede lettek
szerkesztve, igy jocskan revidealasra szorulnak, arrdl nem is beszélve, hogy az el6z6 megujitast
nem kovette a tankonyvalloméany frissitese. A tantervek ugyanis mar a kompetenciaalapu
oktatast hirdetik, mikdzben a kozépiskolds hittankonyvek mindegyike foként
ismeretkdzpontuan szerkesztett.
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Az elmult évtizedben a romaniai Oktatasi Minisztérium rendelkezése nyoman Uj tantervek'®
szerkesztésére nyilott lehetéség az iskola els6 nyolc, azaz — az eldkészitd osztalyt is
beleszamolva — kilenc osztalya szamara. Az elsé korben az elemi osztalyos tantervek Gjultak
meg (elokészit osztalytol negyedik osztalyig). A tantervhjitas utan évente Uj, a minisztérium
altal tdmogatott tankonyvek irdsa valt lehetdové. Ekkor az elsé nyolc évfolyam hittankdnyve
megujult, a kompetenciaalaptisag szem el6tt tartdsaval. Mindegyik tankonyvnek elkésziilt a
kisfilmeket, hanganyagokat, interaktiv feladatokat tartalmazé digitélis valtozata is, s ez el is
érhet6 a minisztérium altal biztositott platformon.

A hittan-tantervek tervezésénél szempont volt az egyhazi év korforgasanak szem el6tt tartasa,
azzal a céllal, hogy az iskolaban tanultak parhuzamosan haladjanak az egyhaz liturgikus
életével. A didkok ilyen moédon nem teoldgiai targyakat tanulnak (mint kordbban), hanem olyan
tartalmakkal ismerkednek és olyan gyakorlatokat, feladatokat végeznek, amelyek altal vallasi,
szocidlis es egyéb kompetenciakra tehetnek szert, és amelyek segitik 6ket abban, hogy aktivan
bekapcsolodjanak az egyhazkozség életebe, ilyen modon is életre valtva a tanultakat.

A tanterv kifejezetten szorgalmazza a projektmunkat, s ez a tankdnyvekben is megjelenik. A
tankdnyvek szamos esetben épitenek a projektmunka eredményeire vagy annak alkalmazasat
kérik.

A hitoktatas masik kiemelt célja az iskola, a csalad és az egyhazktzség 6sszekapcsolasa. Ez is

megjelenik tantervi és tankonyvi szinten is. E harmas 0sszekapcsol6das soran szamos, a
hitéletet erdsitd kompetencia fejleszthetd didkjainkndl (s talan az 6 csalddtagjaiknal is).

Tantervek és tankdnyvek szintjén tehat minden biztositott a kompetenciaalapu hitoktatashoz,
de mégis az a tapasztalat, hogy nagyon sok esetben megreked az iskolai hittan az ismeretek
puszta atadasan, esetleg az azok rogzitését segitd jatékos megoldasoknal. A teologiai profila
iskolakban sokszor a ,,nekik tobbet illik tudni a vallasrol” elv érvényesiil, a vilagi osztalyok
esetében pedig gyakran arra hivatkoznak a hittantanarok, hogy ,,bar az ismeretekb6l menjen at
valami a heti egy Ora soran”...

2. APEDAGOGIAI PROJEKT AZ ISKOLA, A CSALAD ES AZ
EGYHAZKOZOSSEG OSSZEKAPCSOLASAERT

A gyermekek, fiatalok hitre nevelésében a csalddnak, az egyhaznak és az iskolanak is szerepet
kell véllalnia. 1gazan eredményesnek akkor mondhaté ez a munka, ha a cél érdekében e harom
terlet Osszekapcsolodik, s ehhez a pedagogiai projekt j6 eredménnyel hasznalhato.
Mindenekel6tt tobbhetes projektekre lehet gondolni, hogy a gyerekek ne plusz teherként éljék
meg, ¢és szivesen vegyenek részt benne, és a bekapcsolodo felndtteknek is legyen idejiik és
kedviik hozza. Az egész Ut és a végsd produktum ugyanis a hitben vald6 megerdsddéshez, az
onzetlenebb embertarsi szolgalathoz, az elkotelezettebb tevékenykedéshez és a boldogabb,
kiegyensulyozottabb, egymasra figyelobb, szeretdbb élethez kell vezessen ugy a gyermek, a
fiatal, mint a feln6tt, azaz az egész csalad esetében.

18 Tantervek a teoldgiai osztalyokban folyd hitoktatashoz: https://hittan.ro/2020/10/05/tantervek-a-teologiai-
osztalyokban-folyo-hitoktatashoz/#more-206 (2021. 11. 15.)

Tantervek a vilagi osztalyokban foly6 hitoktatashoz: https://hittan.ro/2020/10/05/tantervek-a-vilagi-
osztalyokban-folyo-hitoktatashoz/#more-194 (2021. 11.15.)
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A kovetkezOkben nézziik meg, miként teljesitheti e harom 0 teriilet 6sszekapcsolasat célzo
projektelképzelés a pedagogiai projekt kritériumait. Elemzésunk soran az M. Nadasi Maria altal
osszefoglalt 11 feltétel megvalosulasat kovetjik (M. Nadasi, 2010, 11).

1. A kiindulépont legfoképpen akkor lehet a tanuldk problémafelvetd kérdése, ha olyan témak
felé tereljiik 6ket, amelyek irant kiilonosen érdeklddnek vagy amelyek irant kiilondsen
érzékenyek (példaképek, férfi és ndi szerepek, linnepi szokasok, vallasos és népi hagyomanyok,
teremtésvédelem stb.). Ehhez elsddlegesen fontos a gyermekek ¢és fiatalok életkori
sajatossagainak és hitéletben valo fejlodése szakaszainak az ismerete. (A Hivatasok nyoméaban
és az Urnapja az egyhazkozségiink életében cimii projekt, illetve projekten alapulé palyamunka
esetében eldre meghatarozott t¢émahoz kellett igazodniuk a didkoknak, de mindegyik esetében
nagy szabadsdggal dolgozhattak.) Mar a tervezési fazisban bekapcsolhaté mindharom
intézmény: az iskola, a csalad és az egyhazkozség.

2. A projekt megoldésa a tevékenységen keresztll kapcsolddjon a val6sagos helyzetekhez;
feltétel a hitnek az élethez vald kozvetlen kapcsolatat is erdsitse. Mindannak, ami a Iékeben
zajlik, a cselekedetek szintjén is meg kell jelennie, és forditva: a nemes tettek a lelki
valtozasokhoz kell elvezessenek.

3. 6s 4. A hitélet az egyén sajat Utjat kéri, ezért ezen az Uton a személyes munka
nélkiilozhetetlen. Ugyanakkor a kozosség/egyhaz életébe vald betestesiilés is elsddleges
szempont, ami pedig a kozos tevékenységek nélkil megvaldsithatatlan.

5. A hosszabb idejii kidolgozas mindenképpen szem el6tt tartandd, hiszen — amint feljebb is
emlit6dott — a jo kedvvel, lendilettel és nem faradtan, siirgetve végzett munkatdl varhaté csak
igazi fejlodés.

6. Az iskolan kivili helyzet megismerése vagy megvaltoztatasa ismét jogos elvaras, hiszen a
hit megélésének az iskola nem kizardlagos terllete. Kifejezetten fontos lenne, hogy a gyermek
sajat csaladjat is mobilizalni tudja és mindnyajan szerepet vallalnanak az egyhazkozség
életében.

7. Interdiszciplinaritas nélkiil ez az elképzelés sem miikddik. A csaladtagok €s az egyhdzkozség
megszolithatd, k6zds munkara felkérhetd tagjai felé is jobb, ha nem csak egyetlen (a vallasi
vagy a hitéleti) Ut vezet. Ha teoldgiai ismeretek szintjén nem is érnek tdl a diak szintjén (vagy
még addig sem), az irodalom, a torténelem, a miivészettorténet, a foldrajz, a miiszaki, a digitalis
vildg €s szamos mas teriilet valdszinii, hogy jobban bejarhaté szamukra.

8., 9. és 10. Mivel a gyermek és a fiatal egyedil kell végigjarja a hit Gtjat, a pedagdgus tudja,
hogy 6t — iranyitas helyett — csupan kisérnie, facilitalnia kell. Ezaltal nemcsak a személyes
dontésekre és azok kovetkezményeinek felvallaldsara 0sztondz, de a résztvevok egymas felé
val6 fordulédsat, egymas segitését (11.) is serkenti. A kdzdssegformalas szempontjabol ennek
els6dleges fontossaga van.

A projektmunka elvitathatatlanul az egyik legjobb modszer a vallasos, a szocidlis és a hitéletben
valdé meger6sodéshez sziikséges egyéb kompetenciak fejlesztése szempontjabdl is, de sajnos
elég ritkan élnek vele hitoktatdink. Ezért is volt kilénésen jo gondolat a verseny projektté
alakitasa, illetve a projektre épiil6 csoportos alkotoi palyéazat kiirasa.
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3. HIVATASOK NYOMABAN VETELKEDO -
PROJEKTVALTOZATBAN

A romai Kkatolikus egyhaz altal meghirdetett Szent Jozsef-év miatt a hivatasban kovetendo
személyek kozott els6 helyen Szent Jozsef allt, a piarista Kalazanczi Szent Jozsef, a premontrei
Szent Norbert és a palos Boldog Ozséb mellett. Utdbbiak a rendi évforduld miatt keriiltek
kivalasztasra.

A vetélkedd keretében a megjelolt személyek életatjardl és munkassagarol kellett szamot
adjanak a versenyzdé haromtagl csapatok. A nyilvanos verseny soran korabban a frontalisan
feltett kerdésekre kellett — megjel6lt idéintervallumon belil — valaszolniuk. A vetélkedd
keretében egy, a valasztott szent életéhez kapcsol6dd dramatizalt jelenetet is bemutattak,
egyediil ez a ,,proba” adott némi lehetdséget a memorizaldson tuli kompetenciafejlesztésre.

Az igaz, hogy a fizikai jelenléttel Nagyvaradon tartott program a résztvevo csapattagok kdzotti
ismerkedésre is lehetdséget teremtett, ami sajnos az online tartott projektnapon mar kevésbé
tudott megvalosulni. A személyes taldlkozas a jO tapasztalatok megosztdsa és a jovObeni
kapcsolattartas, baratsagapolas miatt is elsérendiien fontos lenne... A projekt esetében viszont
azon a kozos feliileten nyilott lehetdség az ,,ismerkedésre”, amelyikre minden csapat feltoltotte
a produktumait és azok munkafazisait is illusztralta. A Trello-fellleten mindenki lathatta
mindenki munkajat és a csapattagok bemutatkozasat is, az alkotasok vagy a személyek irant
érdeklédok ott, helyben kezdeményezhették a kapcsolatfelvételt. (Ez persze kozel sem tudja
potolni a személyes talalkozast...)

B STelle weases

00N 00%

1. abra: A csapatok kdzds Trello-tablaja

A projekt esetében a szervezOk engedélyezték, hogy a csapatok szabadon valasszak meg,
melyik szentet milyen médon mutatjak be: irodalmi vagy zenei alkotasban, ,.korabeli” radio-
vagy tévéinterjuban, kisprojektben, illetve hangos vagy zenées elmélkedést irhattak az emlitett
szentekkel, az ¢ erényeikkel vagy szerzetesrendek lelkiségével, karizmaival kapcsolatosan. A
Iényeg az volt, hogy valamilyen médon minél kdzelebb hozzak mind a négy szentet. Javasolt
volt az Erdélyben miikodé valamelyik szerzetesrend felkeresése, hogy belelathassanak a helyi
kozOsseg eletébe (esetleg vegyenek is részt abban par napig) és a helyszinen kapjanak
informdaciokat az illet6 rend kiemelkedd személyisége vagy alapitdja €letérél, munkéssagarol.
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2. abra: Kisfilm a gyulafehérvari Grof Majlath Gusztav Karoly Romai Katolikus Teol6giai
Liceum didkjainak Sarkozi Sandor csikszeredai piarista szerzetesnél és az 6 kozdsségenél tett
latogatésrol

A munkahoz fontos volt a plébaniai kozosség és a csalad tagjainak bevonéasa is. — A Kisprojektet
valasztok kilon Trello-tablan mutattdk be ennek a munkaféazisait. A benevezett csapatok
mindegyike szines képsorokon lattatta, Kiket szélitottak meg a produktumok elkészilése
érdekében. A képek tanusaga szerint a megjeldlt iranyokbol érkezett is a segitség, ami mellett
azért a didkoknak is maradt bdven munka. A munkafolyamatokat ismertetd beszamolok hiien
tanusitjak, hogy az egyhazkozség tagjai szivesen alltak a didkok rendelkezésére, s a legtobb
helyen a gyerekek csaladjai is kivették a résziiket a munkakbol.

3. &bra: A nagyvéradi Szent L&szI6 Romai Katolikus Teoldgiai Liceum csapatanak tagjai
ismertetik sajat Trello-tablajukat
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A vetélked6vel ellentétben, ahol haromtagu csapatok versengtek egymassal, itt Ottagd
csoportok dolgoztak a produktumokon. Ilyenforméan a munkéban aktivan résztvevobdl is sokkal
tobb volt, és — ami a korabbi évekre egyaltalan nem volt jellemz6 — nagyon sok kivulallot is
sikerdlt bekapcsolni.

".Ee@MC00FfSEAC

4. &bra: A gyulafehérvari csapat a projektnapon kisfilmen mutatta be — az altaluk személyesen is
felkeresett — erdélyi palosok életét

A projektnapon minden résztvevo jelen volt a Zoom-felileten és kiilon érémre szolgalt, hogy
a neves szentek rendjeinek mai képvisel6i koziil is tobben bekapcsolodtak, hogy értékeljék a
didkokkal és az O csaladtagjaikkal k6zos munkat, és az tlinnepi alkalmon jelen lévoknek
meséljenek szerzetesi életiikro].t°

- o '¢.=°°.‘,,‘“535 rioblan ww . "

5. abra: A projektbe bekapcsolt szerezeteskdzosségek képviseldi a bemutaté alkalmaval is jelen
voltak a virtualis térben és valaszoltak a didkok kérdéseire

19 Beszélgetés a premontrei és a palos rend tagjaival: https://hittan.ro/2021/02/21/hivatasok-nyomaban-2021-
beszelgetes-a-premontrei-es-a-palos-rend-tagjaival/#more-727 (2021. 11. 16.)
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A bemutatokhoz szakmai zstlri flizott szoveges értékelést, majd minden résztvevd csapat
elismerd oklevélben részesiilt.

A Hivatasok nyoméban projekt — még ha foként az online térbe is szorult — egyértelmiien
érdekesebb, izgalmasabb és pedagogiai szempontbdl sokkal hatékonyabb volt, mint vetélkedd
elodje.

4. PROJEKTMUNKARA EPULO ALKOTOI PALYAZAT

Az online tanulas idején tobb helyen még inkabb perifériara kertlt az iskolai hittan, s ahol nem
igy tortént, ott is lehetett tartani attol, hogy a személyes taldlkozdsok, az élményszerii
modszerek nélkiil csokken az érdeklddés iranta, s ez a gyerekek vallasgyakorlasara, lelki
fejlédésére sem lesz pozitiv hatassal. Ezeket és a 2021-re atidézitett Nemzetkozi Eucharisztikus
Kongresszust szem el6tt tartva, a hittan.ro szerkeszt6i altaluk kiirt palyazatokkal igyekeztek
értékes idotoltésre, szép alkotasokra buzditani a hittanosokat. A palyazatok a budapesti
vilagesemeényre valo lelki hangolddast is segiteni akartak.

Elso két sikeres palyazata utan az alig egyéves hittan.ro honlap szerkesztdsége a tavasszal (jjabb
palyazatot hirdetett, ezennel 6ttagu plébaniai csapatok részére. Ez a pélyazati kiiras is az
Oltariszentséget helyezte kdzéppontba, de ezennel az Urnapjahoz, az egyhazkézség urnapi
szokasaihoz kapcsolva. A palyazat célja az volt, hogy a hét részfeladatbol allé projektmunka
soran elkésziil6 produktumban a palyazok feltarjak egyhazkozségik valldsos hagyomanyait,
csaladjaikkal egyiitt aktivan kapcsoldodjanak be az aktudlis tinnep elokészitésébe,
lebonyolitasaba és lelkileg hangolddjanak a Szentségi Jézussal valé személyes talalkozasra. —
Minden csapat szemléletesen ismertette sajat egyhazkozségének torténetét és jelenlegi életét,
az Urnapjéhoz kapcsol6dd hagyomanyokat és gazdag képsorokkal és leirassal mutatta be sajat
részvételét az idei linnepen. De ezek mellett miivészi igényességgel készitett fényképek
bemutatasara és az Eucharisztikus Kongresszusra vald, csaladdal kdzos lelki késziletre (illetve
annak dokumentalasara és a dokumentumok bemutatasara) is lehetéség volt.

Az Urnapja az egyhazkozségiink életében cimii palyazatra benevezett 15 csapat tagjai a
hittan.ro feliiletein is elérhetové tett palyamunkaikkal igazi tanusagtevokké valtak sokak
szamara. Ezt értékelve és a résztvevok megerdsitése, batoritdsa céljaval a Nemzetkozi
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Eucharisztikus Kongresszus Titkarsaga adomanyozott kilondijat, a Magyar Kurir, az Uj
Ember, az Eletiink folydirat, a Verbum Kiadd, az Erdélyi Maria Radio, a szatmari piispokség,
a temesvari piispokség és a hittan.ro osztott kiilondijakat. A f6dij Bocskei Laszld nagyvaradi
megyés puspok felajanlasabol sziiletett és egy nagyvaradi taborozast takart a négy legmagasabb
pontszamot elért csapat tagjai és az Oket felkészité pedagdgusok szamdra. A sikeres tabor
augusztus 18-21. kdzott zajlott.

A palyazat értékelését él6ben lehetett kovetni (majd visszanézni) a hittan.ro feliiletein.?

A palyazat minden résztvevo csapata részletes szoveges értékelésben részesiilt a szakmai zstiri
részEerol. Az értékelést onértékelés is kovette, amelyen szintén egyértelmiivé valt, hogy a
résztvevOk sokféle mddon gazdagodtak, a k6zdés munka sordn szamos kompetenciajuk
fejlodott, s az iskola — csaldd — plébénia 0sszekapcsolas is megvalosult. A hittan.ro Facebook-
oldaldn sorozatosan kozzétett és ma is visszanézhetd palyamunkak a projektben résztvevoktol
és a sziil6ktol kaptak elismerd szavakat és szamos megosztast. Ez a palyazat is messzemenden
sikeresnek bizonyult és megvalositotta a kitlizott célokat.

OSSZEFOGLALAS

A tudomanyossagot nélkiil6zo, bemutatd jellegli irdsban két olyan kezdeményezést hoztam
kozelképbe, amelyeket a virushelyzet hivott életbe, de amelyek a megszoritasok ellenére sokkal
komolyabb fejlesztést tettek lehetGvé, mint a korabbi vetélked6k. A csalad — plébania — iskola
Osszekapcsolasa is maradéktalanul megvalosult és minden bizonnyal szép gylmdolcsoket is
termett. A pedagégiai projekt mindkét esetben visszaigazolta hasznossagat. Bar hittantanaraink
nagyon leterheltek, nehezen véllalnak be ujitasokat, iskolan kivili programokat, az emlitett
programok el6nyeit latva feltétleniil be kellene emeljék didaktikai tevékenységiikbe.

IRODALOMJEGYZEK

Tantervek a teoldgiai osztalyokban foly6 hitoktatashoz: https://hittan.ro/2020/10/05/tantervek-
a-teologiai-osztalyokban-folyo-hitoktatashoz/#more-206 (2021. 11. 15.)

Tantervek a vilagi osztalyokban foly6 hitoktatashoz: https://hittan.ro/2020/10/05/tantervek-a-
vilagi-osztalyokban-folyo-hitoktatashoz/#more-194 (2021. 11.15.)

M. Néadasi M. (2010): A projektoktatas elmélete és gyakorlata, Magyar Tehetségsegité
Szervezetek Szdvetsége, Budapest

Beszélgetés a premontrei és a palos rend tagjaival: https://hittan.ro/2021/02/21/hivatasok-
nyomaban-2021-beszelgetes-a-premontrei-es-a-palos-rend-tagjaival/#more-727 (2021. 11. 16.)

Az  Urnapja az  egyhazkozségiink  életében  cimii  palyazat  értékelése:
https://hittan.ro/2021/06/23/urnapja-az-egyhazkozsegunk-eleteben-ertekeles/#more-1003
(2021. 11. 16.)

2 Az Urnapja az egyhazkozségiink életében cimii palyazat értékelése: https://hittan.ro/2021/06/23/urnapja-az-
egyhazkozsegunk-eleteben-ertekeles/#more-1003 (2021. 11. 16.)
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ABSZTRAKT

Napjaink gyorsan fejlédo, erésen digitalizalt vilagaban, a piaci kornyezet gyakori valtozasai és
a sokszor ¢éles verseny kovetkeztében a vallalatok szdmara sikeres és eredményes miikodésiik
érdekében alapvetd elvarassa valt, hogy a felmertiil6 kihivasokra a lehetd legrévidebb ido alatt
reagdljanak, és a valtozd illetve megjelend vy tligyféligényeket minél gyorsabban tudjak
teljesiteni. Ennek érdekében célszeri lehet a szervezet struktirdjanak és belsod
munkafolyamatainak atszervezése, megujitasa. Ehhez nyujthat megoldast az IT vilagabdl
indult, és mara széles korben elterjedt agilis megkdzelités, melyet Magyarorszag piacvezetd
lakossagi pénzintézete, az OTP Bank is alkalmaz. De mit is jelent az agilis szemléletmo6d? Mitdl
lesz egy szervezet agilis? Es hogy tudja egy pénzintézet alkalmazni az informatika vilagabol
indult agilis megkozelitést? Célunk, hogy ezekre a kérdésekre megprobaljunk valaszt adni.

KULCSSZAVAK: agilitas, valtozaskezelés, rugalmassag, egyiittmiikédés, OTP Bank

BEVEZETES

A valtozas és annak megfeleld kezelése a XXI. szdzad egyik nagy kihivasa. A digitalizacio és
az innovacios verseny olykor nagy nyomast helyez a vallalatokra és jelentds kihivasokat
jelentenek, azonban ha hatékony és kellden rugalmas miikodéssel sikeresen és a lehetd
legrovidebb 1d6 alatt veszik az akadalyokat, erdfeszitéseik akar versenyelOnyt és piaci
helyzetiik meger6sodését is eredményezhetik. Ezzel a céllal és szandékkal kezdik el vilagszerte
egyre tobb teriileten alkalmazni a szamitogépes szoftverfejlesztés teriiletérdl indult agilis
szemléletmodot, valamint az agilis értékekre és elvekre €piild szervezeti modellt.
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1. AZ AGILIS SZEMLELETMOD KIALAKULASA

A projektmenedzsment — mint oly sok szakma és tudomanyterillet — az utobbi évtizedekben
jelentds atalakulason, fejlédésen ment keresztiil. Ahogy arra Spundak (2014) is ravilagitott, a
modern projektmenedzsment 1950-es években megalapozott elvei alapjan a szakért6k
akkoriban még azt vallottak, hogy az ismert és alkalmazott modszertanoknak — azaz a projektek
soran hasznalt folyamatok, gyakorlatok, technikak és szabalyok rendszerének — minden projekt
esetében hasznalhatonak kell lenniiik (Spundak, 2014). Az 1960-as évektdl kezdédden egyre
fontosabb szempontta valt a mindség, mely magaban hordozta az id6- és koltsegszikséglet
ndvekedését. Mindezek hatasara keriilt megalkotasra 1970-ben az Ugynevezett vizesés modell,
melyet az elsé publikalt rendszerfejlesztési modellként tartanak szamon. A szamitastechnika
terliletén tevékenykedd amerikai tudds, Winston W. Royce nevéhez fiiz6dd, szekvencialis
fejlesztési modell a Royce (1970) cikkben Kkertlt publikdldsra. Lényege, hogy a
rendszertervezést egymastol jol elkiiloniild, szigorian egymasra épiild 1€épésekre osztotta: az
igy kialakitott képzeletbeli 1épcséfokokon sorban sziikséges haladni, és a kovetkezOre csak
akkor 1éphetiink, ha az el6z0 fazis befejezddott (Royce, 1970). Ez a megkozelités alapvetden
arra az alapgondolatra tdmaszkodott, hogy a projektek egyértelmiien koriilhatarolhatéak és
kiszamithatoak, hiszen egymasra épiild, linearis 1épéssorozatok alkotjak. Ezeknek
koszonhetden részletekbe menden, egyszeriien tervezhetdek, és a megvalodsitds sordn nem
igényelnek nagymértékli valtoztatast. A modell jelentés eldnye, hogy az egyértelmiien
kiilonvalasztott fazisoknak koszonhetden konnyen menedzselhetd, ¢és a végeredmény a
részletes, érthetd ¢és egyértelmii dokumentacidnak hala jol atgondolt, redundans elemektol
mentes, €s konnyen karbantarthatd lesz. Hatranya azonban, hogy mar a folyamat legelején, a
rendszertervezést megelézoen pontosan meghatarozott, végleges kdvetelményeket igényel.
Amennyiben ezt kovetden barmilyen valtoztatas valik sziikségessé, akkor az akar a tervezési
folyamat Gjrakezdését jelentheti, mely jelentés idéveszteséggel, és az erbéforras-szikséglet
novekedésevel jarhat.

Ezzel szemben az utébbi évtizedekben egyre altalanosabba valt a felismerés, miszerint egy
adott modszertan nem feltétleniil alkalmazhatdo minden projektre. Ennek legfobb oka, hogy a
technikai feltételek kore szélesedett, az elvarasok pedig nagymeértékben novekedtek; a
projektek joval Osszetettebbé valtak, szamos esetben teenddk sokasdgéaval, nagy létszamu
stakeholderrel, illetve jelent6s komplexitassal rendelkeznek. Ez pedig ellentétes a korébbi
megkdzelitéssel, mely leginkabb a hierarchikus és linearis dsszefliggésekre alapozott. Tovabbi
problémas eleme az Ggynevezett klasszikus megkozeliteseknek, hogy a projektet a kdrnyezeti
tényezoktol kiilon valasztja és kezeli, holott a kdvetelmények véltozdsa gyakran a projekt
kornyezetének a valtozasaibodl ered, igy sziikségszerli az ahhoz valé alkalmazkodas képessége.
A klasszikus projektmenedzsment megkdzelités szaporodo kritikai és az innovacio novekvo
igénye a valtozas elészeleit jelentették. Ezt — mintegy katalizatorként — fokozta a
koltségesokkentd trendek terjedése. Mindezek pedig Ujfajta projektmenedzsment modszerek
kialakulasat eredményezték, melyek a szoftverfejlesztés teriiletérdl indultak és terjedtek el.

A XX. szdzad masodik felében a szamitastechnika teriiletén ugrasszerli novekedés vette
kezdetét. A szamitogépek elterjedésével és a hardverek fejlodésével egyiitt gombamdd
szaporodtak a kiilonb6z6 szoftverek, majd az egyre sz¢lesebb korii vasarloi igények kielégitése
érdekében ezeket tovabb és tovabb fejlesztették. Ezzel egyiitt a szoftvergyartas teruletén egyre
nagyobb verseny alakult ki. Azonban ahogy a kiilonb6zd szoftverek komplexitasa nétt, a
fejlesztésuk egyre bonyolultabb, egyre koltség- és idéigényesebb folyamat lett, mely egyre tobb
ember bevonasat igényelte.
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Ha egy szoftverfejleszté csapat nekivagott egy 1j szoftver létrehozasanak, az oOtlet
megsziletésétdl annak tokéletesitésén €s a részletes dokumentacid megalkotasan keresztiil a
fejlesztésen at a tesztelésre torténé atadasig — tehat a vizesés modell szerint definiélt folyamat
soran — szamottevé eréforras igénybevételére kertilt sor, mely jelentés id6t is felemészthetett.
A folyamat végén atadasra kertilt a végeredmény, a miikodo szoftver, amirél azonban konnyen
kiderllhetett, hogy nem megfelel6 a megrendelé szamara. El6fordulhatott, hogy a termék
valamilyen félreértésbol fakadéan nem, vagy nem teljesen az eredeti igények alapjan késziilt
el, vagy bizonyos belsd elvarasban torténd valtozas (pl. 1j, jobbnak tiind otlet), esetleg kiilsd
tényez6 (pl. versenytars hamarabb kész lett, igy tovabb kell fejleszteni és feliil kell mulni azt)
kovetkeztében idokdzben megvaltozott az eredeti igény.

A fent leirtak sziikségesseé tették a rugalmatlan és iteraciomentes vizesés modell alkalmazasanal
megfelelébb, a projekttagok kozotti, illetve a megrendeldvel vagy vevdvel vald szorosabb
kapcsolattartast eldsegitd, igy a valtozasokat, esetleges modositasok végrehajtasat jobban
kezelni képes, és a folyamatokat hatékonyabban tamogaté megkdzelités Iétrejottét es
alkalmazasat. fgy valt uttorévé az 1j projektmenedzsment megkozelitések és modszerek
megalkotasaban a szamitdgépes szoftverfejlesztés.

Bér az 1j, tradicionalistol eltérd elgondolésok, illetve megkozelitések részletei kozott voltak
olyanok, amelyeket kiilonboz6 formakban és mélységekben a mdaltban mar kordbban is
alkalmaztak, de ezek alapvet6en a 2001-ben (épp hisz éve) megfogalmazott és publikalt Agilis
kialtvany (Agile Manifesto) (Beck, Kent és mtsai, 2001) soraiban kerlltek dsszefoglalasra, és
nagymértékben ennek koszonhetben terjedtek el mara vilagszerte. A dokumentum 2001.
februdrjaban egy amerikai konferencian késziilt, ahol vezetd szoftverfejlesztd cégek jelentds
gyakorlati tapasztalattal rendelkezd szakemberei tandcskoztak, és Osszefoglaltdk azokat az
alapgondolatokat, legfontosabb elemeket, melyeket fontosnak és alapvetdnek tartottak az agilis
mozgalom kapcsan. A kidltvanyban meghatarozasra keriilt az agilis megkozelités négy alapvetd
értéke: eszerint az egyének és kozottik a személyes kommunikacié fontosabb, mint az
alkalmazott modszerek és eszkozok; a miukodo szoftver fontosabb, mint a részletes
dokumentéacio; a megrendeldvel torténd egylittmiikodés fontosabb, mint a szerzddéses
egyeztetés; és a hatékony valtozaskezelés fontosabb, mint a tervek maradéktalan betartasa.

Ezeket az alapvetd értékeket az Agilis kialtvany tizenkét elvben részletezi: ezek az értékes
szoftver széllitasa, a valtozaskezelés, a gyakori szallitds, a folyamatos kapcsolattartds, a
motivalt csapattagok és a koztiik 1évd bizalom, a személyes kommunikécio, az elérehaladas, a
fenntarthat6 fejlesztés, a technikai kivaldsag, az egyszeriiség, az dnszervezddd csapat és a
gyakori finomhangolas.

A felsorolt négy értéken és tizenkét elven alapszik az agilitds gondolkodasmdédja. Ezen
jellemzok segitségével beazonosithatd, hogy mit tekintiink és tekinthetiink agilisnak, és ezekbdl
szarmaztathatoak a kulonféle alkalmazott agilis megkdzelitések, technikak, mddszerek. Bar
ezek az 6sszefoglalt gondolatok a szamitdgépes szoftverfejlesztés tertiletéhez kapcsoloddan
fogalmazodtak meg, azonban a leirtak nem kizarolag ebben az 4gazatban alkalmazhatoak. Tébb
tanulmany készilt arr6l, hogy a szoftverfejlesztésben egyre gyakrabban hasznélt agilis
modszerek mennyire implementalhatdak mas iparagakban. Példaul Conforto és tarsai (2014)
felmérésiikben 19 kiilonbozé méretli braziliai vallalaton keresztiil vizsgaltak, hogy az agilis
megkozelitések alkalmazhatosaganak kritériumai mas ipardgakban is fennallnak-e;
végeredményként pedig pozitiv valaszt kaptak (Conforto, et al., 2014).
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2. AZ AGILIS SZERVEZETI STRUKTURA

Egy agilis szemléletmdd alapjan miitkodni szandékozé szervezet szamara sziikségszerti, hogy
tagjai az agilis gondolkodasmaodot elfogadjék és azonosuljanak vele. Annak érdekében pedig,
hogy miikodésiikbe és folyamataikba megfeleléen tudjak implementalni az agilis modszertant,
a szervezet struktardjat is javasolt atalakitani. Ennek a gondolatnak a mentén alkotta meg a
vilagsikerli zene-streameld Spotify azt a szervezeti modellt, amit azdta szdmos agilis
transzformaciot végrehajtd szervezet is atvett és alkalmaz.

Ahogy azt Patil és tarsai (2016) is bemutatjak, a Spotify altal Iétrehozott szervezeti struktira
alapegysége a csapat, az Ugynevezett squad. (Patil, 2016) A modell alapja, hogy egy szervezet
akkor tudja mikodését a megrendeldnek, illetve felhasznalonak torténd értékteremtésre
optimalizélni, ha a sziikséges 0sszes tudas egy helyen van jelen. Ezért ezekben az &ltalaban 6-
12 f6bdl allo squadokban egy csapaton beliil talalhatoak meg az informatikai, az iizleti, és
szlikség esetén mas, a kész termék elballitasa szempontjabol relevans képességek birtokaban
1év6 szakértok. A csapattagok a szervezeti hierarchia azonos szintjén helyezkednek el, és egy
adott squad tagjai az agilis elveknek megfelelden, az egymas kozotti kommunikacio elosegitése
és tamogatasa érdekében fizikailag kozvetlen egymas mellett tilve dolgoznak. Igy lerévidiil az
egyeztetések ideje, gyorsabban képesek dontések meghozatalara, és kzdsen tartoznak teljes
kort feleldsséggel a toliik vart végtermékért: egy csapatban, valddi értékteremtd folyamat
mentén dolgoznak egyutt a k6zos célért.

Tobb, egymassal szoros kapcsolatban allo, és kolcsondsen dsszefiiggd tevékenységet folytato,
tehat azonos Uzleti celokért dolgozo squad alkotja a szervezet legnagyobb egyseget, az
ugynevezett tribe-ot. Az ilyen formaban egyiittmiikdo, altalaban 100-150 f6 egylittesen felel
az ugyfélélményert és az adott termék, illetve szolgaltatés biztositaséaért.

Egy tribe-on beliil a kiilonbozé squad-ok azonos kompetenciaju szakembereit kotik 0ssze az
ugynevezett chapter-ek: igy tulajdonképpen ezek felelnek meg a feladatkdrok alapjan
szervez6dd, hagyomanyos tizleti egységeknek. Minden egyes squad-tag egyben valamelyik
chapter-nek is tagja. Ezt a struktarat szemlélteti az 1. abra. Ezeknek a csoportosulasoknak a
célja a sziikséges szakértelem ¢és a megfeleld minGség biztositasa, valamint a tagok
képességeinek és szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése. Mindezekért és a chapter
munkamod;jéaért az adott chapter vezetdje a felelds.

"/T b L
/ 1ribe Tribevezetd Tribe techvezetd
Agilis coachok
1. chapter (2. chapter 3. chapter m. chapter |
Product = Chapter [
1. squad et Csapattag =i Csapattag Csapattag
Product - Chapter
2. squad St Csapatlag Csapattag vczl;w Csapattag
Product Chapter - ] sy o i
3. squad P L Csapattag Csapattag Csapattag
\ Product <4 . ] ] Chapter ] /
\\_\\ n. squad A Csapattag Csapattag Csapatlag Verels //
\\\_ - J ' Q =5 S

1. &bra: Agilis szervezeti struktdra a Spotify modellje alapjan (Forrés: sajat szerkesztés, 2021)

Az agilis coachok gondoskodnak a Kkeretrendszer betartasarol, felelnek a folyamat
fenntartasaért, javitasaért és fejlesztéséert, mindekozben elhéritjdk az akadalyokat annak
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érdekében, hogy a csapat tagjainak csak a fejlesztésre kelljen koncentralniuk. Mindezek mellett
Ok szervezik és moderaljak a team egyeztetéseit és megbeszéléseit, azzal a torekvéssel, hogy az
agilis érettség egy fokan a csapat ezt oGnmagétdl is képes legyen megtenni.

A megrendel6i igények felmérése, és azok alapjan a kovetelmeényspecifikacio 6sszellitasa a
product owner feladata. A megvalositas soran ¢ felel a sikeres termékfejlesztésért, és az
értékének maximalizaldsaért. Fontos, hogy az iizleti és a beosztottakért valo feleldsség
keveredésenek elkeriilése érdekében a product owner és a chapter leader szerepnek el kell
kilénulnie egymastol: egy személy nem lehet egy idében mindketto.

A szervezetek szamara az agilis mddszertan alkalmazésara szdmos gyakorlat, technika és
eszkoz all rendelkezésre, melyek segitik az agilis miitkodést. Mindezt ugy, hogy lehetdség van
a kiilonb6z6 modszerek vegyitésére, Osszehangolt felhasznalasara, ezaltal az adott folyamatra
szabasara. Az agilis megkozelitésre jellemz6 hat kiilonb6z6 technika, eszkoz és gyakorlat kertilt
Osszegyljtésre Conforto és tarsai (2014) altal: ezek a vizualis eszkdzok (pl. tablak, rajzok, post-
it) haszndlata; egyszerti, az atlathat6 folyamatok és eszk6zok alkalmazasa; az ismétlddo, iterativ
tervezési folyamat; az 6nallo csapatok alkalmazésa a fejlesztés soran; az 6nallo, elkotelezett
csapatok alkalmazésa a projektterv felligyelete és aktualizalasa soran; valamint a projektterv
folyamatos monitorozasa és aktualizalasa. (Conforto, et al., 2014).

A scrum eszkodzeiként Ugynevezett ceremonidkat hataroz meg: ezek kézott szerepel a sprint
tervezés, a napi stand-up, illetve a review és a retrospektiv. Az egy adott sprint alatt elvégzendd
feladatok kore a feladatlista product owner altal torténd priorizaldsa alapjan a csapattal
egyulttesen kerll meghatarozasra, Gigy, hogy az adott idékeret (altalaban 1-4 hét) alatt azt el
tudjak végezni. Igy fontos a sprintek megfeleld megtervezése.

A scrum egyik legfontosabb mddszere a stand-up, mely a sprint soran napi rendszerességgel,
mindig ugyanabban az idésavban tartott, nagyjabol 15 perces megbeszélés. Célja dsszetett:
egyrészt segitségével ellendrzésre kertil a sprint cél felé torténd haladds, és amennyiben
sziikséges, valtoztatasok és akciok kerlilnek meghatarozasra; masrészt eldsegiti és rendszeressé
teszi a team tagjai kozotti kommunikaciot, novelve az egyiittmitkodésiiket. Minden csapattag
harom témaban tdjékoztatja a tobbieket: beszamol arrdl, hogy az el6z6 alkalom o6ta milyen
részfeladatot sikeriilt lezdrnia, a kovetkezd megbeszélésig mit tervez befejezni, és milyen
zavaro tényezok vannak, melyek hatraltatjak a munkajat. A sprintek a review (vagy mas néven:
demo) elnevezésii egyeztetésekkel zarulnak, melyek keretében bemutatdsra keriilnek az
eredmények. A retrospektiv pedig lehet6séget biztosit a sprint soran szerzett tapasztalatok és
tanulsagok atbeszélésére, melyek segitségével azonositasra keriilhetnek a sajat miikodésbeli
hibak, a fejlesztendé illetve javitando teriiletek.

3. AGILIS MUKODES A GYAKORLATBAN

Az Agilis kialtvanyban megfogalmazott értékek és elvek az eltelt husz év alatt vilagszerte egyre
szélesebb korben terjedtek el: olyan sikeres vallalatok mitkdnek agilisan, mint — tobbek kozo6tt
—a Google, a Netflix vagy a mar emlitett Spotify. A kilfoldi példakat latva Magyarorszagon is
egyre tobb vallalat alkalmazza az agilis mddszertanokat és eszkdzoket. Kozéjiuk tartozik a
magyar kereskedelmi bankszektor legnagyobb tagja, az OTP Bank is, mely hatékonysaganak
novelése és a valtozasok eredményesebb kezelése érdekében — egyes szervezeti egységeit
érintden, a régid hitelintézetei koziil els6ként — a kozelmultban jelentds mértékll agilis
transzforméaciot hajtott végre.

211



HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK

(')E OBUDAI EGYETEM
O N YL LPARI AA PROJEKTOKTATASBAN

3.1 Az OTP Bank

Az OTP Bank Nyrt. Magyarorszag legnagyobb kereskedelmi bankja, melynek multja t6bb,
mint 70 évre nyulik vissza. Az utobbi két évtizedben folyamatos kulfoldi terjeszkedése révén,
bankcsoporttd alakulva a kozép-kelet-europai bankpiac meghatarozé szerepl6jévé valt:
napjainkban 11 orszégban csaknem 19 millié Ugyfelét — az egyre béviilé online lehetdségei
mellett — tébb, mint 1.700 bankfiokban és kdzel 5 ezer terminallal szolgalja ki, az alkalmazottak
létszama pedig megkozelitéleg 40 ezer £6.2 Az OTP Bankcsoport kiildetésének tekinti, hogy
lakossagi és vallalakozo6i tigyfeleinek, illetve az onkorményzatoknak teljes korti, kiemelkedo és
szinvonalas pénzugyi szolgaltatasokkal alljon rendelkezésere Magyarorszagon, illetve Kozép-
és Kelet-Europaban egyarant. A Bankcsoport likviditasa ¢és tékepozicidja — a jarvanyhelyzet
ellenére jelenleg is — rendkivil stabil: a nettd hitel-betét mutatd jelenleg 78%, a konszolidalt
tokemegfelelési (CET1) rata —a minimum kovetelmény 9,7%-kal szemben — 14,6%, a korrigalt
ROE mutato pedig 10% feletti értékre varhato 2020-ban (Bencsik Léaszl0, 2020).

3.2 Agilis transzformaécio

A fent leirtak mellett kijelenthetd, hogy az OTP az elmult években kitlind, szektoraban
kimagasl6 eredményeket ért el. Mindezek tlikrében felmeriilhet a kérdés: egy ilyen sikeresen
miikodd vallalat miért vagott bele egy nagy volumeni szervezeti atalakitasba, egy teljesen Uj
szemlélet bevezetésébe, mely szamottevo kezdeti beruhazassal jar, és akar jelents kockazatot
is hordozhat? Az okok sordban elséként emlithetjiik meg az innovaciot. Egy piacvezetd
vallalatnak — legyen sz6 barmilyen szektorrdl is — konnyti lenne belekényelmesedni helyzetébe.
Az elmult években erbteljessé valt innovacids verseny azonban nem hagy erre lehetGséget,
hiszen neheziti a piaci részesedés és a nyereségesseg mértékének fenntartadsat, mintegy
rakényszeritve az agazat szerepldire az tjdonsigokra valo nyitottsagot. Igy fontos, hogy a
szervezet mindig kész legyen az innovativ megoldasok gyors és rugalmas alkalmazasara, amire
a bank vezetése az érintett kozponti egységeit illetden a korabbi szervezeti formatdl nyitottabb
struktura kialakitasat latta sziikségesnek. Tovabbi fontos tényezo az 1ij termékek bevezetéséhez
és piacra jutdsdhoz sziikséges i1d6, mivel neheziti egyrészrdl az ligyféligények mieldbbi
kielégitését, €s igy versenyhdtranyhoz vezethet, masrészrol esetleg veszélyeztetheti a
megjelend 1j szabalyozasi elSirdsoknak vald hataridén beliil torténd megfelelést. Igy a még
eredményesebb miikodes erdekében a folyamatok hatékonysaganak novelese sziikseges.
Osszességében tehat elmondhaté, hogy ettél a jelentds stratégiai 1épéstél, az agilis modszertanra
torténd atallastol a Bank részérdl az volt az elvards, hogy lehetdséget adjon jovobe mutatod
miikddési modell alkalmazasara: segitségével sikeriiljon minimalizélni az 0j termékek piacra
jutasi idejét, maximalizalni az Ugyfél-elégedettséget, birtokolni a lehetd legjobb technoldgiai
képességeket, és mindezek mellett a bank, mint munkahely szivesen véalasztott munkaad6
legyen. Mindezt Ugy, hogy az Gj szemléletmod segitse a folyamatok gyorsitasat, novelje a
munka hatékonysagat és a vallalat eredményességét.

A végrehajtott agilis transzformacio soran az OTP Bank fejleszt6 és iranyito feladatokat ellatd
koézpontjdnak egy része keriilt atszervezésre, harom, 6sszesen kb. 600 fot foglakoztatd tribe
létrenozasaval. A szervezeti atalakitas hivatalos datuma 2019. januér 1. lett; csakhogy egy ilyen
volumenii valtozas természetesen nem gombnyomasra torténik: hosszas, tobb honapos
elokésziiletek és oktatdsok eldzték meg.

21 www.otpbank.hu/portal/hu/Rolunk
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Azonban az agilis szemléletmdd alkalmazasa nem volt korabban sem teljesen ismeretlen a Bank
vezetése szamdara: az elmult években ugyanis tobb termékfejlesztési projekt soran is
alkalmaztdk mar az agilis alapelveket, és a modszertan bizonyos elemei beépitésre keriltek az
arra kijelolt folyamatokba. Ezeknek kdszonhetden sajat tapasztalatokra sikeriilt szert tenni,
melyek alapjdn a résztvevok ¢és a vezetdk azt a kovetkeztetést vontdk le, hogy a
megkozelitésnek koszonhetéen gyorsultak a folyamatok, javult a munka hatékonysaga és az
eredmeényesség, igy sikeres volt a modszertani elemek alkalmazdsa. Ezek a pozitiv
tapasztalatok nagymeértékben segitették a Bank vezetését az agilis modszertanra torténd atallas
melletti elkotelezddésben €s azok szélesebb korben, szervezeti atalakitassal jaro bevezetésében.

Egy ilyen volumeni transzformaciohoz, mint amit az agilis elveken alapuld modszerekre
torténd atallas jelent, elengedhetetlentl sziikséges tehat a valodi felsdvezetdi elkdtelezddés, és
az, hogy a szervezet minden szintjén higgyenek az (j megkdzelitések hatékony
alkalmazhatosdgdban ¢és hozzajarulasukban a jovobeli sikerekhez. Emellett fontos a
munkavallaldi rugalmassag, a megfeleld valtozaskezelés és a mitkodési feltételek, arra alkalmas
munkakdrnyezet biztositasa, valamint az alapos felkészités és a mélyrehat6 oktatas.

Az agilis elvek gyakorlasanak egyik alapja, hogy a vezet6k részér6l a megfelel6 felhatalmazés
is biztositott legyen: be kell latni és el kell fogadni, hogy az agilis megkdzelitések alkalmazasa
egy teljesen mas miikddést jelent, igy masfajta vezetési stilust és iranyitasi felfogast, szemléletet
igényel. Mivel az agilis elvek az 6nszervez6dé csapatokat tamogatjak, és tagjai szamara
nagyobb felhatalmazést és szabadsagot — és ezaltal nagyobb felelésséget — adnak, ezért a
csapattagoknak meg kell tanulniuk, illetve mernilk kell donteni, tovabba ezzel egyutt tudniuk
kell vallalni az esetleges kovetkezményeket. A fels6vezetéknek ebben a tanulasi folyamatban
maximalisan tdmogatniuk sziikséges a munkatarsakat. Minden érintettnek folyamatosan szem
elott kell tartani, hogy néhany apro, konnyebben javithaté hiba sokkal kisebb problémat és
veszteseget jelent, mintha k6zbens tesztelések nélkiil a folyamat végén deriilne fény a nem
megfelelé végeredményre, melyen mar nehéz lenne valtoztatni. Ezért gy kell tekinteni ezekre
a hibakra, mint amelyekbdl tanulni lehet, és kozelebb vezetnek a megfelelé végeredményhez.
fgy ebben a miikodési modellben a beosztottnak nem fonoke, hanem tamogaté vezetdje van:
aki betartva az agilis elveket, amellett, hogy biztositja a munkavégzés alapfeltételeit és elharitja
az akadalyokat, a kollégéi fejlesztésére fokuszal és a szakmai munkajuk mindségét igyekszik
javitani, mikdzben erdsiti a projektviziot.

Mint a valtozasokkal kapcsolatban altalaban, Ugy az agilis transzformaci6é vonatkozasaban is
varhato volt az érintett kollégak részérdl bizonyos foku félelem megjelenése. Ennek legmélyebb
gyokere maga az Ujdonsag, hiszen a valtozas egyuttal mindig kockazatot hordoz magaban, mely
sokakban mar 6nmagaban is ellenérzetet eredményez. Az agilis transzforméciéra ez tébb
értelemben is igaz: az (j szervezeti felépités, az Uj szerepkorok, az Gj folyamatok, az Uj
alkalmazott mddszerek, eszk6zok és ceremonidk mellett a munkakdrnyezet is jelentosen
atalakult, ugyanis az agilis elveknek teljes mértékben megfeleld, egylégterii open office-ok
kerultek kialakitasa. Ez bar kezdetben egy szokatlan munkakOrnyezetet jelent, az elényeit
megtapasztalva konnyebb elfogadni és megszokni. Kuléndsen, hogy az iroda mellett szamos,
modern ¢&s jol felszerelt helyiség, illetve néhany kolléga egyeztetésére lehetdséget add boxok
allnak a dolgozok rendelkezésére, valamint a kotetlenebb egyéni és k6zés gondokodasnak is
helyet biztosito kozosségi terek is kialakitasra kerultek.

Az agilis elvek és azok modszereinek alkalmazasara torténd atallas és a szervezeti atalakités a
folyamatok teljes atstrukturalasat tették sziikségessé, mely jelentds valtozast eredményezett a
mitkddésben. Az agilis elvek alkalmazasanak kdszonhetden szorosabb és hatékonyabb lett az
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egylittmiikddés: kordbban az e-mailben torténé kommunikacié nehézkesnek és lasstinak
bizonyult, az atlagos valaszadasi id6 el6fordult, hogy akar tobb nap is volt. Az agilis miikddés
sorén a tribe-okban dolgozok esetében az egymashoz kozeli munkadllomasok biztositotta
személyes egyeztetés lehetdségének koszonhetden a sziikséges informaciok beszerzése akar
néhany percre csokkent, a killonb6z6 szakteriilethez tartozo szakértdk kozott a tudasmegosztas
sokkal zokkenOmentesebbé valt. Emellett mig korabban eléfordult, hogy egyes esetekben a
feleldsség kérdése nem mindig volt tisztazott, és kdnnyen egymasra mutogatas alakulhatott ki,
addig az agilis szervezet vegyes squad-jaiban a kozos érdek és a kozos feleldsség tudata erdsiti
az egyiittmiikodést. De nemcsak a tribe-okon belll, az agilis modszertanokat gyakorl6 kollégak
vonatkozasaban tapasztalhaté pozitiv valtozas: a nem agilis szervezeti egységekben dolgozdk
kodzll is sokan megértették, hogy a tribe-okban miikodéknek miért kiilonésen fontos a minél
gyorsabb valaszadas, mivel egy két hetes sprintben nincs arra id6, hogy akar napokat vegyen
igénybe a sziikséges informéacio beszerzése.

A folyamatok gyorsuldsa és a hatékonysag ndvekedése mellett az Ugyfelek szamara kézzel
foghaté eredményei is vannak a sikeres transzformacionak. Az agilis milkodésnek (is)
kdszonhetden ugyanis Magyarorszagon az OTP Banknal valt el8szor elérhetdvé az Apple Pay,
és a fiatalok gyerekvallalasat 6sztonz6 és tamogatd babavaro hitel igénylésére is itt volt eldszor
lehetdség, valamint megvaldsult az online igényelhetd lakashitel bevezetése.

Az elért sikerek mellett egy elére nem latott és nem tervezett ,,vizsgat” is sikeresen teljesitett
az agilis mikodés: a COVID19 vilagjarvany kovetkeztében 2020-ban sziikségessé valt a home
office tipust munkavégzésre torténd gyors atallas, azonban a szervezet — koszonhetden tobbek
kozott az infrastuktirajanak és a munkatarsak hozzaallasanak — ezt az akadalyt is sikeresen
vette, és bebizonyosodott, hogy a rendszer igy is miikodoképes.

A fenti tények is segitséget nyujtottak abban, hogy az agilis mddszertanok alkalmazasat a Bank
minden szintjén teljes mértékben sikeresnek értékelik. Ennek a lehetd legegyértelmiibb jele,
hogy a mar miikdé harom tribe-on fellil 2021. januar 4-ével — csaknem egy éves elokészitést
kovetden — egy ujabb, kozel 300 f6s tribe alakult. Tehat a transzformacio folytatddik, az agilis
szemléletmdd tovabb terjed.

OSSZEFOGLALAS

Az agilis értékek és elvek pontosan husz évvel ezeldtt tortént megfogalmazasa ota a szemlélet
vilagszerte elterjedt. Bar a modszertan a szamitdgépes szoftverfejlesztés teriiletérdl indult, de
napjainkban szamos mas szektorban alkalmazzak mar és élvezik el6nyeit. Kozéjik tartozik az
OTP Bank is, mely a magyarorszagi hitelintézetek koziil elséként vezette be kdzponti
egységeinek egy részében az agilis szervezeti modellt 2019 januarjaban. Az eltelt két év alatt
tobb, kézzel foghatd pozitiv hozadéka is van mar az atalakitasnak, az agilis elvekbe vetett
bizalmat pedig mi sem bizonyitja jobban, mint hogy a szemléletmod alkalmazasa a bank
tovabbi terlleteire is kiterjesztésre kerult.

Az agilis elvek azonban nem csak az OTP Bankon belil terjednek: a szemléletmodot az elmult
években — a hatékonyabb és eredményesebb mitkddéshez valdo hozzajarulas reményében —
Magyarorszagon is egyre szélesebb korben kezdik alkalmazni, és a munkaerdpiacon is egyre
jobban keresik az agilis mddszertanokat elméleti és gyakorlati szinten ismer6 agilis coach-okat.
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OBUDAI EGYETEM, KELETI KAROLY GAZDASAGI KAR,
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ABSZTRAKT

Az elmalt majd két évben a koronavirus vilagjarvany altal, illetve a pandémia terjedésének
csokkentésére vald torekvések kovetkeztében jelentdsen megvaltozott az életlink: tobbet
vasarolunk online aruhdzakban, megismerkedhettiink a digitalis oktatds eldnyeivel ¢s
hatranyaival, és amely munkahelyeken és munkakorokben lehetdség volt ra, és biztositott,
illetve biztosithatd volt, ott — részben vagy egészben — bevezették, lehetové tették, illetve
kiterjesztették a tivmunka lehetdségét.

Tanulmanyunkkal arra véllalkoztunk, hogy megvizsgéaljuk a koronavirus vilagjarvany
kovetkeztében az elmult csaknem két esztenddben ugrasszeriien elterjedt home office, illetve
hibrid rendszerit munkavégzés hatasat a szoftverfejlesztés vilagabdl indult, a rugalmassag, a
gyors reagalas, és a hatékony valtozaskezelés igéretével kecsegtetd, egyre szélesebb korben
alkalmazott, tobbek kozott a folyamatos kapcsolattartasra és a személyes kommunikaciora
épiil6 agilis projektmenedzsmentre. Az agilitds és a home office kapcsolatanak és egymasra
gyakorolt hatasdnak megismerése érdekében primer kutatast végeztiink, melynek soran a
témaval érintett vezetokkel és szakértokkel végzett mélyinterjuk segitségével vizsgalodtunk,
megismerve tapasztalataikat, véleményuket, meglatasaikat. Az agilis szemléletmdd
alapelveinek és értékeinek bemutatasa, valamint 1ényegének dsszefoglalasa mellett ezen kutatas
eredményeit kivanjuk ismertetni.

KULCSSZAVAK: agilitas, projektmenedzsment, online, home office

BEVEZETES

Az elmult két év jelentOs valtozasokat hozott az ¢letiinkben: a koronavirus vilagjarvany, és az
annak kovetkeztében bevezetésre kerllt intézkedések és szabalyozasok alapjaiban hatottak
mindennapjainkra. A jarvany terjedesi sebességének lassitasa erdekében tett intézkedések, mint
a kijarasi korlatozasok, a vendéglatohelyek nyitvatartasanak szabalyozasa, és a kevesebb
szemelyes talalkozasra tett javaslatok hatasara csokkent a kdzdsségben eltoltétt idonk, az
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Uzletekre vonatkozO szabalyozasok miatt pedig sokaknak atalakultak a vasarlasi szokésai.
Mindemellett a munkavégzést illetden is 0 iddszak vette kezdetét, ugyanis a személyes
talalkozasok szamanak visszaszoritdsa a munkahelyeken is valtozasokat idézett eld. Ahol
lehetdség volt ra, €és biztositott, illetve biztosithato volt, ott bevezették, lehetové tették, illetve
kiterjesztették a tdvmunka lehetdségét. Ennek koszonhetéen néhany hét alatt ugrdsszeriien
megndvekedett azoknak a dolgozoknak a szama, akik otthonukban, home office-ban folytattak
munkajukat. Egyes munkahelyek (szinte) teljes Iétszammal atéalltak erre a munkavégzési
formara, de emellett talan még jobban elterjedt az igynevezett hibrid megoldas: a dolgozok egy
része a munkahelyén, masik része velik parhuzamosan otthonrol dolgozik, és adott esetben
bizonyos i1d0kézonként valtjak egymast. Ezzel a megoldéassal egy alacsonyabb létszamu
jelenléti munkavégzés fenntartasa mellett csokkenthetd a személyes kontaktok szdma.

A home office, illetve a hibrid munkarend alkalmazasa, illetve alkalmazhat6saga természetesen
nagymértékben fligg a végzett tevékenységtol, illetve a technikai feltételek rendelkezésre
allasatdl, illetve biztosithatosagatdl. Vannak olyan munkahelyek, illetve munkakdrok (pl.
gépkocsivezetd, postas), amelyek esetében — természeténél fogva — nincs lehetOség
tdvmunkara. De mi a helyzet azoknal a szervezeteknél és projekteknél, ahol az utbbi években
egyre szélesebb korben alkalmazott, a folyamatos, személyes kommunikaciora épiilé agilis
szemléletmodot, és annak modszereit alkalmazzak? Mennyire Osszeegyeztetheté ez a home
office tipusi munkavégzéssel? Mennyire alkalmazhatéak az agilis mddszertanok ilyen
koriilmények kozott, mikor korlatozottak a személyes egyiittmiikodés lehetdségei?

Tanulményunkkal arra véllalkozunk, hogy megvizsgaljuk az agilis projektmenedzsment és a
home office, illetve hibrid rendszerli munkavégzés egyiittes miikodOképességét. Ennek
megismerése érdekében primer kutatést végziink, és mélyinterjuk segitségével vizsgalodunk.
Ennek fobb eredményeinek ismertetése eldtte relevans szakirodalmak segitségével mutatjuk be
az agilis szemléletmdd alapelveit és l1ényegét.

1. AZ AGILIS PROJEKTMENEDZSMENT

Az agilis szemléletmdd és projektmenedzsment valodi megsziletését sokan az Agilis kialtvany
2001 februarjaban tortént megfogalmazasahoz kotik, melyben vezetd szoftverfejlesztd cégek
szakemberei Osszefoglaltak az agilis megkozelités négy alapvetd értékét. Eszerint az egyenek
és kozottik a személyes kommunikéacid fontosabb, mint az alkalmazott modszerek és eszkdzok;
a mikodd szoftver fontosabb, mint a részletes dokumenticid; a megrendeldvel torténd
egyuttmiikodés fontosabb, mint a szerzdédéses egyeztetés; és a hatékony valtozaskezelés
fontosabb, mint a tervek maradéktalan betartasa (Beck et al. 2001). Azonban — ahogy arra
Spundak (2014) is felhivja a figyelmet — a fontosabb elemek, a f6 értékek hangstilyozasa nem
azt jelenti, hogy a velik szembe Aallitottak teljes mértékben nélkiilozhetéek, vagy
szlikségtelenek lennének, hanem azt, hogy kevésbe hangsulyosak.

A négy alapvetd értéket az Agilis kialtvany tizenkét elvben részletezi: ezek az értékes szoftver
széllitasa, a valtozaskezeles, a gyakori széllitas, a folyamatos kapcsolattartas, a motivalt
csapattagok ¢és a koztik 1évé bizalom, a személyes kommunikacid, az elérehaladas, a
fenntarthat6 fejlesztés, a technikai kivaldsag, az egyszeriiség, az dnszervezddd csapat és a
gyakori finomhangolas (Beck et al. 2001).

A felsorolt négy érték és tizenkét elv foglalja Ossze az agilitas 1ényegét. Ezen jellemzok
segitségével beazonosithatd, hogy mi tekinthetd agilisnak, és ezekbdl szdrmaztathatoak a
kiilonféle alkalmazott agilis megkdzelitések, technikdk, moddszerek. Ezekrél a kialtvany

217



éE GBUDAI EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
o oA A rrosexroxTATASEAN

megfogalmazésa Ota eltelt hisz év alatt szamos kényv jelent meg (Chin, 2004; Wysocki, 2007,
Cohen, 2010; Cobb, 2011).

De milyen eldnyei és erdsségei is vannak az agilis szemléletmod alkalmazasanak? DeCarlo
(2004) szerint a legfontosabb jellemzé az alkalmazkodoképesség, mely sokkal fontosabb, mint
a hagyomanyos megkozelités részét képezd kiszamithatosag. Spundak (2014) megfogalmazasa
szerint az agilitas tulajdonképpen a rugalmassag és a stabilitas egyensulyanak képessege.

A tradicionélis (vizesés) és az agilis megkozelités kozti jelentsebb kiilonbségeket foglalja
0ssze nehany szempont alapjan az alabbi, 1. tablazat.

1. téblazat: A tradiciondlis (vizesés) és az agilis megkdzelités legfontosabb kilonbségei (Forrés:
DeCarlo, 2004 és Spundak, 2014 alapjan sajdt szerkesztés)

Szempont, jellemz6 Vizeses Agilis

az indulastol kezdve

Kdvetelmények a folyamat kozben valtoznak

egyértelmii
Megrendeldk szerepvallalasa ?:Jﬁg;‘i;éggﬁ részta zzg(;g;rﬁ?ﬂgg’gg:ri
Dokumentacio részletes kovetelmény fontosabb a szakmai tudas
Projekt mérete nagyobb kisebb
Csapattagok nem hangsulyos, fluktudl Kisebb, dsszedllitott csapatok
Rendszerhiba sulyos kovetkezmenyekkel jar | kevésbé kritikus, kezelhetd
Projektterv lineéris Osszetett
F6bb erdsség Kiszamithatosag alkalmazkoddképesség

2. AZ AGILIS PROJEKTMENEDZSMENT ES A HOME OFFICE

A koronavirus vilagjarvany kdvetkeztében széles korben alkalmazott home office, illetve hibrid
rendszeri munkavégzésnek az agilis modszertanok alkalmazasara gyakorolt hatdsaval
kapcsolatos tapasztalatok és vélemények mélyrehaté megismerése érdekében primer kutatast
végeztink, melynek keretében mélyinterjikra keriilt sor. Osszesen tizenegy, a
projektmenedzsment teriiletén jelentds tapasztalattal rendelkezd vezetdt, illetve a témaban
érintett szakértot kerestiink meg 2021 tavaszan.

A kutatas modszereként azért valasztottuk a kvalitativ kutatast, és azon belll a mélyinterjut,
mert fontosnak tartottuk, hogy a kivalasztott egyéneknek személyesen tudjuk feltenni a teméval
kapcsolatos kérdéseinket, reakcioikat is latva feltérképezhessiik érzéseiket, attitidjliket.
Emellett a mélyinterji elénye, hogy segitségével a résztvevd alanyok sajat szavaikkal
valaszolhatnak a feltett kérdésekre, mondhatjak el gondolataikat, részletesen kifejthetik a
témaval kapcsolatos meglatasaikat, ezaltal pontosabb képet lehet kapni véleményiikrdl, azt
jobban megismerhetjik. Mindezek mellett a beszélgetés soran esetleg més, el6zetesen nem
megfogalmazott perspektivak is eldtérbe keriilhetnek. Ezzel kovettiik Suomalainen (2015),
Srivastava és Jain (2017), valamint Kamei és tarsai (2017) példajat, akik szintén mélyinterju
segitségével vizsgaltak az agilis szemléletmddot es annak alkalmazasat.
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A mélyinterju témajarol, hatterérdl és céljarol az elsé megkeresés alkalmaval tajékoztattuk a
résztvevoket. A beszélgetések keretét és f6 iranyat félig-strukturalt interjuvazlat szolgaltatta. A
kapott valaszok értékelését hagyomanyos tartalomelemz6 modszerrel végeztiik.

A mélyinterjuk alanyaival teljes anonimitasban egyeztiink meg, igy ennek tiszteletben tartasa
érdekében a valaszaikra torténd hivatkozéas soran neviik nélkiil, adott esetben munka- vagy
szerepkoruk alapjan kertilnek megemlitésre, illetve megkiilonboztetésre. A kutatasban szerepld
tizenegy szakember kozll kilenc a villamosenergia-, géz-, gbzellatas, 1égkondicionalas, a
pénziigyi, biztositasi, illetve az informacio, kommunikacié agazatban tevékenykedik, két 6
pedig nem kivanta megnevezni. Az interjualanyok koziil hatan valamilyen vezetk (miiszaki-,
IT-, projekt-, illetve ligyvezetd), ketten agilis coach-0k, illetve 1-1 {6 projektfelelds, tanacsado,
valamint enterprise architect munkakdrben dolgozik.

2.1. Az agilitasrol alkotott vélemeny

Az agilitassal kapcsolatban eldszor azt szerettiik volna megtudni, hogy a megkérdezetteknek
mi az altalanos véleménye, hogyan tekintenek ra, miként vélekednek rola. Ennek megismerése
érdekében els6ként azt kértiik az interjualanyoktol, hogy roviden, par szoban fogalmazzak meg,
mit jelent szdmukra az agilitds. Az erre vonatkoz6 vélaszok kdzott a leggyakrabban elhangz6
kifejezések (melyeket szinte minden megkérdezett megemlitett) egyértelmiien — és nem
meglepé mddon — a rugalmassag és a gyorsasag voltak. Az elhangzott tovabbi kifejezéseket az
alabbi, 1. abra foglalja 6ssze.

rugalmassag

csapatmunka ) gyorsasag

gyors reakcio hatékonysag
kezdeményez ’ felelGsség
és ) allokalasa

decentralizaci
6

1. dbra: Az agilitassal kapcsolatban elséként megemlitett kifejezések (forras: sajat szerkesztés)

Az egyik agilis coach részletesebben is kifejtette véleményét: megfogalmazasa szerint ,,az
agilitas els6sorban mindset, és csak ezutan egy eszkoz- illetve keretrendszer. A legjobb
megoldasok megtalalasarol szol, mind operativ (tényleges szallitashoz kapcsol6d6 dolgok),
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mind meta szinten (egylittmiikddés €s teljesitoképesség kialakitasa, optimalizalasa)”. A masik
kutatasban részt vevo agilis coach szerint ,,az agilitas célok és értékek mentén felépitett ésszert
folyamatok 0sszessége”.

A kapott valaszokat véleménylink szerint harom f6 csoportba oszthatjuk:

e az agilis muikodés feltételeinek tekinthetd Kkifejezések és tulajdonsagok (pl.
csapatmunka, decentralizéacio, felelésség allokalasa);

e az agilitds kdvetkezmenyei (pl. rugalmasség, gyorsaséag, hatékonysag);

e komplex szemlélet- és gondolkodasmodra vonatkozo kifejezések (pl. mindset, ésszerii
folyamatok dsszessege).

2.2. Agilis moddszertan home office-ban — csak kényszer, vagy valoban
miikodik?

Az interjuk kovetkezd részében ratértiink a kutatdsunk fo kérdésére: kivancsiak voltunk arra,
hogy a megkérdezettek véleménye szerint miikodik-e az agilis szemléletmdd a home office
rendszerben, tapasztalataik szerint alkalmazhatdak-e az agilis modszertanok ilyen koriilmények
kozott, mikor korlatozottak a személyes egyiittmiikodés lehetdségei?

Ennek vizsgélata soran elséként azt kérdeztiik meg, hogy az interjualanyok tapasztalatai szerint
atavmunka (részben vagy egészben) torténd bevezetése az agilis modszertanok alkalmazésaban
szlikségessé tett-e valtoztatasok végrehajtasat. A valaszok alapjan az tiikkroz6dott ki, hogy a
megkérdezettek korében nem volt szilkseg ilyen tekintetben kilondsebben direkt, vagy
kierbltetett valtoztatasra. Az egyik agilis coach megfogalmazasa szerint a modszertanokban
nem tortént valtoztatas, de az eszk6zokben — az online térhez igazodva — igen. Kiegészitéskeént
elhangzott, hogy volt, ahol a megvéltozott korilmények kdvetkeztében természetes mddon
fejlodott ki az G rendszer. A masik agilis coach kiemelte, hogy véleménye és tapasztalata
szerint ebben az iddszakban, és ezen koriilmények kozott kiilondsen felerdsodott a coach
kompetencidk jelentdsége.

Kivancsiak voltunk arra is, hogy a home office rendszerre torténd atallasban a megkérdezettek
véleménye szerint mi bizonyult a legnehezebbnek. Volt, aki a teljesen online kommunikaciora
torténd atallast emlitette meg: tapasztalata szerint sokaknak nehéz volt megszokni a
kapcsolattartasnak ezt a modjat, és tobb idore volt sziikség, hogy gordiilékenyen mikddjon.
Kilondsen igaz ez azokndl, akiknek abszolut Gjdonsag volt ilyen modon lefolytatni a
megbeszéléseket és egyeztetéseket. Az IT vezetd véleménye szerint ahol az agilis miikodés
megfeleléen van szervezve, ott nem jelent problémat a tivmunkara torténé valtds. Mindezek
mellett volt, aki kiemelte, hogy ha milkodéképes is egyiitt a home office és az agilis
projektmenedzsment, ez a helyzet sokakban tudatosithatta annak emberi vonatkozasat, hogy a
személyes kapcsolatok mennyire fontosak.

A home office rendszerben térténdé mitkodés esetében vannak olyan digitalis eszkdzok, melyek
elengedhetetlenil sziikségesek a munkavégzéshez: ilyen a laptop, vagy a tablet, illetve az online
kapcsolattartashoz sziikséges szoftverek és felliletek. Kérdesként feltettiik, hogy ezek mellett
milyen eszkdzok és modszerek segitik home office idején az agilis miikddést. Az IT vezetd
kiemelte, hogy ilyen korilmeények kozott még fontosabb a feladatok elvégzesének folyamatos
és pontos nyomon kovetése, melyhez megfelel6 munkakovet6 és elszamolo6 rendszer sziikséges,
hiszen tavmunka soran nehezebb nyomon kévetni, hogy a munkavallalo valoban az elvartaknak
megfelelden, tevékenyen tolti-e a munkaidejét. Emellett kifejezetten az agilis modszertan
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alkalmazéasahoz kapcsolddodan itt is szoba kerlt a felkészult agilis coach-ok fontossaga, akik
koriilményektdl fliggetleniil segitik a csapatokat a legjobb megoldasaik megtalalasaban.

A home office rendszerii munkavégzésre torténd sikeres atallas, és az ilyen koriilmények kozott
is hatékony miikddés zalogaként a valaszadok — ahogy az a 2. abrén is lathato — a rugalmassag,
nyitottsag, pontossag, bizalom, feleldsségvallalds, fokusz, aktivitds és proaktivitas jelzoket
emelték ki, illetve fontosnak tartottdk az 6nallé munkavégzés képességet, es hangsulyoztak a
csapatjaték fontossagat.

Rugalmassag

Onallé
munka-
végzés

Csapat- FelelGsség-
jatékos vallalas

Nyitottsag

Pontossa DTS Bizalom
g proaktivitas

2. abra: Az agilis modszertanok szerinti home office miikddéshez sziikséges kompetenciak az
interjualanyok szerint (forrés: sajat szerkesztés)

OSSZEFOGLALAS

Az interjukon elhangzottak alapjan a megkérdezettek vonatkozasaban azt a kdvetkeztetést
vontuk le, hogy az agilitas legfontosabb értékei és pillérei, a személyes kommunikacio és a
folyamatos kapcsolattartas a digitalis megoldasok segitségével akkor sem szenvednek csorbat,
ha egymastol tavol, home office rendszerben dolgoznak a kollégak. Mindemellett a
megkérdezettek veéleménye és tapasztalatai alapjan bar néhol kezdetben voltak nehézségek, de
hosszutavon nem befolyasolta negativan az agilis médszertan szerinti munkavégzést a home
office, illetve a hibrid rendszerti munkavégzés. Igy Osszességében elmondhatjuk, hogy a
mélyinterjuk soran megkérdezettek vezetok €s szakértOk egyontetiien azt tanusitottak, hogy az
agilitas és az agilis projektmenedzsment az online térben is miikodik.
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ABSZTRAKT

A Fenntarthatosagi Témahét a magyar projektoktatds és fenntarthatosagra nevelés egyik
legfontosabb programsorozata, amely 2016 6ta évente megrendezésre kertil. Célja a gyermekek
érzékenyebbé tétele a kornyezeti problémakra, és a kornyezetvédé magatartasformak
kialakitasanak tamogatasa. E célok elérése érdekében a Témahét szervezdi oravazlatokat és
mintaprojekteket kindlnak a pedagogusok munkéjahoz. Ezeken felll versenyekkel, dijakkal és
mas programokkal dsztonzik az iskolak és didkok csatlakozasat. Tanulmanyunkban a Témahét
bemutatasa mellett sz6t ejtiink a hozza kapcsoldédd Didkok és tanarok a fenntarthatdsagrol c.
kutatasi program eredményeirél. Osszehasonlitjuk a Témahéten részt vevd és nem részt vevod
didkokat kiilonb6z0 szempontok (kornyezethez vald kapcsolodasuk, kornyezetvédo
cselekedeteik és szandékaik szama) szerint, és kitériink arra, hogyan értékelték a részt vevo
didkok a programsorozatot.

KULCSSZAVAK: Fenntarthatosagi Temahét, Attitiidok, Kornyezettudatos tevékenységek,
NEP
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BEVEZETO

A Tulfogyasztas napja, azaz amikor az emberiség fogyasztasa eléri az adott évben fenntarthatd
modon felhasznalhaté forrasokat, 2021-ben jualius 29-re esett. Ez a datum 2000-ben még
szeptember 23-a volt (https://www.overshootday.org/newsroom/past-earth-overshoot-days/).
Az eréforrasok ilyen mértéki felhasznaldsa katasztrofalis kovetkezményekkel jar. Ezzel tobbé-
kevéshé az 1960-as évek 6ta tisztaban vagyunk és a problémaval méar régota foglalkozik a vilag.
Az 1975-0s Belgradi Charta kifejezetten célként fogalmazta meg a kérnyezeti nevelést: ,, ... a
vilag népei szdméra tudatositani kell azt, hogy a kérnyezet és a hozz4 kapcsol6dd problémak
megoldasa és az ujabbak megelozése megfelelo tudast, felkésziiltséget, készségeket, attitiidoket,
inditékokat és egylttmiikodési szandékokat igényel, amelyek biztositisa a kdrnyezeti nevelés
feladata” (UNESCO és UNEP, 1975 idézi: Chikan és mtsai, 2015: 4), és ezt a célkitlizést mind
globalis, mind Eurdpai Unids szinten is Gjra €s Gijra megerdsitették (pl.: UN, 2002; EU, 2010).

Enneck a célkitlizésnek az elérését célzo torekvések kozé sorolhatd az Emberi Erdforrasok
Minisztériuma altal 2016 6ta minden évben meghirdetett Karpat-medencei Fenntarthatdsagi
Témahét. A programsorozat ebben az évben hatodik alkalommal kerilt megrendezésre, és
masodik alkalommal volt elérhetd a hataron tuli magyar nyelven tanit6 iskolak szamara is. A
2021. aprilis 19-23. kozotti hétre meghirdetett 6. Karpat-medencei Fenntarthatésagi Témahét
fovédnoke Ader Janos koztarsasagi elnok, kiemelt tamogatéja a Kék Bolygd Alapitvany és az
Emberi Eréforrdsok Minisztériuma, szervezdje a PontVelem Nonprofit Kft. volt. A Témahét
célja, hogy az oktatési rendszer keretei kdzott a tanarokon keresztil érjenek el valtozést a
magyar altalanos iskolas fels6 tagozatos és kozépiskolas diakok kornyezeti szemléletében és
olyan tudast adjanak at, amely segitheti Oket a kdrnyezeti problémak megértésében és
megoldasaban. Ezenfelll a program célja az is, hogy motivalja a didkokat mindennapi életlik
sorén a kornyezettudatos gondolkodéasra és cselekvésre. E célok elérésében tobb eszkdzzel is
prébalja a tanarok és iskolak munkajat segiteni: dravazlatokat, tematikakat, mintaprojekteket,
valamint kiilonb6z6 versenyeket és dijakat biztosit. A 6. Karpat-medencei Fenntarthatosagi
Témahét a COVID jarvany kovetkeztében elrendelt jarvanyigyi intézkedések miatt digitalis és
jelenléti oktatas keretében is zajlott. A Témahét programjaiba 1630 iskola kdzel 370 ezer diakja
kapcsolodott be. A Témahétre felkészit6 pedagdgusképzéseken 6sszesen 1080 tanar vett részt.

A Témahét programjahoz kapcsolddik a Didkok és tanarok a fenntarthatosagrol c. kutatasi
program, amelynek részeként a didkok egy kérdoiv kitoltésével segitik hozza a kutatdkat a 10-
21 éves korosztaly kdrnyezettel val6 kapcsolatanak mélyebb megértéséhez. A 2021. évi kutatasi
programban Osszesen 31788 didk kezdte meg a szdmukra Osszeallitott kérddiv kitdltését és
ebbdl 17746 kitoltd adatait vontuk be a vizsgélatba, akik a beleegyezd nyilatkozatot elfogadtak
és legalabb egy percet toltottek a kérdéiv kérdéseinek megvélaszolasaval. Az aldbbiakban a
kutatasrdl készitett két kutatdsi jelentés (Szabd és mtsai, 2021; Kristof és mtsai, 2021)
eredményeibdl mutatunk be kivonatokat és értelmezziik a bemutatott eredményeket.

1. A MINTA DEMOGRAFIAI JELLEMZOI

Osszesen (n =) 17746 diak valaszait hasznaltuk fel az elemzésben, atlagéletkoruk (M =) 14,22
év (SD =2,22). A kitolték 91,1%-a a 11-17 éves korosztalybol kertlt ki. A legtobben 12 évesek
(n =2762) es 9. osztalyosok (n = 3004). A minta nemi eloszlasat tekintve a lanyok egyértelmii
talstlyban vannak (lanyok: 56,6%; fiuk: 43,4%). A minta nemi és életkori eloszlasa eltér a
populécidoban megfigyelhetd eloszlastol, azaz a mintank nem reprezentativ. A kérdéivet a 10-
21 éves altalanos és kdzépiskolas populacidbdl hazankban és a szomszédos orszagokban barki
kitolthette magyar nyelven, és bar a kitoltok 97,8%-a magyarorszagi, ugyanakkor minden

224



(-)E GBUDAI EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
B e Ok KONNYIIPARI AA PROJEKTOKTATASBAN

szomszedos orszaghol érkeztek kitdltések (Ausztria: n = 18; Horvatorszag: n = 16; Romania:
n = 47; Szerbia: n = 3; Szlovéakia: n = 3; Szlovénia: n = 10; Ukrajna: n = 11).

2. KORNYEZETI ATTITUDOK

2.1. Definicio és hasznalt méroeszkoz

A legtobb kornyezettudatos viselkedéssel, vagy természettel valé kapcsolattal foglalkozd
kutatas fontos része az attitidok mérése. A kdrnyezeti attitidok Hawcroft és Milfont (2010)
megfogalmazasaban olyan személyes pszicholdgiai tendenciat jelentenek, amely a természeti
kornyezet kedvez6 vagy kedvezdtlen értékelésén alapul, azaz a kornyezetre vonatkozé pozitiv
vagy negativ értekitélet. Fontos kiemelni, hogy a kornyezeti attitidok nem csupan a
természettel kapcsolatos viszonyulast foglaljak magukban, hanem koérnyezettudatos
cselekedetekkel kapcsolatos komponenseik is vannak. Ezek olyan cselekedetek, melyek
szandékuk vagy hatasuk szerint eléremozdithatjak a kdrnyezeti problémék kezelését (Stern,
2000). Mindebbdl logikusan adddna, hogy az attitlidok képesek jol bejosolni egy személy
viselkedését, azaz a kornyezetre vonatkozd pozitiv értékitélet megjelenik a mindennapos
tevékenységekben is. A témaban késziilt szamos kutatas azonban bizonyitja, hogy bar az egyes
konkrét cselekedetek szintjén (pl. szelektiv hulladékgytijtés) lehet az attitlidoknek cselekvést
bejoslo ereje, de az altalanos szinten mért attitidok (worldview, azaz vildgnézet) csupan
kozvetetten, mas faktorokra hatva fejtik ki hatasukat a viselkedésre (Hawcroft és Milfont, 2010;
Klockner, 2013; Han, 2015). Ettdl fiiggetleniil jelentdségiik nagy, mert épitokovét jelentik
azoknak a modelleknek, amelyeket a kdrnyezettudatos viselkedések bejdslasara hasznalhatunk.

A kérddéivben a didkok kornyezeti attitiidjeit — tagabban értelmezve vilaglatasat — az Uj
Okoldgiai Paradigma Skala gyermekek szamara késziilt valtozataval mértiik (NEP Scale for
Children: Manoli és mtsai, 2007; magyar adapticid: Berze és mtsai, kdzlésre benyuljtva). A
mérdeszkoz 10 itembdl all, a diakok pedig egy S-foku Likert skalan jelezhetik, hogy az adott
item allitasat mennyire talaljak igaznak. Amennyiben a NEP skélat a kutatok (akar annak
tobbdimenzids voltat megerdsité elemzések megléte ellenére, vagy az egydimenzios
alkalmazhatdsagardl sz616 elemzések hijan, Id. Hawcroft és Milfont, 2010) egydimenzidsként
hasznaljak, a legkisebb elérheté pontszam (min =) 10 pont, mig a legmagasabb (max =) 50,
tehat a skalan elérhet6 pontszam kozépértéke a 30 pont. A kozépértéknél magasabb pontszamok
a NEP skalat egydimenziosként alkalmazo kutatdsokban azokra jellemzdek, akik 6kocentrikus
vilagnézettel birnak, tehat fontosnak tartjak a természet megdrzését akkor is, ha az negativan
hat az emberek jolétére és a haladasra. Ezzel szemben azok, akik ennél alacsonyabb pontszamot
érnek el, inkabb antropocentrikusan latjdk a vilagot, azaz a tudomanyos és gazdasagi fejlodés
els6bbségében hisznek (Shanan, 1999), és a természetre ugy tekintenek, hogy annak az
emberiséget kell szolgalnia. A NEP (New Ecological Paradigm — Uj Okol6giai Paradigma)
megalkotdi, Dunlap és Van Liere (1978) tgy gondoltak, hogy minden személy elhelyezhetd
egy dimenzié mentén, amelynek két végpontja az antropocentrikus (DSP — Dominant Social
Paradigm) és az 6kocentrikus (NEP — New Environmental Paradigm) vilagnézet. A 2020-as
Temahét adatain alapulo korabbi elemzésiink (Berze és mtsai, kozlésre benyujtva) eredmenyei
azt igazoljak, hogy a NEP skala magyar valtozatat nem hasznalhatjuk egydimenzidsként, hiszen
a feltard és megerdsitd faktoranalizisek 3 elsérendll faktort tartak fel: az Emberi beavatkozas
megkérddjelezése (a NEP3, NEP6, NEP7 és NEPY itemekkel), A természet jogai (a NEPI,
NEP4.és NEP5 itemekkel) és az Okokrizis (a NEP2, NEP8 és NEP10 itemekkel) alskalakat. A
magasabb értékeket mindharom alskalan az 6kocentrikus vilagnézettel rendelkezdk érik el.
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2.2. Az attitidmérés eredményei

A kutatasunkban részt vevo didkok egyes NEP itemeken elért eredményeit az 1. tblazatban

foglaltuk dssze.

1. tablazat: A haszndlt mérdeszkoz itemei és az egyes itemek megitélését jelento értekek dtlaga és
szorasa. A zold hatterii itemek az okocentrikus, a narancs hatteriiek pedig az antropocentrikus
szemléletet mérik. Utobbiak forditott tételek és a tblazatban a forditas utani adatok szerepelnek, igy a
tablazatban a magasabb értékek minden esetben az erdsebb okocentrikus szemléletet jelzik.

NEP item atlag (szoras)
NEP1: A novényeknek és az allatoknak ugyanannyi joguk van élni, mint
4,68 (0,7)
az embereknek
NEP2: Tul sok (vagy majdnem tal sok) ember él mar a Foldon. 3,85 (1,08)
NEP3: Az emberiség elég értelmes ahhoz, hogy ne hagyja tonkretenni a
" 2,7 (1,33)
Foldet.
NEP4: Az embereknek még mindig tiszteletben kell tartaniuk a természet
o 4,68 (0,67)
torvényeit.
NEPS: Nem vezet jora, ha az emberek beleavatkoznak a termeszet 4,17 (0,95)
dolgaiba.
NEPG6: A természet elég erés ahhoz, hogy kezelni tudja modern életiink
. - 3,42 (1,25)
kéros hatasait.
NEP7: Az embereknek uralkodniuk kellene a természet tobbi része felett. 3,79 (1,29)
NEP8: Az emberiség rosszul banik a természettel. 4,3 (0,91)
NEP9: Az emberiség egy nap eleget fog tudni a természet miikodésérdl
f e 3(1,18)
ahhoz, hogy képes legyen iranyitani.
NEP10: Ha nem valtoznak a dolgok, hamarosan nagy kornyezeti
"y r 4,39 (0,87)
katasztrofat fogunk megélni.

A valaszadok altalaban pozitivan viszonyulnak a kornyezethez. Ezt timasztja ala, hogy a didkok
mindharom alskalan elért atlageredménye szignifikansan magasabb, mint az adott alskalan

elérhetd pontszam kozépértéke (1d. 2. tablazat).
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2. tdblazat: A NEP alskalain mintankban elért atlagértékének dsszehasonlitisa az adott alskalan
elérhetd pontszam kozepértékével

NEP alskéla N Atlag | Szoras | az alskala [az egymintas t-proba eredménye
kozépértéke
i ; t(14630) = 97,340, p < 0,001,
Emberlr beavatkgzas 14631 | 1502 | 375 12 ( ) p
megkérddjelezése Cohen d: 0,805
. L t(15504) = 164,445, p < 0,001
A termeészet jogali 15505 | 12,12 2,36 9
Cohen d: 1,321
; L t(14653) = 135,531, p < 0,001
Okokrizis 14654 | 12,67 3,28 9

Cohend: 1,120

3.A TEMAHE‘TE,N BESZT VEVO ES NEM RESZT VEVO DIAKOK
OSSZEHASONLITASA

A kitoltok kozil (n=) 6484 o vett részt, mig (n=) 6375 6 nem vett részt a Témahéten
(sorrendben a minta 36,5%-a és 35,9%-a), ugyanakkor 4887 f6 mar nem folytatta a kitoltést
ennél a kérdésnél. A Témahéten nem részt vevo didkok életkori atlaga szignifikansan magasabb
(résztvevok: M =14,16 év, SD=2,16; nem részt vevok: M =14,46 év, SD = 2,26,
t(12810,945) = -7,696, p < 0,001).

Fontosnak tartjuk hangstlyozni, hogy a kérddivet kitolté didkok kornyezeti attitlidjeinek
alskalankénti pontszdma a Témahéten valo részvételtdl fiiggetleniil magas, amely a részt vevo
és nem részt vevd csoportban is az dkocentrikus vilagnézet elsdbbségére utal. A részt vevok és
nem részt vevok kozott egyik alskalat tekintve sem talaltunk szignifikéns kiilonbséget (1d. 3.
tablazat), amibdl arra is kovetkeztethetiink, hogy a kornyezettudatos vilagnézet a magyar
didkok korében erre a korra mar adott és ebbdl a szempontbol az eddigi kérnyezeti nevelés jo
alapokat fektetett le.

3. tablazat A Fenntarthatésagi Témahéten részt vevok és nem részt vevok gyermek-NEP alskalain elért
pontszamanak atlaga

NEP alskala Témahéten N Atlag | Szoras t
vald részvétel
Emberi beavatkozas 'gen 6463 | 1501 3,71 t(12798) = 0,299,
megkérddjelezése nem 6337 | 14,99 3,78 p=0,765
S Igen 0479 | 1211 222 1 y10688,767) = -0,087,
A természet jogai = 0,930
nem 6356 | 12,12 | 243 p=5
) igen 6467 | 12,67 | 3,23 _
Okokrizis “12813)0 v
nem 6347 | 12,67 | 3,29 p=0
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A kornyezetvédelemmel kapcsolatos iskolai tevékenységek gyakorisdga és az iskola altal
szervezett szabadtéri programokon valo részvétel gyakorisaga szignifikans dsszefliggést mutat
a Témahéten valo részvétellel: a nagyobb gyakorisagrol beszamol6 diakok kdzott magasabb a
Témahéten részt vevok aranya (Kornyezetvédelmi kérdések és globalis kornyezeti problémak
targyalasanak gyakorisaga iskolaban: ¥%(3) = 507,839, p < 0,001; kirandulasokon, szabadtéri
foglalkozasokon vald részvétel: x2(5) =310,099, p<0,001; Id. 1. és 2. abra), tehat

feltételezhetd, hogy a résztvevok iskolaiban nagyobb hangsulyt fektetnek a kdrnyezeti nevelés
kiilonbozo aspektusaira.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos iskolai tevékenységek
gyakorisaga a Témahéten valé részvétel szerint

3312
tkabb
ri an 9152
1659
h y
hetente tdbbszor 2087
1612
minden na 302
P 625
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Témahéten nem vett részt W Témahéten részt vett

1. abra: A Témahéten részt vevik és nem részt vevok megoszlasa a kornyezetvédelmi kérdések és
kornyezeti problémdk iskolai keretek kozott torténs megbeszélésének gyakorisaga szerinti
csoportokban

Az iskola altal szervezett szabadtéri programokon vald
részvetel gyakorisaga a Témahéten valé részvétel szerint

366
soha 183

687

évente egyszer

2421
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600
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o
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W Témahéten nem vett részt H Témahéten részt vett

2. abra: A Téemahéten részt vevok és nem részt vevok megosziasa a diakok iskolai szervezésii
szabadtéri programokon és kirandulasokon val6 részvételének gyakorisaga szerinti csoportokban
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A tovabbi kilonbségek kozil fontos kiemelni a kornyezettudatos cselekedetek és az ezekre
vonatkoz6 szandékok szamat. A Témahéten részt vevd diakok atlagosan (M =) 4,48
(SD =2,43), mig a részt nem vevok atlagosan (M =) 4,03 (SD =2,23) kornyezettudatos
cselekedetrdl szamoltak be a lehetséges 11-bol, szandékok esetén az el6z6 csoport atlagosan
(M=) 386 (SD=2,78), mig utobbiak atlagosan (M=) 3,58 (SD =2,58) tovabbi
kornyezettudatos cselekedetet terveznek elkezdeni a kdvetkezo egy évben. A kornyezettudatos
cselekvést bejoslo elméletek szerint a személyek konnyebben jutnak el a szandékformalésig,
mint a valodi cselekvésig, ezért felmerllhet a kérdés, miért mutatnak az adatok a
cselekedeteknél kevesebb szandékot. A valasz a kérddiv felépitésében rejlik, mivel a
kérddivben a 11 kornyezettudatos cselekedetre (pl.: “Szelektiven gylijtom a szemetet.”,
“Hasznalt termékeket vasarolok.”, “Amit lehet megjavitok.”) vonatkoz6 kérdés utan
kovetkezett a szandékokat vizsgalo kérdés, amiben a diakoknak azt kellett megjelélnitk, hogy
a mar végzett cselekedeteken tal milyen tovabbi cselekedeteket terveznek megtenni a
kovetkezd egy évben.

Mind a kornyezettudatos cselekedetek, mind az azokra vonatkoz6 szandékok esetében
szignifikans kiilonbséget talaltunk a Témahéten részt vevd és nem részt vevd didkok csoportjai
kozott, bar a hatdsméret mindkét esetben kicsi (Kornyezettudatos cselekedetek:
(t(12793,487) = 0,886, p<0,001, Cohen d=0,192; Kobrnyezettudatos cselekedetekre
vonatkozé szandekok: t(12813,665) = 5,933, p <0,001, Cohen d=0,104). A Témahéten
résztvevok tobb kornyezettudatos cselekedetet hajtanak végre és terveznek, ugyanakkor
kauzalis dsszefuggésekre ezen eredmeények alapjan nem tudunk kdvetkeztetni a programsorozat
hatasat illetéen. Lehetséges, hogy tobbségében azok vettek részt a Témahéten, akik mar
rendelkeztek motivacioval a természetvédelemmel kapcsolatos tevékenységek végrehajtasara.

4. A KULONBOZO KORNYEZETTUDATOS CSELEKEDETEK
GYAKORISAGA A DIAKOK KOZOTT

A kornyezettudatos cselekedetekkel kapcsolatban fontos megvizsgalnunk azt is, hogy a
kiilonboz6 cselekedeteket Osszesen hany didk jeldlte meg. A 3. dbra bemutatja az egyes
kornyezettudatos cselekedetek megjeldlésének gyakorisagat a teljes mintara vonatkozéan.

m Hasznak termekek et vasaroiok.

W Részt veszek termeszet- vagy
kérmy ezetv edelmi programokban.

B Nem veszek eldobhatd csomagolasd
Gditdt.

m Vasarlaskor a kiirnyezetbarat termek eket
réeszestem eldnyben.

m Megfontolm, mennyiruhat
vasarolokkérek.

m Csak annyi elelmiszert vez ek, amenny it
biztosan eFogyasztok.

m Ami lehet, megjavitok.

5761

6193

B568

Takarekoskodom a vizzel &saz arammal. 7784

Tdmegkdzlekedessel biciklivel, rollerre 7706
vagy gyalog megyek iskolaba. o
m Gondozom & kérdldttem 18 ndvény eket 7547

&s llgokat (p. teli madaretetas),
W Szelektiven gy Ojtdm a szemetet.

0 2000 4000 &000 BODO 10000

3. dbra: A kerdéivben megjelolhetd 11 tevékenység és az azokat megjeldld diakok szama.

229



(-)E GBUDAI EGYETEM HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK
B e Ok KONNYIIPARI AA PROJEKTOKTATASBAN

Az eredmények tobb fontos tanulsaggal is szolgélnak. A didkok kdrnyezettudatossagaval
kapcsolatban kiemelendd, hogy még a valaszokban ritkdn megjelend kornyezetvédo
cselekedeteket is tobb ezer didk, azaz a vélaszadok tobb mint 10%-a jeldlte meg. Ez az
eredmény azt mutatja, hogy a mai tizenéves magyar fiatalok életvitelébe beilleszthet6k az olyan
nagy elkotelezettséget ¢€s id6i raforditast igényld kornyezetvédd cselekedetek is, mint a
természetvédelmi vagy kornyezetvédelmi programokon vald részvétel, vagy akar a tobb
odafigyelést és figyelmet igényld, illetve a fogyasztéi kultira kritikdjat megjelenitd
cselekedetek, mint a hasznalt termékek véasarlasa, vagy a kornyezetbarat termékek elényben
részesitése.

A diakok valaszaiban ritkan megjelené cselekvési lehet6ségek kapcsan felmeril a kérdés, hogy
mi okozhatja azt, hogy a diakok ennyire ritkan jelolik meg ezeket. E cselekedetek kevésse
gyakori eléfordulasat éppugy okozhatja a didkok kisebb elkdtelezddése, mint az dket koriilvevd
fizikai és tarsadalmi kornyezet. Csak akkor tudnak egy didk pozitiv kornyezeti attitiidjei
cselekedetekben megnyilvanulni, ha ezt a kornyezet lehetdvé teszi. Példaul csak akkor fog
hasznalt termékeket vasarolni egy tinédzser, ha ezt a kdzelében talalhatd Uzletekben megteheti
és a kortars kdzosségében is elfogadotta valik a hasznalt termékek vasarlasa. Hasonloképpen
csak akkor fog természetvédelmi és kornyezetvédelmi programokba bekapcsolodni, ha a helyi
kozosségében, az iskoldjaban elérhetdk ilyen kezdeményezések és az ezekhez valo csatlakozas
beilleszthet6 az egyéb feladatai és szabadidds elfoglaltsagai mellé.

A leggyakrabban megjelend cselekedetek esetében két szempontra fontos felhivni a figyelmet.
Egyfeldl ezek olyan cselekedetek, amelyek viszonylag kis erdfeszitéssel megvalosithatoak, €s
amelyekkel kapcsolatban nagy valoszintiséggel hosszl évek 6Ota tobb csatornan keresztiil is
folyamatos szemléletformalési hatdsok érték méar a didkokat. llyen cselekedet pl. a szelektiv
hulladékgyiijtés és az energiatakarékossagra vald torekvés. Masfel6l megjelennek a
valaszokban olyan cselekedetek is, ahol a kornyezeti tényezOk befolydsa nagymértékben
tdmegkozlekedés, aminek a valasztasaban nagymeértékben szerepet jatszik az a tény is, hogy a
megkérdezett didkok nagy része 6nalléan nem képes még autdval kdzlekedni, igy az autdzas
mint mobilitdési mod a legtobbjik szamara korlatozottan elérhetd. A  vélhetden
legkényelmesebbnek tartott utazasi méd hianyaban tehat a kornyezetbarat megoldéas valasztasa
maogott nem feltétlendl a pozitiv kornyezeti attitlidok allnak.

Meg kell emliteniink ugyanakkor, hogy a valaszokban leggyakrabban el6fordulo cselekedeteket
is csupan a diakok korilbelll fele jeldlte meg, ami arra utal, hogy még a leggyakrabban
megjelolt cselekedetek esetében is fontos szerepe van a tovabbi folyamatos szemléletformalo
munkanak, nevelési tevekenységeknek.

5. HOGYAN LATJAK A RESZTVEVOK A FENNTARTHATOSAGI
TEMAHETET?

A Fenntarthatosagi Témahéten részt vevo kitoltok (n = 6484) 73%-a pozitivan értékelte a
programsorozatot: a ,,Mennyire tetszettek a Fenntarthatosagi Témahét programjai?” kérdésre
45,7%-uk az “inkabb tetszettek”, mig 27,3%-uk a “teljes mértékben tetszettek” valaszt adta. A
Spearman korrelacids elemzés eredménye alapjan kijelenthetjik, hogy a diakok életkora és a
Témahét kedveltsége kozott nincsen egyuttjaras (rs = -0,027, p = 0,028), ez arra utal, hogy a
kiilonboz6 évfolyamokra szabott mintatantervek és szervezett programok az adott korosztalyon
beliil a résztvevok jelentékeny tobbségének élvezhetd.
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Amellett, hogy a program élvezheté-e a didkok szamara, azt is fontos megvizsgalni, hogy
hasznosnak tartjak-e azokat az ismereteket, amelyekkel a Témahéten talalkoznak. A résztvevok
79,44%-a gondolja hasznosnak az Gjonnan megszerzett tudast (43,18%-uk az “inkabb hasznos”,
36,26%-uk a “teljes mértékben hasznos” valaszt jelolte meg). A hasznossag értékelése a
programok kedveléséhez hasonldéan nem fligg az életkortdl az elvégzett Spearman korrelacios
elemzés eredménye alapjan (rs = -0,018, p = 0,139).

A kérddivben egy masik kérdés is célozta a Témahét észlelt hasznossaganak mérését. Ebben a
kérdésben a didkoknak meg kellett jelolnilik, szerintiik a Témahét mennyire segitette Oket
abban, hogy a kovetkez6 évben kornyezettudatosan éljenek. A kitolték 73%-a valaszolta azt,
hogy a programsorozat inkdbb (46,9%) vagy teljes mértékben (26,1%) hozzésegitette Oket
ehhez. Az el6zéekhez hasonloan itt sem taldlhato egyiittjaras a Témahét észlelt segit6 hatasa és
az életkor kozott (rs = 0,019, p = 0,119).

A Kkutatés soran arra is rakérdeztiink, hogy a Témahét mely témakban nydjtott 0j informéaciokat
a didkok szamara, ezt az 4. abran részletesen bemutatjuk.

Témak, amelyekben a Fenntarthatdsagi Témahét 4j
informacidkat adott

4. abra: A Temahét kiilonbozo témdi aszerint, hogy a hany résztvevo diak talalta a hozzdjuk
kapcsolddo informaciokat ujnak.

A 4. dbran bemutatott eredmények alapjan a Témahét a vélaszadok legtobbjének a
természetvédelemmel kapcsolatban nyujtott ) tudast, de meglepd modon bevallasuk szerint a
valaszaddk kevesebb mint fele kapott (j ismeretet az idei év kiemelt téméjardl (a fenntarthatd
divatrol — ,tudatos vasarlas”, ,,korforgasos gazdasag”, ,.fenntarthato divat” valaszopciok). E
mogott az allhat, hogy a didkok mar jelentds elézetes tuddssal rendelkeztek ezeken a
teruleteken, vagy a Témahet e tertiletre fokuszald programjai viszonylag kevés diakhoz jutottak
el.

OSSZEGZES

A tanulmanyban a Fenntarthatosagi Témahethez kapcsolodd Diakok és tanarok a
fenntarthatosagrol cimli kutatdssorozat 2021-es adatfelvételeibdl elsésorban a didkok
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kornyezeti attitiidjeivel, kornyezetvédd cselekedeteivel ¢és szandékaival kapcsolatos
eredményekrél és a Témahét programjain részt vevo és nem részt vevé diakok eredményeinek
dsszehasonlitasarol szamoltunk be. Eredményeink alapjan elmondhatd, hogy van 6sszefiiggés
a Témahéten valo részvétel és a didkok kornyezettel kapcsolatos cselekedetei, tervei kozott,
tovabba a didkok tobbsége pozitivan értékeli a Témahéten valo részvetelét. A tanulméanyban
bemutatott adatok felhasznalhatok a Témahét gyakorlatinak tovabbfejlesztéséhez. Ebbdl a
szempontbdl kilondsen fontosak a didkok kdrnyezetvédelmi cselekedeteivel és szandékaival
kapcsolatos eredmenyek. Eredményeink ramutatnak arra, hogy amellett, hogy folytatni
szikséges az eddigi sikeres szemléletformalo tevékenységeket, példaul a szelektiv
hulladékgytijtés, energiatakarékossag vagy természetvédelemmel kapcsolatos
informacionyjtas teriiletén, sziikkség van tovabbi olyan teriileteken is megerdsiteni az iskolak
kornyezeti nevelési tevékenységet, amelyek eddig kevésbe kerlltek a figyelem kdzéppontjaba.
A didkok aktiv bevonasa helyi kdrnyezet- és természetvédelmi programokba, valamint a
hulladékmegeldz¢s témakore két olyan teriilet, amelyeket eredményeink szerint érdemes lehet
a kovetkezd évek soran a Témahét kiemelt témai kozé emelni annak érdekében, hogy
szélesedjen a diakok altal vegzett kbrnyezettudatos cselekedetek spektruma.
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